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ABSTRAK

Wakid Nur Salim, Pengembangan Sumber Daya Manusia di
Sekolah Penggerak (Studi Multi-Kasus di SMA Muhammadiyah Al-
Mujahidin, SMAN 1 Karangmojo dan SMAN 1 Wonosari). Tesis.
Yogyakarta: Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam
Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2023.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh perubahan Kurikulum 2013
menjadi  Kurikulum Merdeka. Satuan pendidikan, termasuk Sekolah
Penggerak harus mengembangkan sumber daya manusia di sekolah untuk
beradaptasi dengan menguasai kompetensi-kompetensi yang dibutuhkan
dalam melaksanakan Kurikulum Merdeka. Penelitian ini bertujuan untuk
mengetahui bagaimana implementasi dan dampak pengembangan sumber
daya manusia di Sekolah Penggerak.

Penelitian ini merupakan jenis Penelitian Lapangan yang bersifat
deskriptif-analitik dengan pendekatan kualitatif yang dilaksanakan di
SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMAN 1 Karangmojo dan SMAN 1
Wonosari. Pengumpulan data dilakukan dengan metode observasi,
wawancara dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan
mengumpulkan seluruh data, mereduksi data dan menarik kesimpulan.
Subjek dalam penelitian ini adalah Kepala Sekolah SMA Muhammadiyah
Al-Mujahidin, SMAN 1 Karangmojo dan SMAN 1 Wonosari.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa proses implementasi
pengembangan sumber daya manusia di Sekolah Penggerak dilaksanakan
dalam 5 tahapan yakni, a) perencanaan, b) penetapan standar kompetensi,
c) suksesi dan rekrutmen, d) pelaksanaan dan e) evaluasi. Aspek yang
dikembangkang pada pendidik meliputi pembelajaran berdiferensiasi,
pembelajaran  berbasis  literasi dan numerasi, pembelajaran P5 dan
kompetensi TIK. Sedangkan aspek yang dikembangkan pada tenaga
kependidikan meliputi perencanaan berbasis data, perencanaan berbasis
asset dan kompetensi TIK. Adapun dampak pengembangan sumber daya
manusia dikategorikan menjadi; a) dampak langsung meliputi SDM
temotivasi dalam meningkatkan kompetensinya, metode pembelajaran
yang bervariasi, peningkatan komunikasi antar pegawai dan peningkatan
kompetensi bidang TIK dan b) dampak tidak langsung meliputi
peningkatan kompetensi peserta didik dan peningkatan prestasi satuan
pendidikan.

Kata kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia dan
Sekolah Penggerak
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan ~ di  Indonesia  diselenggarakan  dalam  rangka
menumbuhkembangkan kompetensi dan kepribadian generasi muda agar dapat
mewujudkan peradaban yang bermartabat. Kompetensi dan kepribadian
tersebut meliputi kompetensi spiritual, berbudi pekerti, sehat, berilmu,
terampil, kreatif, mandiri, demokratis serta bertanggung jawab.! Senada
dengan hal tersebut, pendidikan di Indoenesia bertujuan untuk menghilangkan
penderitaan masyarakat dari kepandiran dan keterbelakangan serta
mengembangkan kompetensi, karakter dan meningkatkan martabat peradaban
bangsa.? Sehingga, hal tersebut di atas berimplikasi pada keharusan
pendidikan di Indonesia untuk dapat menumbuhkembangkan berbagai potensi
pada diri manusia meliputi konteks religiusitas, moralitas, keberagaman,
personalitas, sosial dan kebudayaan secara menyeluruh dan terintegrasi.

Dalam rangka mencapai tujuan tersebut, pendidikan nasional harus
senantiasa beradaptasi untuk merespon perubahan zaman. Menurut Nur
Nasution sebagaimana dikutip oleh H. Djoko Hartono, perubahan merupakan
sesuatu yang tidak dapat dihindari. Perubahan dapat dikatakan sebagai
pergeseran dari kondisi masa kini menuju kondisi baru pada masa mendatang.

Perubahan menuntut manusia untuk mengubah sudut pandang, cara

1 UU RI Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.
2 | Wayan Cong Sujana. Fungsi dan Tujuan Pendidikan Indonesia. ADI WIDYA: Jurnal
Pendidikan Dasar. 4(1). 2019. 30-31.



mengerjakan atau berfikir tentang sesuatu.® Sehingga, pendidikan yang tidak
merespon dan beradaptasi terhadap perubahan zaman akan menghasilkan
output/lulusan yang tidak relevan dengan kebutuhan zaman. Oleh karenanya,
pendidikan nasional harus bersifat fleksibel dan adaptif terhadap perubahan
agar Indonesia tidak menjadi bangsa yang tertinggal.

Pada skala makro, kebijakan adaptasi pendidikan nasional terhadap
perubahan, tantangan dan kebutuhan zaman dapat terlihat dari dinamika
perubahan kurikulum nasional yang diterapkan di Indonesia. Pada abad 21 ini,
setidaknya Indonesia telah menerapkan 4 kurikulum nasional yang berbeda.
Pada tahun 2004 Indonesia menerapkan Kurikulum Berbasis Kompetensi
(KBK), yang kemudian berubah menajdi menjadi Kurikulum Tingkat Satuan
Pendidikan (KTSP) pada tahun 2006. Setelahnya, muncul urgensi untuk
menanamkan karakter pada peserta didik sebagai calon anggota masyarakat di
masa mendatang membuat Indonesia kembali melakukan perubahan
kurikulum menjadi Kurikulum 2013. Dalam rangka merespon kondisi
pandemi pada tahun 2020, Indonesia menerapkan Kurikulum Darurat.
Kurilukum tersebut adalah bentuk penyederhanaan dari Kurikulum 2013.
Selanjutnya yang terbaru adalah Kurikulum Merdeka, yang mulai diterapkan
tahun 2022 sebagai respon pemerintah untuk memulihkan pembelajaran yang
berjalan tidak maksimal selama pandemi tahun 2020. Sekaligus menyiapkan
generasi Indonesia menjadi generasi unggul yang dapat beradaptasi dan

berkompetisi pada abad 21.

3 H. Djoko Hartono. Ugensi Kepemimpinan Inovatif (Studi Kasus Kepala Sekolah Dasar
Darul Ulum Pasuruan). Jurnal Ta’dib. 18(1). 2020. 74.



Sedangkan pada skala mikro, pendidik dan tenaga kependidikan di
satuan pendidikan perlu beradaptasi dan menyesuaikan diri dengan perubahan-
perubahan tersebut. Senada dengan hal tersebut, Binti Nasukah menyatakan
bahwa dewasa ini perkembangan zaman ditandai dengan bertambah ketatnya
persaingan, akselerasi kemajuan informasi dan teknologi, perubahan sosial
budaya yang sangat cepat, serta perubahan kebijakan pendidikan skala makro
mendorong satuan pendidikan untuk menelaah kembali model pengembangan
sumber daya manusia yang dilaksanakan di satuan pendidikan.* Peninjauan
dan penyesuaian tersebut dapat mencakup perubahan stuktur organisasi,
perubahan metode dan kompetensi-kompetensi yang dibutuhkan.

Kebijakan-kebijakan pengembangan sumber daya manusia seperti
halnya; pelatihan, rekrutmen, suksesi, bimbingan dan pengaturan karyawan
harus disesuiakan dengan visi dan misi satuan pendidikan, kondisi lingkungan
dan perkembangan zaman.® Hal tersebut dikarenakan sumber daya manusia
adalah modal utama dalam menentukan keberhasilan pencapaian visi dan misi
satuan pendidikan. Keberhasilan satuan pendidikan dalam mencapai tujuan
dan beradaptasi dengan perubahan zaman, sangat dipengaruhi oleh kualitas
sumber daya manusia yang terlibat pengeloaan satuan pendidikan.

Program Sekolah Penggerak adalah subprogram dari Implementasi
Kurikulum Merdeka yang berupaya mendorong percepatan implementasi
merdeka belajar untuk mencetak lulusan yang sesuai dengan Profil Pelajar

Pancasila. Selain itu, tujuan utama dari Program Sekolah Penggerak yakni

4 Binti Nasukah. Urgensi dan Prinsip Penerapan Pendekatan Manajemen SDM Startegis
Pada Institusi Pendidikan. Jurnal Tarbiyatuna. 3(1). 2018. 52-53.
5> Susanto. Management for Everyone 5: Human Capital. (Jakarta: Erlangga, 2011), him. 7



mengembangkan potensi peserta didik secara menyeluruh meliputi kompetensi
literasi, numerasi dan kepribadian. Pelaksanaan Program Sekolah Penggerak
ini dimulai dengan pengembangan sumber daya manusia melalui serangkaian
kegiatan pendidikan, pelatihan, diskusi dan pendampingan. Sasaran
pengembangan tersebut mencakup seluruh pimpinan, pengelola dan pengajar
di satuan pendidikan.®

Pengembangan sumber daya manusia yang dilaksanakan di Sekolah
Penggerak berbeda dengan satuan pendidikan pada umumnya. Perbedaan
terletak pada kompetensi yang dikembangkan pada Sekolah Penggerak dan
sekolah pada umumnya. Pada Sekolah Penggerak, sumber daya manusia
dikembangkan sesuai dengan kompetensi pendidikan modern berbasis digital
dan kompetensi-kompetensi yang dibutuhkan dalam melaksanakan Merdeka
Belajar.

Saat ini, di Daerah Istimewa Yogyakarta terdapat lima belas (15)
satuan pendidikan setingkat sekolah menengah atas yang mendapat
kepercayaan untuk melaksanakan Program Sekolah Penggerak. Enam (6)
diantaranya telah mendapatkan predikat sebagai Sekolah Penggerak sejak
tahun 2021, sedangkan pada tahun 2022 menyusul 9 satuan pendidikan lainya
yang yang mendapat kepercayaan serupa. Lima belas (15) satuan pendidikan
tersebut tersebar di 3 kabupaten/kota di Daerah Istimewa yakni; Kabupaten
Gunung Kidul 9 satuan pendidikan, Kabupaten Bantul 3 satuan pendidikan

dam Kota Yogyakarta 3 satuan pendidikan.

6 Fahrian Firdaus Syafi’i. Merdeka Belajar: Sekolah Penggerak. Prosiding Seminar
Nasional Pendidikan Dasar “Merdeka Belajar dalam Menyambut Era Masyarakat 5.0”
Pascasarjana Universitas Gorotontalo. 2021. Hal. 40.



SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan
SMA Negeri 1 Wonosari merupakan tiga (3) dari enam (6) sekolah pelaksana
Program Sekolah Penggerak yang mendapatkan Surat Keputusan sebagai
pelaksana Program Sekolah Penggerak angkatan pertama di Daerah Istimewa
Yogyakarta, yakni pada tahun 2021. Ketiga satuan pendidikan tersebut
merupakan satuan Pendidikan yang telah berpengalaman dan menjadi rujukan
bagi satuan pendidikan lain berkaitan dengan implementasi Kurikulum
Merdeka dan Program Sekolah Penggerak. Satuan pendidikan tersebut di atas
mendapatkan pendampingan intensif dari Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi pada tahun pertama kemudian aktif
melakukan pengimbasan kepada satuan pendidikan lain pada tahun
berikutnya. Keberhasilan satuan pendidikan tersebut melaksanakan Program
Sekolah Penggerak menginspirasi banyak satuan pendidikan lain untuk dating
ke sekolah guna mempelajari penerapan Kurikulum Merdeka dan Program
Sekolah Penggerak.

Berdasarkan hal tersebut di atas, sumber daya manusia merupakan
komponen utama yang sanagt berpengaruh terhadapa keberhasilan satuan
pendidikan. Penelitian terdahulu telah banyak mengkaji mengenai
pengembangan sumber daya manusia di berbagai lembaga pendidikan seperti
halnya di sekolah/madrasah, pondok pesantren dan penguruan tinggi. Namun
demikian, belum ada penelitian yang mengkaji mengenai pengembangan
sumber daya manusia di sekolah penggerak. Oleh karenanya, peneliti

berpendapat bahwa penelitian ini penting untuk dilakukan dalam rangka



mengetahui lebih dalam mengenai implementasi dan dampak pengembangan

sumber daya manusia di SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1

Karangmojo dan SMA Negeri 1 Wonosari sebagai satuan pendidikan

pelaksana Program Sekolah Penggerak.

. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian masalah tersebut di atas, maka peneliti
merumuskan masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana implementasi pengembangan sumber daya manusia di SMA
Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan SMA
Negeri 1 Wonosari?

2. Bagaimana dampak implementasi pengembangan sumber manusia di
SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan
SMA Negeri 1 Wonosari?

. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan pelaksanaan penelitian ini adalah sebagai berikut;

1. Untuk memperoleh pengetahuan mengenai proses implementasi
pengembangan sumber daya manusia di SMA Muhammadiyah Al-
Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan SMA Negeri 1 Wonosari.

2. Untuk memperoleh pengetahuan mengenai dampak dari implementasi
pengembangan sumber daya manusia di SMA Muhammadiyah Al-

Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan SMA Negeri 1 Wonosari.



D. Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi berbagai
pihak, diantaranya;

1. Bagi lembaga, hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai
bahan evaluasi mengenai dampak dan tingkat keberhasilan pelaksanaan
pengembangan sumber daya manusia di satuan pendidikan masing-masing
sehingga diperoleh data guna penyusunan program tindak lanjut.

2. Bagi pembaca, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
tambahan wawasan pengetahuan konseptual dan praksis tentang dengan
implementasi pengembangan sumber daya manusia di sekolah penggerak

3. Bagi pengembangan teori, hasil penelitian ini diharapakan dapat menjadi
sumbangan gagasan mengenai konsep dan praksis implementasi
pengembangan sumber daya manusia di sekolah penggerak.

E. Kajian Pustaka

Peneliti telah menelaah beberapa penelitian yang telah ada berkaitan
dengan topik penelitian yang akan diteliti. Hasil penelitian tersebut digunakan
sebagai pembanding dengan penelitian yang akan dilakukan. Kajian penelitian
yang telah ada juga dilakukan untuk mengetahui perkembangan topik yang
akan diteliti. Berikut ini adalah hasil penelitian yang telah ada tentang
pengembangan sumber daya manusia, antara lain:

Pertama, penelitian Rosida Hanum Nst dengan judul “Pengembangan

SDM di SMK Swasta Airlangga”. Penelitian ini menunjukan bahwa

kemampuan kepala sekolah sebagai pimpinan pada lembaga pendidikan



sangat berpengaruh terhadap optimalisasi sumber daya manusia di satuan
pendidikan tersebut.” Penelitian ini berfokus pada peningkatan kompetensi
kepala sekolah dan pelaksanaan fungsi manajemen dalam pengembangan
karyawan. Sedangkan penelitian yang akan dilakukan lebih berfokus pada
implementasi dan dampak pengembangan sumber daya manusia di Sekolah
Penggerak dalam rangka menyukseskan merdeka belajar.

Kedua, penelitian dengan judul ‘“Pengembangan SDM Menuju
Sekolah Islam Unggulan oleh Moh Imron dan Mochamad Nurcholig. Hasil
penelitian ini menunjukan bahwa SMP Sunan Giri Wagir sudah melakukan
pengembangan tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. Penelitian ini juga
mengungkapkan faktor pendukung pengembangan SDM diantaranya peran
aktif stakeholder dan interaksi yang baik, serta faktor penghambat
pengembangan SDM diantaranya jumlah karyawan yang terbatas dan
kurangnya komunikasi dengan pihak eksternal.® Fokus penelitian ini adalah
mengevaluasi proses pengembangan sumber daya manusia. Sedangkan
penelitian yang akan dilakukan lebih berfokus pada penyingkapan bagaimana
implementasi dan dampak pengembangan sumber daya manusia dalam rangka
mendukung pelaksanaan kurikulum merdeka di Sekolah Penggerak.

Ketiga, penelitian yang dilakukan oleh Maghfiroh dan Solichah Nurul
Hidayati dengan judul “Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Total

Quality Management di SMA IT Baitussalam Prambanan”. Penelitian ini

7 Rosida Hanum Nst, dkk. Pengembangan SDM di SMK Swasta Airlangga. Jurnal Ability:
Journal of Education and Social Analysis. 2(2). 2021. 22-32.

8 Moh Imron, dkk. Pengembangan SDM Menuju Sekolah Islam Unggulan (Studi Kasus di
Sekolah Menengah Pertama Islam Sunan Giri Wagir Malang). Leadership: Jurnal Mahasiswa
Manajemen Pendidikan. 1(1). 2019. 93-109.



menunjukan bahwa SMA IT Baitussalam Prambanan menerapkan konsep
TQM dalam pengembangan pendidik dan tenaga kependidikan secara
menyeluruh dengan melaksanakan berbagai kegiata. Penelitian ini berfokus
pada pengembangan pendidik menggunakan konsep TQM.® Sedangkan
penelitian yang akan dilakukan lebih berfokus pada penyingkapan proses
implementasi dan dampak pengembangan pendidik maupun tenaga
kependidikan dalam rangka mendukung pelaksanaan kurikulum merdeka di
Sekolah Penggerak.

Keempat, penelitian dengan judul ‘“Pengembangan SDM Berbasis
TQM di SMK Muhammadiyah Prambanan” oleh Erlina Yuliyanti. Hasil
penelitian ini mengungkapkan bahwa pengembangan pendidik dan tenaga
kependidikan di SMK Muhammadiyah Prambanan menerapkan fungsi
manajemen dengan karakteristik berfokus pada pelanggan, memiliki
komitmen jangka panjang dan perbaikan terus menerus. Penelitian ini
berfokus pada penyingkapan manajemen karyawan dengan prinsip total qulity
management untuk meningkatkan produktivitas dan mutu secara optimal.l°
Sedangkan penelitian yang akan dilakukan lebih berfokus pada penyingkapan
proses implementasi dan dampak pengembangan SDM dalam rangka
mendukung pelaksanaan kurikulum merdeka di Sekolah Penggerak.

Kelima, penelitian dengan judul “Pengembangan SDM untuk

Menyukseskan Program Full Day School di Madrasah Ibtidaiyah Al-Azhary

9 Maghfiroh, dkk. Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis TQM di SMA IT
Baitussalam Prambanan. Edukatif: Jurnal lImu Pendidikan. 2(3). 2020. 210-218.

10 Erlina VYuliyanti. Pengembangan Sumber Daya Manusia Berbasis Total Quality
Management di SMK Muhammadiyah Prambanan. Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan
Islam. 4(1). 2020. 24-35.



Ajibarang Banyumas” yang dilakukan oleh Suwito, Henie Kurniawati dan
Ahmad Sahnan. Penelitian ini merupakan pengabdian berbasis riset yang
dilaksanakan untuk meningkatkan mutu pendidik dan tenaga kependidikan
dalam rangka mendukung program Full Day School di satuan pendidikan
dasar. Peningkatan mutu sumber daya dilakukan melalui kegiatan workshop
tentang active learning dan educational Implications.!! Perbedaan dengan
penelitian yang akan dilakukan adalah penelitian ini merupakan penelitian
lapangan (field research) tentang implementasi dan dampak pengembangan
sumber daya manusia dalam rangka mendukung pelaksanaan kurikulum
merdeka di Sekolah Penggerak sedangkan penelitian di atas merupakan
penelitian tindakan.

Terakhir, penelitian yang dilakukan oleh Abdul Mu’is dengan judul
“Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren As-
Syafaah Kebonsari Jember”. Penelitian ini berfokus pada penerapan fungsi
manajemen mulai dari perencanaan, pelaksanaan pengembangan dan evaluasi.
Hasil penelitian ini menunjukan bahwa semua fungsi manajemen dalam upaya
pengembangan SDM berjalan dengan baik, dan terdapat satu inovasi penting
dalam pelaksanaan pengembangan SDM yakni pembentukan budaya
pesantren yang dengan sendirinya akan mengembangkan SDM dalam
pesantren.!? Perbedaan dengan penelitian yang akan dilakukan meliputisudut

pandang yang digunakan dan fokus penelitian yakni implementasi dan dampak

11 Suwito, dkk. Pengembangan SDM untuk Menyukseskan Program Full Day School di
Madrasah Ibtidaiyah Al-Azhary Ajibarang Banyumas. Jurnal DImasejati. 2(1). 2020. 123-138.

12 Abdul Mu’is. Manajemen Pengembangan Sumber Daya Manusia di Pondok Pesantren
As-Syafaah Kebonsari Jember. Jurnal Fenomena. 20(1). 2021. 33-44.
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pengembangan sumber daya manusia dalam rangka mendukung pelaksanaan

kurikulum merdeka di Sekolah Penggerak.

. Ssitematika Pembahasan

Sistematika pemabahasan disusun dalam rangka memberikan
gambaran dan kerangka pembahasan secara sistematis agar lebih mudah
dipahami. Adapun sistematika pembahasan dalam penelitian ini adalah
sebagai berikut:

Bab | Pendahuluan. Penulisan penelitian ini didahului dengan uraian
mengenai latar belakang masalah, rumusan masalah yang akan diteliti, tujuan
dan manfaat penelitian. Selanjutnya, terdapat pula pembahasan mengenai
beberapa penelitian terdahulu yang memiliki keterkaitan dengan penelitian
yang akan dilakukan. Pembahasan tersebut dimasukan dalam subbab kajian
Pustaka. Terakhir, dalam rangka memberikan gambaran dan kerangka
pembahasan secara sistematis, peneliti menyertakan sistematika pembahasan
dalam penulisan laporan hasil penelitian ini.

BAB Il Kerangka Teori. Pembahasan dalam kerangka teori meliputi
teori mengenai pengembangan sumber daya manuisa dan program Sekolah
Penggerak. Teori tersebut menjadi landasan dan dasar yang digunakan peneliti
dalam melaksanakan penelitian.

Bab Il Metodologi Penelitian. Pada bab ini, peneliti menguraikan
metodologi yang digunakan dalam memperoleh dan mengolah data hasil

penelitian. Adapaun pembahasannya meliputi jenis penelitian, latar penelitian,

11



sumber/subyek penelitian, teknik pengumpulan data, uji keabsahan data dan
analisis data.

Bab IV Hasil dan Pembahasan. Penelitian meliputi; a) gambaran
umum SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1 Karangmojo dan
SMA Negeri 1 Wonosari. b) implementasi dan dampak Pengembangan
Sumber Daya Manusia di SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin, SMA Negeri 1
Karangmojo dan SMA Negeri 1 Wonosari.

Bab V Penutup. Laporan hasil penelitian ini diakhiri dengan jawaban
dari rumusan masalah berdasarkan hasil penelitian yang ditulis pada subbab
kesimpulan dan saran-saran bagi pemerintah, satuan pendidikan maupun

pembaca.
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BAB IV

PENUTUP
A. KESIMPULAN
Berdasarkan rumusan masalah dalam penelitian ini, maka dapat
disimpulkan bahwa

1. Pengembangan sumber daya manusia di SMA Muhammadiyah Al-
Mujahidin Wonosari, SMA Negeri 1 Karangmojo dan SMA Negeri 1
Wonosari dilaksanakan melalui 5 (lima) tahapan dengan serangkain proses
mulai dari perencanaan, penentuan standar kompetensi, suksesi dan
rekrutmen, pelaksanaan dan evaluasi pengembangan sumber daya
manusia. Aspek yang dikembangkang pada pendidik meliputi
pembelajaran berdiferensiasi, pembelajaran berbasis literasi dan numerasi,
pembelajaran P5 dan kompetensi TIK. Sedangkan aspek yang
dikembangkan pada tenaga kependidikan meliputi perencanaan berbasis
data, perencanaan berbasis asset dan kompetensi TIK.

2. Dampak implementasi pengembangan sumber daya manusia yang
dirasakan oleh Kepala Sekolah SMA Muhammadiyah Al-Mujahidin
Wonosari, SMA Negeri 1 Karangmojo dan SMA Negeri 1 Wonosari
terbagi menjadi dua kategori yakni dampak langsung dan dampak tidak
langsung. Dampak langsung diantaranya adalah SDM temotivasi dan
meningkatkan kompetensinya, pendidik dapat menerapkan metode
pembelajaran yang bervariasi, peningkatan komunikasi antar pegawai dan

peningkatan kompetensi bidang TIK. Sedangkan dampak tidak langsung
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yang dirasakan adalah peningkatan kompetensi peserta didik dan
peningkatan prestasi satuan pendidikan
B. SARAN
Berdasarkan temuan hasil penelitian di atas, peneliti memberikan

beberapa saran sebagai berikut;

1. Bagi Lembaga Pendidikan
Satuan pendidikan di Indonesia, khusunya di daerah Kabupaten Gunung
Kidul disarankan untuk dapat mengadopsi dan mengadaptasi
pengembangan sumber daya manusia sebagaimana diterapkan di Sekolah
Penggerak dalam rangka peningkatan mutu layanan pendidikan.

2. Bagi Pendidik dan Tenaga Kependidikan
Pendidik dan tenaga kependidikan, khususnya di Sekolah Penggerak
diharapkan dapat menerapkan prinsip belajar sepanjang hayat dengan
mengembangkan diri melalui berbagai kegiatan yang diselenggarakan oleh

internal satuan pendidikan maupun penyelenggara eksternal.
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