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ABSTRAK 

Dom Industries merupakan sebuah perusahaan kecil menengah yang menyediakan 

layanan pembuatan produk tas dari bahan baku sampai proses produksi kepada 

perusahaan lain guna memenuhi kebutuhan bisnisnya. Jenis penelitan yang dilakukan 

dalam penelitian ini merupakan Kuantitatif Komparatif dengan menggunakan data 

primer yang didapat dari perusahaan dan data sekunder. Hasil Penelitian menunjukkan 

bahwa Berdasarkan pembahasan yang telah dilakukan, penggunaan mixed strategi 

dilakukan dengan tidak memproduksi pada periode ke-3, ke-7, ke-9 dan periode ke-11, 

tetapi menggunakan persediaan yang telah diproduksi pada periode sebelumnya 

menghasilkan total biaya yang lebih rendah, yaitu sebesar Rp. 114.788.710,3.00 

dibandingkan strategi perusahaan sebelumnya (MTO) dengan selisih biaya sebesar Rp 

109.377. 

 

Kata Kunci : Aggregate Planning, Wagner Within, Forecasting  
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Halaman Motto 

"The important thing is not to stop questioning. Curiosity has its own reason for 

existing. One cannot help but be in awe when he contemplates the mysteries of 

eternity, of life, of the marvelous structure of reality. It is enough if one tries merely 

to comprehend a little of this mystery every day." 

(Albert Einstein) 

 

 

 

 

“Be Kind, Always” 
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“Keep Moving Forward” 

(Hasan Abdullah Mubarok) 
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BAB I  

Pendahuluan 

1.1. Latar Belakang 

Di era modern ini, perkembangan teknologi memudahkan masyarakat untuk 

mengakses komunikasi, informasi dan produk konsumsi. Keberadaan online shop, 

iklan yang tersebar di berbagai media, dan perbincangan masyarakat berdampak pada 

meningkatnya konsumsi masyarakat, menurut data BPS (Badan Pusat Statistik, 2020) 

mengenai rata-rata pengeluaran per kapita di daerah kota untuk produk bukan makanan 

dari tahun 2013 hingga tahun 2018 naik sebesar 66%. Peningkatan ini mendesak 

perusahaan bersaing untuk memenuhi kebutuhan konsumen. Perusahaan dituntut untuk 

dapat menyediakan produk ketika permintaan tinggi dan dapat bertahan ketika 

permintaan rendah, perusahaan yang gagal akan berakibat kerugian berupa lost sale, 

kehilangan kepercayaan konsumen, pemborosan inventori, dan berbagai kerugian 

lainnya. Untuk mengatasi hal tersebut, sebuah sistem perencanaan produksi perlu 

dibuat guna memberikan keputusan yang optimum berdasarkan sumberdaya yang 

dimiliki perusahaan dalam memenuhi permintaan. Sumberdaya disini meliputi 

kapasitas mesin, teknologi yang dimiliki, tenaga kerja, dan lainnya. 

Perencanaan produksi dalam jangka waktu menengah bisa disebut dengan 

Perencanaan Agregat (Aggregate Planning) atau Penjadwalan Agregat. Penjadwalan 

agregat (perencanaan agregat) menyangkut penentuan jumlah dan waktu produksi akan 

dilangsungkan dalam waktu dekat, biasanya pada 3-18 bulan ke depan.(Rusdiana, 

2014). Keterlibatan manajemen puncak pada tahap produksi sangat diperlukan, 

khususnya perencanaan mengenai penentuan pabrikasi, pemasaran, dan keuangan. Dari 

sudut pandang pabrikasi, perencanaan produksi membantu dalam menentukan berapa 

peningkatan kapasitas yang dibutuhkan. Dari sudut pandang pemasaran, perencanaan 

produksi menentukan “berapa” jumlah produk yang akan disediakan untuk memenuhi 

permintaan. Dari sudut pandang keuangan, perencanaan produksi mengidentifikasikan 
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besarnya kebutuhan dana dan memberika dasar dalam pembuatan anggaran. (Nasution 

dan Prasetyawan, 2008).  

Dom Industries merupakan perusahaan yang berfokus pada manufaktur tas, dari 

segi metode produksinya, perusahaan ini berfokus pada metode make to order (MTO), 

dengan menerima permintaan dari berbagai sumber. Pada perusahaan dengan sistem 

MTO, pembuatan produk dilakukan berdasarkan permintaan tertentu yang diterima 

oleh perusahaan. Namun, dalam menentukan sebagian aktivitas produksi seperti 

penyediaan bahan baku, penentuan kapasitas, dan kebutuhan karyawan diperlukan 

adanya estimasi. Karena itu, perusahaan tidak dapat terhindar dari kegiatan peramalan 

untuk keperluan perencanaan aktivitas-aktivitas yang harus dilakukan sebelum 

permintaan datang. Upaya pengoptimalan kapasitas produksi dilakukan dengan 

melakukan perkiraan jumlah permintaan dan menyesuaikannya dalam rangka 

meminimalisasi total biaya produksi.  

Dom Industries selama ini melakukan perencanaan produksi dan persiapan bahan 

baku dengan memperkirakan kebiasaan pelanggan berdasarkan data pesanan 

sebelumnya. Ketika permintaan menurun drastis dari perkiraan, banyak pekerja yang 

menganggur (idle) atau disaat permintaan melonjak tinggi, manajer harus bekerja 

secara responsif menyesuaikan kapasitas produksi dan tingkat pekerja untuk memenuhi 

permintaan, ketika permintaan tidak terpenuhi, perusahaan ini mendapat kerugian 

secara materi, kehilangan kepercayaan, dan material yang tidak terpakai terbuang 

percuma. 

Berdasarkan masalah yang ada di lapangan, penelitian ini akan berfokus kepada 

perencanaan kapasitas produksi dengan menilai tingkat permintaan, dan kapasitas 

pabrik, sehingga dapat meminimaisir biaya yang dikeluarkan atas kerugian yang 

didapat. Metode yang digunakan yakni metode program dinamis algoritma Wagner 

Within, yang kemudian akan dibandingkan dengan strategi yang telah diterapkan 

perusahaan sebelumnya. 

 



3 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dapat ditarik rumusan masalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana strategi perencanaan agregat yang optimal untuk meminimalkan total 

biaya produksi? 

2. Bagaimana perbandingan total biaya antara strategi aktual perusahaan dengan 

strategi yang diusulkan? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan Rumusan Masalah diatas, maka tujuan yang ingin dicapai dari 

penelitan ini adalah sebaga berikut: 

1. Melakukan perencanaan agregat untuk proses produksi jangka menengah di Dom 

Industries.  

2. Membandingkan strategi perencanaan aktual dengan strategi yang diusulkan. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Adapun hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi 

optimalisasi perencanaan produksi agregat pada Dom Industries. 

1.5. Batasan  

Adapun batasan-batasan yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Produk yang diteliti hanya mencakup tas Slingbag.  

2. Perencanaan produksi dilakukan untuk 12 bulan. 

3. Data biaya adalah hasil pendekatan dari data aktual.  

1.6. Sistematika Penulisan 

Penelitian ini terbagi menjadi lima bab. Pada bab satu diuraikan tentang latar 

belakang masalah yang dialami, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat 

penelitian, batasan masalah, asumsi, dan sistematika penulisan. Berikutnya adalah bab 

dua yang menguraikan tentang tinjuan pustaka dari peneltian-penelitian terdahulu, 

landasan teori yang digunakan dalam memecahkan masalah dan juga membahas 
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masalah yang ada. Bab ini membahasa teori-teori yang berkaitan dengan tinjauan 

pustaka, peramalan, Kapasitas Produksi, dan Algoritma Wagner Within. Kemudian 

dilanjutkan dengan bab tiga, pada bab ini diuraikan tentang objek penelitian, data 

penelitian, metode pengumpulan data dan instrumen penelitian beserta diagram alir 

penelitian. Selanjutnya, pada bab empat menguraikan tentang data-data yang telah 

diperoleh dari perusahaan, serta pengolahan data menggunakan metode metode 

penyelesaiaanya, dan pembahasan hasil pengolahan data yang diperoleh. Terakhir pada 

bab lima, kesimpulan dari pengolahan data yang telah dilakukan diuraikan, dan 

memuat saran yang akan diberikan untuk penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

Kesimpulan dan Saran 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan pembahasan yang telah dilakukan, penggunaan mixed strategi 

dilakukan dengan tidak memproduksi pada periode ke-3, ke-7, ke-9 dan periode ke-11, 

tetapi menggunakan persediaan yang telah diproduksi pada periode sebelumnya 

menghasilkan total biaya yang lebih rendah, yaitu sebesar Rp. 114.788.710,3.00 

dibandingkan strategi perusahaan sebelumnya (MTO) dengan selisih biaya sebesar Rp 

109.377. 

5.2. Saran 

Penelitian ini masih memiliki beberapa keterbatasan sehingga ada saran untuk 

peneliti selanjutnya yaitu: 

1. Penelitian ini memiliki data historis permintaan yang sedikit, untuk penelitian 

selanjutnya dapat menggunakan data yang lebih banyak untuk keperluan 

Forecasting. 

2. Batasan kapasitas untuk penelitian selanjutnya dapat dimasukkan ke dalam 

Constraint perhitungan. 

3. Melakukan perbandingan penelitian dengan metode lainnya, seperti metode 

transportasi, program linear atau program dinamis dengan algoritma Zangwil. 
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