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INTISARI 

ANALISIS IMPLEMENTASI PRINSIP MANAJEMEN TAMAN BACAAN 

MASYARAKAT GUBUK WUNGKAL DI KECAMATAN PENGASIH 

KABUPATEN KULON PROGO 

Oleh: 

Nurul Afiria Rohyati 

18101040029 

 

Penulisan skripsi ini bertujuan untuk mengetahui analisis implementasi 

prinsip manajemen dalam pengelolaan Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal 

di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo. Dalam penelitian ini peneliti 

menggunakan metode kualitatif deskriptif, proses pengambilan data menggunakan 

proses metode observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data dalam 

penelitian ini menggunakan teori Miles Huberman, yaitu dengan reduksi data, 

penyajian data/display data, dan penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data 

menggunakan uji kredibilitas terhadap data hasil penelitian kualitatif antara lain 

yang dilakukan triangulasi sumber dan triangulasi teknik. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: 1) prosedur yang telah ditetapkan oleh TBM Gubuk Wungkal 

di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo yaitu mulai dari perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Sebagaimana visi, misi, tujuan, 

dan pengadaan sarana prasarana fasilitas; 2) pelaksanaan TBM Gubuk Wungkal di 

Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo disesuaikan dengan hasil observasi 

dan analisis yang dilakukan oleh pengurus TBM Gubuk Wungkal di Kecamatan 

Pengasih Kabupaten Kulon Progo; 3) kendala utama yang dihadapi oleh pengurus 

TBM Gubuk Wungkal di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo adalah 

minimnya anggaran operasional dan kurangnya komitmen pengurus TBM Gubuk 

Wungkal; 4) upaya yang dilakukan TBM Gubuk Wungkal untuk mengatasi 

kendala-kendala tersebut adalah dengan melakukan pendekatan perpustakaan desa 

dan pelatihan pengelola taman bacaan masyarakat. Hasil penelitian, peneliti 

merekomendasikan saran yaitu bentuk layanan yang sudah cukup baik, akan tetapi 

masih perlu ditingkatkan dan terus berinovasi pada program-program untuk 

menarik masyarakat agar gemar membaca dan memanfaatkan layanan taman 

bacaan masyarakat yang ada.  

Kata Kunci: Analisis, Manajemen, Taman Bacaan Masyarakat Gubuk 

Wungkal 
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ABSTRACT 

ANALYSIS IMPLEMENTATION MANAGEMENT PRINCIPLES OF 

WUNGKAL COMMUNITY READING PARK IN PENGASIH DISTRICT 

KULON PROGO REGENCY 

By: 

Nurul Afiria Rohyati 

18101040029 

Writing this thesis aims to determine the analysis implementation of 

management principles in the management of the Gubuk Wungkal in Pengasih 

District Kulon Progo Regency. In this study, researchers used descriptive 

qualitative methods, the data collection process used the methods of observation, 

interviews, and documentation. Data analysis in this study uses Miles Huberman’s 

theory, namely by data reduction, data presentation, and drawing conclusions. Test 

the validity of the data using a credibility test on the data from qualitative research, 

among others, carried out source triangulation and technical triangulation. The 

results showed that:  1) procedures that have been established by TBM Gubuk 

Wungkal in Pengasih District, Kulon Progo Regency, starting from planning, 

organizing, actuating, and controlling. As the vision, mission, goals, and 

procurement of facilities and infrastructure; 2) the implementation of TBM Gubuk 

Wungkal in Pengasih District, Kulon Progo Regency is adjusted to the results of 

observations and analyzes conducted by the management of TBM Gubuk Wungkal 

in Pengasih District Kulon Progo Regency; 3) the main obstacle  faced by the 

management of TBM Gubuk Wungkal in Pengasih District Kulon Progo Regency 

is the lack of an operational budget and the lack of commitment of the TBM Gubuk 

Wungkal management; 4) the efforts made by TBM Gubuk Wungkal to overcome 

these obstacles are by approaching the village library and training for community 

reading garden managers. The results of the study, researchers recommend 

suggestions, namely the form of services that are already good enough, but still 

need to be improved and continue to innovate in programs to attract people to love 

reading and take advantage of existing community reading park services. 

Keywords: analysis, management, gubuk wungkal community reading park 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Ketika berbicara tentang analisis, analisis adalah istilah modifikasi dari 

bahasa Inggris, yaitu "analisis", yang secara etimologis berasal dari bahasa Yunani 

kuno yang diucapkan analysis. Kata analisis terdiri dari dua suku kata, yaitu “ana” 

yang berarti “kembali” dan “lutein” yang berarti “melepaskan” atau “mengurai’’. 

Bila digabungkan maka kata tersebut memiliki arti menguraikan kembali. Menurut 

Kamus Besar Bahasa Indonesia (KBBI) (2008, hlm. 58) pengertian analisis adalah 

pemeriksaan terhadap peristiwa-peristiwa untuk mengetahui keadaan yang 

sebenarnya. Secara umum, konsep analisis adalah suatu kegiatan yang terdiri dari 

rangkaian kegiatan seperti: membedakan, mengklasifikasikan, mencari hubungan, 

dan menafsirkan makna menurut kriteria tertentu. Tujuan dasar analisis adalah 

mengidentifikasi sekumpulan data yang berasal dari populasi tertentu untuk 

menarik kesimpulan. Kesimpulan-kesimpulan ini kemudian digunakan oleh para 

pelaku analitis untuk menetapkan kebijakan dan mengambil keputusan untuk 

mengatasi masalah. 

Sudjana (2006, hlm. 2) menjelaskan manajemen adalah penggunaan sumber 

daya manusia, sarana dan prasarana serta berbagai kemungkinan yang tersedia atau 

disediakan untuk digunakan secara efisien dan efektif guna mencapai tujuan suatu 

organisasi atau lembaga. Menurut Khalida (2014, hlm. 1) taman bacaan masyarakat 

adalah fasilitas yang melayani kebutuhan masyarakat akan informasi ilmiah berupa 

bacaan dan bahan pustaka lainnya. Taman bacaan masyarakat tentunya berperan 
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penting dalam menghidupkan kembali minat baca dan tentunya menjaga eksistensi 

buku sebagai sumber ilmu pengetahuan, sebagai media informasi ilmu 

pengetahuan. Hal ini merupakan upaya mewujudkan masyarakat yang cerdas, 

berwawasan, dan berbudaya dengan suasana pedesaan bernuansa seni, jauh dari 

kebisingan, ruang yang sangat sunyi dan santai. Visi Direktorat Jenderal Pendidikan 

Nonformal, Formal, dan Informal yaitu mewujudkan manusia Indonesia pembelajar 

sepanjang hayat, dan salah satu misinya yaitu mendorong terwujudnya masyarakat 

pembelajar sepanjang hayat melalui peningkatan budaya baca serta penyediaan 

bahan bacaan yang berguna bagi masyarakat pada umumnya. Layanan yang 

diberikan salah satunya melalui taman bacaan masyarakat. Pemerintah melalui 

Badan Perpustakaan Daerah selalu mengatakan budaya membaca pada masyarakat, 

bahkan mendorong dalam pendidikan untuk membuka atau menyediakan taman 

bacaan masyarakat di sekitar tempat tinggal mereka. Hal ini merupakan salah satu 

upaya pemerintah untuk meningkatkan minat baca masyarakat dengan mengayomi 

masyarakat itu sendiri. 

Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal merupakan taman bacaan yang 

ada di Kecamatan Pengasih, Kabupaten Kulon Progo yang memiliki salah satu visi 

sebagai pusat informasi dan wisata pendidikan dalam rangka terwujudnya 

masyarakat yang cerdas, berwawasan serta berbudaya. Taman bacaan masyarakat 

ini dikelola oleh Bapak Vanie Fanani dan berdiri pada tanggal 04 Maret 2018 di 

Dusun Kopat RT.01 / RW.01 Karangsari, Pengasih, Kabupaten Kulon Progo. 

Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal merupakan perpustakaan masyarakat 

yang memberikan pelayanan gratis kepada masyarakat dengan menyediakan 
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fasilitas seperti bahan bacaan. Menurut Bapak Vanie Fanani selaku pengelola, 

pengunjung yang datang biasanya adalah anak-anak pelajar baik dari PAUD, TK, 

SD, SMP, maupun SMA dan warga sekitar baik untuk meminjam sumber belajar 

maupun membaca langsung di Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal. 

Keberadaan Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal di tengah-tengah 

masyarakat Desa Kopat memang memberikan peran tersendiri terhadap 

peningkatan minat baca masyarakat khususnya anak-anak. Berdasarkan observasi, 

dalam penyelenggaraannya Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal masih 

memiliki beberapa kekurangan, diantaranya adalah terkait manajemen atau 

pengelolaannya. Pengelolaan yang dilakukan dengan sederhana menjadikan Taman 

Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal lambat untuk berkembang. Keterbatasan 

sarana prasarana juga menjadi salah satu faktor penghambat dalam 

penyelenggaraannya. Taman bacaan masyarakat tersebut mampu berjalan secara 

efektif dan efisien apabila manajemen yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Oleh karena itu perlu adanya 

acuan untuk membentuk kerjasama yang harmonis, sehingga sasaran yang telah 

diprogramkan akan dapat tercapai. 

Sejalan dengan hal tersebut Yanto dkk (2016, hlm. 115) bahwa pengelola 

taman bacaan masyarakat perlu adanya pengelolaan manajemen yang baik 

membuat berbagai kegiatan berdasarkan prinsip kemandirian dan bagaimana 

melayani masyarakat secara optimal dengan melibatkan pihak internal maupun 

eksternal mulai dari masyarakat maupun pelajar sebagai pelaksana kegiatan literasi 

yang sudah direncanakan. Menurut Julisassman dkk. (2017, hlm. 173) bahwa 
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keberlangsungan suatu organisasi adalah untuk mencapai tujuan dengan efektif dan 

efisien yang dapat terwujud melalui pelaksanaan manajemen secara baik dan benar. 

Namun melihat kondisi yang sesungguhnya, untuk pembagian wewenang sudah 

diterapkan dalam manajemen Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal namun 

terjadi hambatan yang menjadikan manajemen ini tidak terorganisir dengan baik 

salah satunya yaitu minimnya SDM masyarakat serta kurangnya kesadaran dalam 

individu sehingga seringkali pembagian tugas ini tidak sesuai dengan kewajiban 

yang seharusnya. Tidak hanya permasalahan SDM namun manajemen pengelolaan 

yang ada dalam Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal dirasa masih kurang 

maksimal, salah satu faktor utama penyebab tidak maksimalnya manajemen 

pengelolaan adalah kurangnya dukungan baik secara anggaran maupun pelatihan 

dari pemerintah setempat. 

Berdasarkan pemaparan di atas maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian yang mendalam terkait manajemen dengan judul “Analisis 

Implementasi Prinsip Manajemen Taman Bacaan Masyarakat Gubuk 

Wungkal di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo.” 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, dapat dirumuskan masalah 

sebagai berikut: Bagaimana implementasi prinsip manajemen dalam pengelolaan 

Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal di Kecamatan Pengasih Kabupaten 

Kulon Progo?  

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan peneliti adalah untuk menjawab rumusan masalah di atas: 
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Untuk mengetahui implementasi prinsip manajemen dalam Pengelolaan Taman 

Bacaan Masyakarat Gubuk Wungkal di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon 

Progo 

1.4 Manfaat Penelitian 

Temuan penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai 

berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini dapat berguna bahan informasi bagi 

peneliti lain dan pengetahuan tentang Taman Bacaan Masyarakat Gubuk 

Wungkal di Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo 

2. Manfaat Praktis 

Manfaat praktis dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

masukan bagi Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal dalam hal 

upaya meningkatkan minat baca dan layanan bacaan bagi masyarakat. 

1.5  Sistematika Pembahasan 

      Penyusunan proposal skripsi ini memerlukan pembahasan yang sistematis agar 

penyusunan seluruh karya lebih tertata dan konsisten. Sistematika pembahasan 

dalam penelitian ini disusun dalam beberapa bab yang terdiri dari tiga bab: 

      BAB I PENDAHULUAN, pendahuluan yang mencakup tentang latar belakang 

penelitian yang merupakan alasan dasar dari pemilihan masalah, rumusan masalah 

yang merupakan pijakan dalam penelitian, serta tujuan dan manfaat serta 

sistematika pembahasan. 



6 
 

 

      BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI, tinjauan pustaka 

dan landasan teori. Bab ini membahas tentang tinjauan pustaka yang merupakan 

penjelasan atau uraian yang relevan sesuai dengan masalah yang diteliti. Tinjauan 

pustaka ini merupakan tentang uraian penelitian yang pernah dilakukan oleh 

peneliti sebelumnya dengan tema yang sama, sedangkan landasan teori merupakan 

pijakan dan konsep dasar berupa teori yang mendukung penelitian ini. 

      BAB III METODE PENELITIAN, metode penelitian, dalam BAB ini akan 

dijabarkan secara jelas langkah-langkah penelitian yang dilakukan. Berawal dari 

jenis penelitian, subjek dan objek penelitian, teknik pengumpulan data hingga 

teknik menganalisis data. 

      BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN, dalam bab ini peneliti akan 

menjabarkan mengenai gambaran umum lokasi penelitian dan menjabarkan 

pembahasan hasil observasi, wawancara serta dokumentasi yang akan menjawab 

rumusan masalah dari penelitian tentang Analisis Implementasi Prinsip Manajemen 

Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal Di Kecamatan Pengasih Kabupaten 

Kulon Progo. 

      BAB V PENUTUP, bab ini merupakan bab terakhir dari penelitian yang 

menjabarkan mengenai simpulan dari hasil penelitian yang sudah dijabarkan pada 

bab sebelumnya, Pada bab terakhir ini juga menjabarkan saran-saran terkait hasil 

penelitian.
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data pembahasan mengenai Analisis 

Implementasi Prinsip Manajemen Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal Di 

Kecamatan Pengasih Kabupaten Kulon Progo peneliti dapat menarik kesimpulan 

bahwa: 

1. Perencanaan Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal sudah cukup optimal, 

hal ini meliputi menentukan tujuan Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal, 

merencanakan kegiatan di Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal, 

menentukan sumberdaya, membuat visi misi, jadwal kunjung, aturan-aturan 

meminjam dan mengembalikan buku. 

2. Pengorganisasian taman bacaan masyarakat sudah cukup optimal, 

pengorganisasian dilakukan untuk menemukan dan memilih pengurus Taman 

Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal dengan tepat, sehingga Taman Bacaan 

Masyarakat Gubuk Wungkal dikelola oleh orang-orang yang memiliki suka 

terhadap membaca buku. 

3. Pelaksanaan yang dilakukan oleh ketua taman bacaan masyarakat kepada 

pengurus taman bacaan masyarakat sudah optimal, yaitu dengan memberikan 

bimbingan dan mendukung, mensupport serta memberikan masukan. 

4. Pengawasan yang dilakukan di Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal 

sudah cukup optimal, pengawsan dilakukan untuk mengevaluasi kerja, 
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penilaian kerja, dan pelayanan. Selain itu pengawasan ketua Taman Bacaan 

Masyarakat Gubuk Wungkal selalu mengingatkan kepada pengurus Taman 

Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal untuk menjalin komunikasi dengan 

masyarakat. 

5.2 Saran 

    Berdasarkan hasil analisis peneliti mengenai Analisis Implementasi Prinsip 

Manajemen Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal di Kecamatan Pengasih 

Kabupaten Kulon Progo, maka peneliti merekomendasikan saran sesuai dengan 

pembahas, yaitu: 

1. Untuk pengurus Taman Bacaan Masyarakat Gubuk Wungkal perlu 

membangun ruangan khusus membaca di Taman Bacaan Masyarakat Gubuk 

Wungkal. 

2. Untuk peneliti sendiri diharapkan menjadikan penelitian ini sebuah ilmu dan 

juga sebuah motivasi yang berguna dalam kehidupan, 
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