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ABSTRAK 
 

 

Dengan menggunakan pendekatan penelitian kuantitatif, tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk memberikan dampak pada kinerja keuangan melalui 

pemeriksaan tiga variabilitas: komite audit, komite direktur, dan komite 

independen. Untuk tujuan penelitian ini, teknik purposive sampling digunakan 

untuk mendapatkan data sekunder. Untuk menganalisis data, sampel terdiri dari 

perusahaan yang termasuk dalam kategori Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dan 

terdaftar di BEI. Analisis regresi data panel dilakukan dengan menggunakan alat 

uji SPSS 22. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dewan direksi dan dewan 

komisaris mempunyai hubungan positif terhadap kinerja keuangan, namun 

pengaruh komite audit terhadap kinerja keuangan minimal. 

kata kunci: dewan direksi, dewan komisaris, komite audit, dan kinerja keuangan. 
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ABSTRACT 

Using a quantitative research approach, the aim of this research is to 

evaluate the impact on financial performance through examining three variables: 

audit committee, director committee, and independent committee. For the purposes 

of this research, purposive sampling technique was used to obtain secondary data. 

To analyze the data, the sample consists of companies that fall into the State-Owned 

Enterprises (BUMN) category and are registered on IDX. Panel data regression 

analysis was carried out using the SPSS 22 test tool. The results show that the board 

of directors and board of commissioners have a positive relationship with financial 

performance, but the impact of the audit committee on financial performance is 

minimal. 

Keywords: board of commissioners, the board of directors, the audit committee, 

and financial performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Indonesia saat ini sedang menghadapi tantangan yang erat kaitannya 

dengan persaingan dalam dunia bisnis. Daya saing perusahaan sangat 

ditentukan oleh kinerja perusahaan itu sendiri (Tsamrotul, 2016). Dimana 

dalam perkembangannya, persaingan tumbuh dengan sangat pesat karena 

banyaknya perusahaan-perusahaan yang baru berdiri. Hal ini yang menuntut 

setiap para pelaku bisnis perlu peka terhadap setiap perubahan yang terjadi. 

Untuk menjaga kelangsungan usaha, setiap usaha harus meningkatkan kinerja 

keuanganya guna memperkuat posisinya dalam jangka panjang. 

Aktivitas ini dicatat dan diringkas menjadi informasi yang dapat 

digunakan sebagai ssarana pelaporan lokasi usaha kepada pihak yang 

berkepentingan (Aminatuzzahra, 2010). Jumingan (2006) menyampaikan 

bahwa kinerja keuangan merupakan gambaran kinerja ekonomi dimana bisa 

didapatkan suatu perusahaan pada titik waktu tertentu melalui aktivitasnya. 

Penilaian kinerja keuangan berfungsi sebagai alat yang berharga untuk 

mengukur tingkat kemajuan yang dicapai oleh perusahaan pada interval waktu 

berbeda. Evaluasi kinerja keuangan dijadikan penentu penting oleh calon 

investor dalam proses mengambil keputusan tentang investasi saham (Alfredo, 

2012). 

Menurut Fahmi (2012), laporan keuangan memainkan peran penting 

dalam menilai kinerja dan kemajuan bisnis perusahaan selama periode waktu 

tertentu, serta dalam menentukan strategi yang digunakan oleh organisasi 
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untuk mencapai tujuannya. Dalam hal ini, pemeriksaan laporan keuangan dapat 

menggunakan analisis rasio yang merupakan alat yang berharga yang dapat 

memberikan penilaian yang komprehensif atas kinerja keuangan perusahaan 

sehubungan dengan perkembangan dan kelangsungan bisnisnya. 

Analisis ini membantu dalam mengevaluasi kemampuan perusahaan 

untuk beroperasi secara efektif dan mempertahankan operasi komersialnya. 

Pengukuran kinerja keuangan mencakup berbagai metodologi, termasuk 

likuiditas, profitabilitas, solvabilitas, operasi, dan rasio pasar. 

Namun kenyataannya, kinerja keuangan Indonesia saat ini semakin 

menurun, dilansir dari Komisi Pengawas Persaingan Usaha (KPPU) yang 

menyatakan bahwa persaingan usaha mengalami peningkatan yang 

ditunjukkan dengan sistem skor yang berada pada level tinggi yaitu 4,81. Salah 

satu penyebab yang melatarbelakangi kinerja menurun ialah adanya pandemi 

yang menjadikan daya beli masyarakat menurunkan persaingan antar pelaku 

usaha semkain ketat sehingga menyebabkan kinerja usaha (Ananda, 2022). 

Meskipun pemerintah telah menetapkan serangkaian kebijakan-kebijakan 

terkait penanganan covid-19, namun kebijakan tersebut juga menyebabkan 

terganggunya rantai pasok, berkurangnya aktivitas produksi, berkurangnya 

daya belli atau konsumsi masyarakat (Maulidia, 2021). 

Menurut Kartika (2012), konsep good corporate governance mencakup 

interaksi antara banyak pemangku kepentingan dan tujuan manajemen 

perusahaan. Good corporate governance mencakup berbagai dimensi. Salah 

satu subjek tata kelola yang perlu mendapat perhatian adalah masalah 
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akuntabilitas dan tanggung jawab, terutama dalam kaitannya dengan 

perumusan standar dan sistem yang bertujuan untuk mempromosikan perilaku 

etis dan menjaga kepentingan pemegang saham. 

Fenomena ini menyebabkan berkurangnya keterlibatan para pihak 

dalam pelaksanaan tugas sesuai dengan kewenangan dan tugasnya masing- 

masing. 

Selain pertimbangan penting dari good corporate governance, perlu 

dicatat bahwa ukuran perusahaan digunakan sebagai indikator operasi 

bisnisnya yang luas. Akibatnya, organisasi yang lebih besar diantisipasi untuk 

mencapai skala ekonomi serta pengurangan anggaran yang terkait dengan 

pengumpulan dan analisis informasi. Besarnya ukuran perusahaan dapat 

diketahui dengan memeriksa nilai agregat asetnya. Istilah "aset" identik dengan 

"aktiva", yang mengacu pada sumber daya keuangan yang dimiliki oleh 

perusahaan untuk menjalankan operasinya. 

Besarnya aset perusahaan berkorelasi langsung dengan ukuran 

organisasi, dimana aset yang lebih besar mengindikasikan perusahaan yang 

lebih besar, dan sebaliknya (Astrianingsih, 2016). Fenomena yang sedang 

dipertimbangkan menunjukkan berbagai tingkat operasi perusahaan, di mana 

perusahaan yang lebih besar diantisipasi untuk meningkatkan skala ekonomi 

dan meminimalkan biaya yang terkait dengan akuisisi dan penanganan 

informasi. Kinerja keuangan juga dapat dinilai melalui pemeriksaan rasio 

profitabilitas, yang memberikan wawasan tentang kesehatan keuangan dan 

profitabilitas suatu entitas. Tingkat pengembalian mengacu pada tingkat yang 
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dinilai dan dihargai oleh calon investor. Nilai profitabilitas yang tinggi 

menunjukkan kinerja keuangan yang kuat, sehingga meningkatkan kapasitas 

perusahaan untuk menarik investor untuk tujuan investasi. Konsep Good 

corporate governance adalah aspek penting dalam bidang good corporate 

governance yang berfokus pada prinsip-prinsip akuntabilitas dan tanggung 

jawab. Hal ini melibatkan pengembangan standar dan sistem yang bertujuan 

untuk mempromosikan perilaku etis dan melindungi kepentingan pemegang 

saham (Mei, 2022). 

Kinerja keuangan bergantung pada kualitas good corporate 

governance. Menurut Richy (2014), kinerja keuangan perusahaan dapat 

dioptimalkan melalui penerapan praktik good corporate governance yang 

efektif, yang pada gilirannya meningkatkan kemampuan perusahaan untuk 

mencapai tujuannya. 

Pernyataan ini didukung oleh teori keagenan yang menyatakan bahwa 

agen bertanggung jawab untuk mengungkapkan kinerja keuangan perusahaan 

agar prinsipal dapat memperoleh wawasan yang komprehensif mengenai status 

keuangan perusahaan dan mengurangi aktivitas kecurangan dalam hubungan 

tersebut (Agus, 2012). Perusahaan di Indonesia belum secara efektif 

mengeksekusi kinerja keuangannya. Salah satu contoh ilustrasinya adalah 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN). 

Di Indonesia, Badan Usaha Milik Negara (BUMN) diklasifikasikan 

menjadi tiga bentuk yang berbeda, yaitu Perseroan Terbatas (Persero), 

Perusahaan Umum (Perum), dan Perusahaan Jasa (Perjan). Kinerja keuangan 
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Badan Usaha Milik Negara (BUMN) mengalami penurunan, terbukti dari data 

proyeksi kinerja keuangan yang diperoleh dari Kementerian Badan Usaha 

Milik Negara. Pada tahun 2018, total pendapatan dari entitas-entitas tersebut 

mencapai Rp 2.339 triliun. Menurut data yang diperoleh dari Kementerian 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN), pendapatan Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) menunjukkan tren peningkatan secara konsisten selama periode 2015 

hingga 2018. Angka pendapatan masing-masing tahun 2015, 2016, 2017, dan 

2018 sebesar Rp1.699 triliun, Rp1.710 triliun, Rp2.027 triliun, dan Rp2.339 

triliun. Namun demikian, lonjakan ini berumur pendek. Epidemi Covid-19 

mengakibatkan penurunan 60%. 

Penurunan yang diamati sejalan dengan penurunan bersamaan dalam 

kondisi ekonomi, tetapi dengan besaran yang lebih kecil. Timbulnya pandemi 

Covid-19 telah berpengaruh cukup besar di berbagai sektor, antara lain 

ekonomi, pariwisata, dan pendidikan. Penurunan kondisi ekonomi akibat 

pemberlakuan Pembatasan Sosial Berskala Besar (PSBB) memberikan dampak 

penurunan arus perdagangan komoditas dan jasa secara signifikan. Menurut 

studi terbaru Tertia dan Subroto (2021), kinerja keuangan perusahaan publik 

terkena dampak negatif pandemi Covid-19, sehingga berdampak signifikan 

pada daerah yang terkena dampak. Temuan penelitian membuktikan tidak 

adanya perbedaan signifikan secara statistik yang diamati pada return on assets 

(ROA) dan harga saham antara periode sebelum pandemi dan periode selama 

pandemi. Namun, telah terjadi penurunan leverage, pengembalian aset, 

profitabilitas, dan solvabilitas. 
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Sumber: bumn.co.id 

 

Gambar 1. 1 Laba Bersih Tahun 2019-2020 
 

 

Berdasarkan grafik diatas terlihat bahwa penurunan laba bersih terjadi 

pada tahun 2019-2020. Pada 2019 laba bersih BUMN mencapai Rp 124 

triliun, sedangkan tahun 2020 BUMN hanyadapat menghasilkan Rp 28 

triliun. Pada tahun 2018 juga BUMN mengalami penurunan capaian yang 

merupakan imbas atas melemahnya nilai tukar rupiah terhadap USD yang 

membuat kinerja keuangan BUMN-BUMN yang bertransaksi menggunakan 

kurs mata uang asing tidak optimal. Pada tahun 2019 total laba BUMN 

terealisasi sebesar Rp 141 triliun. Capaian tersebut belum mencapai target 

Indikator Kinerja Utama (IKU) tahun 2019 yang sebesar Rp 180 triliun. 

sektor yang mengalami penurunan terbesar yaitu pada BUMN sektor 

pertambangan dan Penggalian. 

Hal tersebut dipengaruhi oleh harga komoditas seperti minyak bumi 

dan batubara yang mengalami penurunan akibat dari kondisi ekonomi global 

yang belum stabil. BUMN telah melakukan berbagai upaya untuk menekan 
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jumlah kerugian, namun kondisi eksternal terus menekan BUMN pada sektor 

tersebut. Sedangkan pada tahun 2021, kinerja keuangan ada pada masa 

perbaikan setelah kondisi Covid-19. Peningkatan laba bersih menunjukkan 

pertumbuhan bisnis, tetapi karena situasi pandemic yang masih terjadi, klaster 

pariwisata masih mengalami penurunan kinerja pada tahun 2021. 

Kinerja keuangan suatu perusahaan dapat menentukan keberhasilan 

perusahaan tersebut (Saeful, 2020). Tujuan utama penilaian kinerja adalah 

sebagai alat yang berharga bagi manajemen organisasi dalam proses 

pengambilan keputusan, sekaligus menunjukkan kredibilitas perusahaan yang 

kuat. Tujuan utama dari bisnis ini adalah untuk menghasilkan laba, yang 

kemudian berkontribusi pada keseluruhan kesejahteraan dan kemakmuran 

perusahaan. Profitabilitas berpacu terhadap kapasitas perusahaan untuk 

memperoleh keuntungan finansial. Selain itu, juga menciptakan keuntungan 

berdasarkan tingkat penjualan, aset, dan modal (Hanafi, 2010). Untuk menilai 

efektivitas kinerja perusahaan dalam mencapai tujuannya, diperlukan 

metodologi pengukuran yang spesifik. 

Metode yang efektif berguna dalam penilaian kinerja keuangan suatu 

perusahaan melibatkan pemeriksaan dan analisis laporan keuangannya. 

Penerbitan laporan keuangan secara publik memerlukan pencantuman rincian 

mengenai jangkauan bisnis dan tanggung jawabnya terhadap investor, 

kreditur, dan pihak terkait lainnya. Laporan-laporan ini berfungsi sebagai 

sarana untuk mengkomunikasikan praktik pengambilan keputusan di dalam 

perusahaan. Konsisten dengan penelitian lainnya, penelitian oleh Riris 
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Kharisma dan Kartika Hendra mengungkapkan bahwa variabel ukuran 

perusahaan dipengaruhi oleh faktor tambahan yang berdampak pada kinerja 

keuangan organisasi. 

Penelitian ini mengkaji perusahaan publik yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) melalui akses situs resmi Bursa Efek Indonesia yaitu 

www.idx.co.id. Para peneliti memilih BEI karena statusnya sebagai pasar 

saham utama di Indonesia yang dikenal menyediakan data keuangan yang 

komprehensif dan terstruktur dengan baik dalam informasi perusahaan. Dan 

berada pada periode 2018-2021, hal ini dikarenakan pada rentang waktu 

tersebut BUMN mengalami kinerja keuangan yang tidak stabil karena pada 

tahun 2019-2020 terjadi pandemic yang membuat kinerja keuangan menurun 

dan tahun 2021-2022 BUMN bertekad untuk memperbaiki Kembali kinerja 

keuangan yang ada. 

Berdasarkan hal terseut, peneliti bermaksud akan melakukan 

pengujian lebih lanjut, sehingga peneliti merasa terpanggil untuk melakukan 

penelitian dengan “Pengaruh Dewan Komisaris Independen, Dewan Direksi 

dan Komite Audit terhadap Kinerja Keuangan pada perusahaan BUMN yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2018-2022”. 

B. Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan konteks yang disebutkan di atas, pertanyaan yang 

dirumuskan adalah sebagai berikut: 

http://www.idx.co.id/
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1. Sampai seberapa besar pengaruh dewan komisaris independen terhadap 

kinerja keuangan perusahaan milik negara? 

2. Bagaimana pengaruh dewan direksi terhadap kinerja keuangan perusahaan 

milik negara? 

3. Bagaimana pengaruhnya omite audit terhadap kinerja keuangan perusahaan 

milik negara? 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian adalah sebagai berikut: 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh dewan komisaris yang otonom terhadap 

kinerja keuangan perusahaan Badan Usaha Milik Negara. 

2. Untuk mengetahui pengaruh dewan direksi terhadap kinerja keuangan 

perusahaan Badan Usaha Milik Negara. kinerja keuangan perusahaan Badan 

Usaha Milik Negara 

3. Untuk menggambarkan dampak efektivitas komite audit. 

 

Salah satu manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 
1. Memberikan pengetahuan dan pemahaman yang bermanfaat tentang 

bagaimana pengaruh dewan komisaris, dewan direksi, dan komite audit 

terhadap kinerja keuangan suatu perusahaan. Selain itu, ia dapat berfungsi 

sebagai garis besar untuk penelitian yang akan datang. 

2. Memberikan pemahaman yang bermanfaat tentang bagaimana pengaruh 

dewan komisaris, dewan direksi, dan komite audit terhadap kinerja 

keuangan suatu perusahaan. 
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D. Sistematika Pembahasan 

 

Tujuan utama penggunaan penulisan sistematis dalam penelitian adalah 

untuk membantu peneliti dalam menyusun bagian-bagian yang sistematis 

dalam skripsi mereka. Peneliti bermaksud untuk menyusun skripsi yang 

komprehensif dengan cara yang metodis untuk mencapai penggambaran yang 

tepat dan terperinci tentang data yang berkaitan dengan hasil penelitian yang 

sedang berlangsung. Bab ini mencakup kerangka kontekstual dari masalah 

yang dihadapi, definisi masalah, tujuan penelitian, dan manfaat potensial yang 

diperoleh dari penelitian. Bagian latar belakang memberikan gambaran umum 

mengenai konsep-konsep kunci dan isu-isu mendasar yang telah diidentifikasi. 

Rumusan masalah mencakup aspek-aspek spesifik yang menjadi subjek 

penelitian. Tujuan penelitian menguraikan hasil yang ingin dicapai melalui 

analisis masalah. Terakhir, signifikansi penelitian dibahas dalam hal kontribusi 

teoritis dan praktis terhadap masalah yang diteliti. 

Pada bab kedua kerangka pemikiran yang digunakan untuk penentuan 

teori, konsep-konsep, sehingga menjadi acuan penelitian, dan pengembangan 

hipotesis memberi fungsi sebagai kerangka kerja bagi peneliti, memberi arah 

kerja dan mempermudah dalam penulisan laporan penelitian. 

Pada bab ini penulis menjelaskan jenis penelitian apa yang digunakan, 

variabel apa saja yang dipakai, dan pengukurannya, metode pendekatan yang 

digunakan, seperti apa teknik yang dipakai untuk mengumpulkan data, dan 

teknik analisis data yang akan dipakai. Hasil dari analisis permasalahan yang 
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diangkat akan dijelaskan di bab empat ini. Bab ini berisi penjelasan tentang 

deskripsi objek penelitian, analisis data dan pembahasannya. 



 

 

 

 

 

BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

 

Setelah dibahas pada bab sebelumnya, penelitian ini mengarah pada 

kesimpulan berikut: 

1. Dewan komisaris independen berpengaruh positif terhadap kinerja 

keuangan. Hal ini mengindikasikan bahwa perusahaan-perusahaan dalam 

sektor BUMN ini sudah maksimal dalam mengoptimalkan peran dewan 

komisaris di dalam pengelolaannya. 

2. Dewan direksi berpengaruh negatif dan tidak memiliki dampak yang 

berarti terhadap kinerja keuangan. Dalam konteks ini, dewan direksi belum 

mampu melakukan pengawasan secara efektif sehingga jumlah dewan 

direksi yang semakin meningkat justri berdampak terhadap kinerja 

perusahaan. 

3. Komite audit berpengaruh negatif terhadap kinerja keuangan perusahaan. 

 

Hal ini membuktikan bahwa pengawasan dari komite audit belum 

dilakukan secara optimal dan efektif sehingga dapat menurunkan 

kepercayaan investor yang juga akan menurunkan kinerja keuangan 

perusahaan. 

 

 
 

B. Implikasi 

 

Secara keseluruhan, penelitian ini memiliki konsekuensi teoritis dan 
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praktis yang signifikan: 

 

4. Teoritis, penelitian ini menyatakan bahwa kemajuan pemerintahan dicapai 

melalui peningkatan kinerja independen dari komisioner, dewan direksi, 

dan komite audit, yang pada gilirannya meningkatkan peran pengawas dan 

meningkatkan kinerja keuangan. 

5. Pada dasarnya, penelitian ini mendukung perubahan undang-undang 

perusahaan, terutama yang meningkatkan tata kelola perusahaan. Salah 

satu strategi penting dalam hal ini adalah meningkatkan partisipasi komite 

dalam proses pengambilan keputusan. 

C. Saran 

 

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan beberapa kesimpulan 

penelitian, maka penilitian ini memiliki beebrapa rekomendasi sebagai berikut: 

1. Jumlah sampel perusahaan yang diteliti hanyalah 16 perusahaan yang 

relatif sedikit. Saran unutk peneliti selanjutnya dapat menambah sampel 

penelitian yang digunakan agar dapat digenelerasikan dan penelitian tidak 

bias. 

2. Diharapkan untuk peneliti selanjutnya dapat menambahkan variabel lain 

atau variabel moderasi sehingga penelitian bisa lebih bervariasi. 
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