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 ِ َ كَثیِْرًاۗ لقََدْ كَانَ لكَُمْ فِيْ رَسُوْلِ ا�ّٰ خِرَ وَذكََرَ ا�ّٰ َ وَالْیوَْمَ الاْٰ اسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَّنْ كَانَ یَرْجُوا ا�ّٰ  
 

Sungguh, telah ada pada (diri) Rasulullah itu suri teladan yang baik bagimu 

(yaitu) bagi orang yang mengharap (rahmat) Allah dan (kedatangan) hari Kiamat 

dan yang banyak mengingat Allah. 1 

  

 
 1 Al Qur’an Surat Al Ahzab Ayat 21, Pimpinan Pusat Muhammadiyah, (Gramasurya: 2022) 

Hlm. 420 
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ABSTRAK 

 
Maharani Nur Latifah, “Peran Kepala Madrasah sebagai Pemimpin dalam 

Meningkatkan Disiplin Kerja Guru Di MI Al Iman Sorogenen.” Yogyakarta, 
Program Studi S1 Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah Fakultas Ilmu Tarbiyah 
Dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2023 

Penelitian ini membahas mengenai bagaimana kepala madrasah sebagai 
sosok pemimpin utama menjalankan perannnya dalam meningkatkan disiplin kerja 
guru di MI Al Iman Sorogenen. Penelitian ini berawal dari ketidakdisiplinan yang 
muncul di beberapa guru saat menjalankan tugas. Tujuan dari penelitian ini yaitu 
untuk mengetahui pelaksanaan peran kepala madrasah sebagai pemimpin, serta 
untuk mengetahui faktor pendukung serta penghambat kepala madrasah dalam 
meningkatkan disiplin kerja guru.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif yang berfokus pada 
subjek penelitian, yaitu Kepala Madrasah dan sejumlah guru di MI Al Iman 
Sorogenen. Penelitian ini menggunakan sejumlah teknik pengumpulan data yaitu 
dengan melalui observasi non partisipan, wawancara semi terstruktur yang 
melibatkan partisipasi aktif dari subjek penelitian, dan pencatatan serta analisis 
dokumen-dokumen terkait. Selanjutnya, untuk memastikan keabsahan data yang 
diperoleh, penelitian ini menerapkan triangulasi sumber yaitu membandingkan 
sumber data yang satu dengan sumber data yang lainnya. Lalu, triangulasi metode, 
yaitu menggabungkan berbagai sumber data dan metode pengumpulan untuk 
mendapatkan data. Untuk proses analisis data dimulai dengan mengumpulkan 
seluruh data yang telah dikumpulkan dari observasi, wawancara, dan dokumen. 
Data-data tersebut kemudian diorganisir, dikategorikan, dan disusun dengan 
cermat. Setelah itu, diambil kesimpulan dari data-data tersebut.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat 7 peran kepala madrasah 
diantaranya yaitu: peran kepala madrasah sebagai edukator, manager, 
administrator, leader, supervisor, innovator, motivator. Kedisiplinan guru yang 
maningkat dapat dilihat melalui absen harian, tanggung jawab atas profesi yang 
diembannya. Terdapat beberapa faktor yang memperngaruhi kepala madrasah 
dalam meningkatkan disiplin kerja guru diantaranya yaitu Faktor pendukung 
meliputi: penghasilan dari kepala madrasah, jarak tempat tinggal, Kedekatan 
masyarakat madrasah dengan kepala madrasah. Faktor penghambat meliputi: latar 
belakang guru yang heterogen,  jumlah kerja yang sedikit dan beban kerja yang 
banyak, faktor pekerjaan di luar profesi utama. 
 
Kata kunci: Peran Kepala Madrasah, Pemimpin, Disiplin Kerja 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pendidikan pada saat ini dianggap sebagai kebutuhan dasar manusia. 

Dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa, pendidikan berfungsi untuk 

membangun watak dan peradaban bangsa yang bermartabat serta 

mengembangkan potensi peserta didik agar menjadi manusia yang beriman 

dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, 

cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta 

bertanggung jawab. 2  Madrasah sebagai salah satu lembaga pendidikan 

diharapkan dapat merealisasikan fungsi pendidikan yang ada. Dalam 

merealisasikan fungsi pendidikan tersebut diperlukan sumber daya manusia 

yang berkualitas agar mampu menunjang terciptanya lembaga pendidikan 

yang berkualitas pula. Sumber daya manusia yang berkualitas menjadi salah 

satu faktor penting yang menjadikan madrasah mampu bersaing di era 

globalisasi pada saat ini. 

Dalam menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas untuk 

madrasah dibutuhkan seorang pemimpin yang mampu memimpin madrasah 

tersebut untuk mencapai tujuan kependidikan yang telah ditetapkan. Dalam hal 

ini pemimpin yang dimaksud adalah kepala madrasah. Kepala madrasah 

merupakan tenaga fungsional guru yang diberikan tugas tambahan untuk 

memimpin madrasah yang mana di madrasah tersebut terselenggara proses 

belajar mengajar. 3  Kepala madrasah merupakan komponen yang paling 

berpengaruh dalam meningkatkan kualitas pendidikan di madrasahnya. 

Seperti yang diungkapkan oleh Supriadi dalam buku E. Mulyasa bahwa mutu 

kepala sekolah sangat berkaitan erat dengan berbagai aspek yang ada di 

sekolah seperti disiplin sekolah, iklim budaya sekolah, serta menurunnya 

 
2 Menteri Pendidikan Nasional Republik Indonesia, Sistem Pendidikan Nasional, Undang-Undang 

Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003, 08 Juli 2003.  
3WahjosuMIdjo, KepeMImpinan Kepala Seklah: Tinjauan Teoritik Dan Permasalahannya,  (Jakarta: 

PT Raja Grafindo Persada, 2005), Hlm. 83 
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perilaku nakal peserta didik.4 

Kepala madrasah bertanggung jawab atas manajemen madrasah yang 

berkaitan langsung dengan proses pembelajaran dan pelaksanaan program 

pendidikan di madrasah. Sebagai pemimpin tertinggi di madrasah seorang 

kepala madrasah memiliki wewenang dan kekuasaan dalam mengatur dan 

mengembangkan bawahannya. Terdapat beberapa peran kepala madrasah 

sebagai penunjang dalam mengatur dan mengembangkan kinerja guru, yaitu : 

peran kepala sekolah sebagai educator/pendidik, manajer, administrator, 

supervisor, leader, innovator, dan motivator pendidikan.5  

Selain peran terdapat beberapa kemampuan yang harus dikuasai oleh 

kepala madrasah dalam memimpin madrasah, yaitu : (1) menyusun program 

kegiatan sekolah; (2) menetapkan prosedur mekanisme kerja; melaksanakan 

monitoring, evaluasi, supervisi, dan membuat laporan kegiatan sekolah; (4) 

meningkatkan dan mematangkan kedisiplinam guru dan siswa.6 

Dari penjelasan peran Kepala madrasah di atas, kepala madrasah di MI 

Al-Iman Sorogenen telah mencerminkan beberapa peran kepemimpinan yang 

dijelaskan. Diantaranya yaitu kepala madrasah mampu menggerakkan seluruh 

warga madrasah ketika kegiatan-kegiatan keseharian akan dimulai misalnya 

memimpin sholat dhuha sebelum pembelajaran dimulai, ikut andil dalam 

memimpin senam bersama, kepala madrasah mampu memberikan contoh yang 

baik dalam bersikap tegas, bertanggung jawab atas peserta didiknya disaat 

salah satu guru berhalangan hadir kepala madrasah menggantikan guru 

tersebut dikarenakan terbatasnya jumlah guru yang ada.7 

Dari peran dan kemampuan serta realita yang telah dijelaskan di atas 

terdapat satu hal utama yang menjadi perhatian kepala madrasah terhadap 

kinerja guru yaitu kedisiplinan. Dalam upaya untuk meningkatkan kualitas 

suatu madrasah, kedisiplinan menjadi salah satu hal yang penting untuk 

 
4 E. Mulyasa, "Menjadi Kepala Sekolah Profesional Dalam Konteks Menyukseskan Mbs Dan Kbk." 

(2003). Hlm 25 
5 E. Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional, (Bandung: Pt. Remaja Rosdakarya, 2006), Hlm. 

98 
6 Usman, Husaini. "Manajemen: Teori, Praktik, Dan Riset Pendidikan" (2013). Hlm 314 
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pendidik dalam menjalankan tugasnya. Di dalam madrasah tenaga ke 

pendidikan berperan sebagai contoh atau teladan bagi peserta didik. Oleh 

karena itu guru harus menunjukkan sikap dan perilaku yang patut ditiru oleh 

peserta didik.  Seperti, berperilaku dan bertutur kata yang baik, berangkat dan 

pulang sekolah tepat waktu, menjaga kerapian serta kebersihan diri dan juga 

lingkungan sekolah. Kedisiplinan menjadi salah satu faktor penting dalam 

mencapai sebuah prestasi kerja, karena disiplin kerja yang tinggi sangat 

berpengaruh terhadap kinerja seseorang dalam menjalankan profesi nya. 

Dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia, disiplin memiliki arti tata tertib 

dan ketaatan atau kepatuhan terhadap peraturan dan tata tertib. Kedisiplinan 

merupakan kesadaran dan juga kesediaan seseorang untuk mentaati segala 

peraturan yang telah ditetapkan berikut dengan norma-norma sosial yang 

beraku.8 Dalam suatu madrasah disiplin merupakan salah satu faktor yang 

sangat berpengaruh dalam keberhasilan serta keefektifan pendidik dalam 

menjalankan tugasnya. Tujuan kedisiplinan di suatu madrasah adalah agar 

warga madrasah mau mengikuti dan mematuhi segala peraturan dan ketentuan 

yang berlaku. Apabila pendidik dan pendidik mampu mengikuti pedoman 

yang telah ditetapkan oleh kepala madrasah maka hal tersebut mampu menjaga 

kontrol dan mentaati segala norma yang berlaku dan dapat menjadi contoh 

bagi peserta didik.9 Dalam menjalankan kedisiplinan Terdapat beberapa faktor 

yang dapat mempengaruhi guru pada bidang kedisiplinan. Yaitu, faktor 

internal yang meliputi kesadaran dari dalam diri guru dan juga faktor eksternal 

yang meliputi faktor pendidikan, faktor tempat tinggal dan keluarga dan juga 

faktor kebutuhan10 

 

 

 
8 Malayu S.P. Hasibuan. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Jakarta: BuMI Aksara, 2016), Hlm 

193 
9  Tim Penyusun, Analisis Sumber Daya Manusia Pendidikan Dasar dan Menengah tahun 

2015/2016 Sumber Daya Manusia Penndidikan Dasar Menengah (Jakarta: Pusat Data dan 
Statistik Pendidikandan Kebudayaan, Kementerian Pendidikan Dan Kebudayaan 2016 

10 Kompri, Manajemen Sekolah,(Yogyakarta: Pustaka Pelajar, 2014) Hlm 202 
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Sebagai seorang pendidik, peran guru jauh lebih mendalam daripada 

sekadar penyampai materi pelajaran. Guru merupakan teladan utama yang 

memberikan pengaruh besar pada perkembangan karakter dan nilai-nilai 

siswa. Guru tidak hanya mengajar melalui kata-kata, tetapi juga dengan 

tindakan nyata yang mereka lakukan setiap hari di dalam dan di luar kelas. 
Berdasarkan hasil penelitian dari Arif Muhaimin mahasiswa prodi Pendidikan 

Guru Madrasah Ibtidaiyah fakultas Ilmu tarbiyah dan keguruan Universitas 

Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta pada tahun 2019 dengan judul 

“Peran Kepala Madrasah Sebagai Pemimpin dalam Meningkatkan Disiplin 

Kerja Guru di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif Bigaran Borobudur” 

mengungkapkan bahwa terdapat beberapa guru yang kurang sesuai dengan 

tugasnya, tak jarang guru hanya memberikan tugas lalu meninggalkan kelas, 

masih adanya guru atau pegawai yang terlambat juga datang ke sekolah dan 

pulang sebelum jam yang telah ditentukan. Hal tersebut juga didukung dan 

sesuai berdasarkan hasil temuan di lapangan pra penelitian selama tiga bulan 

(Agustus-November 2022) mengungkapkan bahwa terjadi inndisipliner guru 

yang ditemukan di MI Al-Iman Sorogenen yaitu beberapa guru di MI Al Iman 

Sorogenen datang terlambat dan pulang sebelum waktunya, beberapa guru 

masih kurang mentaati peraturan dalam berseragam, ada guru yang hanya 

memberikan tugas lalu meninggalkan kelas dan terdapat beberapa 

ketidakdisiplinan lainnya. 

Berdasarkan pemaparan di atas, dapat diketahui betapa pentingnya 

peran kepala madrasah dalam meningkatkan kedisiplinan terhadap guru 

madrasah guna mencapai visi dan misi serta tujuan madrasah. Karena, dengan 

adanya peran kepala madrasah maka disiplin dalam suatu lembaga pendidikan 

akan terlihat berjalan dengan baik. Peneliti mengambil tempat penelitian di MI 

Al-Iman Sorogenen karena sosok kepala madrasah nya dapat dikatakan 

mampu dalam memimpin sekolah tersebut. Oleh sebab itu peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian dengan judul: Peran Kepala Madrasah sebagai 

Pemimpin dalam Meningkatkan Disiplin Kerja Guru di MI Al Iman 

Sorogenen. 
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B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai pemimpin dalam 

meningkatkan disiplin kerja guru di MI Al Iman Sorogenen ? 

2. Apa saja faktor pendukung dan penghambat kepala madrasah dalam 

meningkatkan disiplin kerja guru di MI Al Iman Sorogenen ? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Tujuan penelitian 

a. Untuk mengetahui bagaimana peran kepala madrasah sebagai 

pemimpin dalam meningkatkan disiplin kerja guru di MI Al Iman 

Sorogenen ? 

b. Untuk mengetahui faktor pendukung dan faktor penghambat kepala 

madrasah dalam meningkatkan disiplin kerja guru di MI Al Iman 

Sorogenen 

2. Kegunaan Penelitian  

a. Dari segi teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi penambah khasanah 

pengetahuan dalam bidang pendidikan mengenai peran kepala 

madrasah sebagai pemimpin dalam meningkatkan disiplin kerja guru. 

Sebagai penambah wawasan dan bahan referensi bagi peneliti 

selanjutnya 

b. Dari segi praktis  

Penelitian ini diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai media 

dalam menambah wawasan bagi kepala madrasah untuk 

meningkatkan disiplin kerja 
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BAB V  

 PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Kepala madrasah sebagai pemimpin memiliki beberapa peran untuk 

menjalankan tugasnya diantaranya yaitu peran kepala madrasah 

sebagai pendidik, pengelola madrasah, pengatur administrasi, 

pengawas, pemimpin bagi warga madrasah, pencipta strategi dan 

sebagai pemberi motivasi. Peran kepala madrasah dalam 

meningkatkan disiplin kerja guru di MI Al Iman Sorogenen dilakukan 

dengan cara memberikan pelatihan-pelatihan kepada guru, 

menciptakan suasana yang kondusif bagi seluruh warga madrasah, 

tugas tambahan yang diberikan disesuaikan dengan keahlian masing-

masing guru, mengawasi seluruh pelaksanaan kegiatan yang ada di 

madrasah terutama pengawasan pada bidang kedisiplinan, 

memberikan contoh kedisiplinan yang baik agar dapat diteladani oleh 

seluruh warga madrasah, membuat strategi yang tepat dalam 

menciptakan komunikasi yang baik dan lingkungan yang harmonis 

dengan seluruh warga madrasah karena dengan terciptanya 

komunikasi yang baik dapat membantu kepala madrasah dalam 

mewujudkan tujuan yang telah ditetapkan, dan kepala madrasah 

memberikan motivasi sebagai bentuk dukungan bagi guru dan warga 

madrasah lainnya. 

2. Faktor-faktor yang mempengaruhi kepala madrasah dalam 

meningkatkan disiplin kerja guru diantaranya yaitu 

a. Faktor pendukung meliputi: apresiasi kerja, jarak tempat tinggal, 

kedekatan masyarakat dengan kepala madrasah 

b. Faktor penghambat meliputi: latar belakang guru yang heterogen, 

faktor pekerjaan di luar profesi utama 
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B. Saran 

1. Bagi Kepala madrasah 

Kepala madrasah memberikan pengahargaan berupa materi 

kepada guru yang memiliki kemampuan-kemampuan lebih dalam 

mengajar 

2. Bagi Guru  

Meningkatkan tanggung jawab terhadap profesi yang dijalaninya 

dan Mempererat komunikasi antara kepala madrasah dengan guru  

3. Bagi peneliti setelahnya 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu peneliti setelahnya 

dalam meneliti tema yang sama dan agar dapat lebih menjabarkan 

mengenai metode khusus yang dilakukan kepala madrasah dalam 

mendisiplinkan guru. 
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