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INTISARI

PENGARUH ROTASI KERJA TERHADAP KINERJA PUSTAKAWAN
DI UPT PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS NEGERI YOGYAKARTA

Oleh : Anik Hermawati/07140046

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui baiamana pelaksanaan rotas
kerja dan untuk mengetahui tngkat kinerja pustakawan di UPT Perpustakan
Universitas Negeri Yogyakarta, dan untuk mengetahui pengaruh rotasi kerja
terhadap kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas Negeri
Yogyakarta. Penelitian ini termasuk penelitian survei dengan pendekatan
deskriptif kuantitaf. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam
penelitian ini diantaranya metode observasi, wawancara, kuesioner, dan
dokumentasi. Variabel yang digunakan adalah variabel independen (rotas
kerja) dan variable dependen (kinerja pustakawan), adapun yang menjadi
populasi adalah seluruh pustawan yang rutin dirotasi dengan jumlah 12
pustakawan. Analisis data menggunakan rumus korelasi Product Moment dan
data diolah dengan menggunakan software SPSS version 17 for windows.
Hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh yang positif dan signifikan
antara rotas kerja terhadap kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan
Universitas Negeri Yogyakarta. Hal tersebut dapat dilihat dari hasil koefisien
korelas yang diperoleh adalah sebesar 853 dimana r hitung > r tabel pada
taraf signifikan 5% r tabel sebesar 0,632 dan pada taraf signifikan 1% r tabel
sebesar 0,765. Rotasi kerja di UPT Perpustakaan Universitas Negeri
Y ogyakarta termasuk kategori baik terbukti dengan Grand Mean sebesar 2,85
Sedangkan untuk kinerja pustakawan dalam kategori sangat baik terbukti
dengan Grand Mean sebesar 3,33. Nilai koefisien korelasi bernilai sangat kuat
atau tinggi berarti semakin banyak koefisien rotas kerja yang ada di UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Yogyakarta maka semakin tinggi tingkat
kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada

perpustakaan untuk meningkatkan maupun  mempertahankan kinerja
pustakawan baik dari segi rotasi kerja maupun faktor lain.

Kata kunci :rotasi kerja, kinerja pustakawan
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Perpustakaan sebagai pendukung utama lembaga pendidikan sudah
selayaknya mempunyai sumber daya yang bailk. Sumber daya yang baik
diperlukan untuk menjadikan perpustakaan mencapai tujuan yang diharapkan.
Beberapa sumber daya yang mendukung kemajuan perpustakaan tersebut di
ataranya adalah sumber daya fisik, finansial, teknologi, dan sumber daya
manusia. Namun, sumber daya manusia merupakan aset terpenting yang harus
diperhatikan (Qalyubi,2007:315). Arti pentingnya sumber daya manusia
terletak pada kemampuannya untuk bereaks secara sukarela dan positif
terhadap sasaran-sasaran pelaksanaan pekerjaan serta kesempatan yang
diperoleh untuk mencapai kepuasan dari hasil pekerjaannya sehingga dapat
memberikan kontribusi dan prestasi kerja yang optimal untuk mencapai tujuan
suatu perpustakaan. Sumber daya manusia dalam hal ini adalah mereka yang
secara keseluruhan terlibat dalam kegiatan organisasi, baik itu dari level yang
paling tinggi sampai pada level yang terendah. Akan tetapi, walaupun berbeda
level namun sumber daya manusia memiliki peranan yang sama bagi
tercapainya tujuan organisasi. Terutama dalam perpustakaan, pustakawan
sebagai sumber daya manusia mempunyal peranan yang sangat penting, karena
apabila terdapat salah satu sgja bagian yang tidak terdapat pustakawan yang
mengelola, maka tujuan perpustakaan tidak akan tercapai. Dengan berbagai

alasan tersebut, maka pustakawan dituntut untuk memberikan kinerja yang



sebailk mungkin agar dapat memberikan pelayanan yang baik pula kepada
pemustaka.

Pustakawan yang mempunyai kinerja yang baik, tentunya akan
menunjang pula bagi kemajuan suatu perpustakaan. Karena kinerja itu sendiri
merupakan suatu hasil yang dicapai oleh seseorang atau kelompok dalam
suatu organisasi maupun lembaga sesuai wewenang dan tanggung jawab
organisasi sesua etika dan mora serta tidak melanggar hukum
(Prawirosentono, 1993:3). Dengan demikian, sudah selayaknya pustakawan
mendapatkan perhatian yang khusus. Salah satu wujud perhatian yang perlu
dilakukan yaitu dengan diadakannya pengembangan sumber daya manusia.
Menurut Sastrohadiwiryo (2001:246) alasan terpenting dilakukannya
pengembangan dalam suatu organisasi adalah karena tidak selamanya tenaga
kerja yang ditempatkan pada bagian tertentu akan merasa cocok dengan
pekerjaan maupun lingkungan kerja mereka. Hal ini disebabkan karena
kemampuan dan kualitas yang mereka miliki tidak sesuai dengan tugas dan
pekerjaan yang diberikan kepadanya atau karena pekerjaan yang kurang
memberikan semangat dan gairah kerja. Menurut Lasa Hs (2005:78) untuk
pengembangan sumber daya manusia, selain dengan pendidikan juga dapat
dilakukan rotasi kerja atau magang.

Rotas kerja merupakan suatu kegiatan memindahkan tenaga kerja dari
suatu tempat ke tempat kerja yang lain baik secara horisontal maupun vertikal
dengan tujuan agar tenaga kerja memperoleh kepuasan kerja dan dapat

meningkatkan kinerja organisasi (Hasibuan, 2007:102). Alasan penulis



memilih rotasi kerja sebagal penelitiannya adalah karena selain untuk
mengembangkan, rotasi juga memberikan banyak dampak yang positif bagi
suatu organisasi. Terutama dalam suatu perpustakaan, dengan adanya rotas
pustakawan diberi kesempatan untuk untuk mengembangkan dirinya menjadi
lebih baik. Selain itu, rotas juga dapat mengurangi rasa jenuh, memberikan
kesegaran kerja, serta menembah keterampilan dan pengalaman kepada para
pustakawan (Lasa Hs, 2005:78).

UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta merupakan lembaga
penyedia sumber informasi yang sangat diperlukan dalam mendukung proses
pembelgjaran di Universitas Negeri Yogyakarta, misalnya dalam rangka
mencari literatur untuk mengerjakan tugas, menyusun skripsi, tesis, disertas
dan acuan untuk penelitian. Semua kegiatan ini tidak terlepas dari para
pustakawan yang mempunyai andil cukup besar dalam memberikan pelayanan
kepada pemustaka. Dengan demikian, maka UPT Perpustakaan Universitas
Negeri Yogyakarta sebagal perpustakaan induk selalu berupaya untuk
menembangkan para pustakawannya. Berdasarkan hasil wawancara dengan
Bapak Sukarjono, S.Sos selaku pimpinan UPT Perpustakaan Universitas
Negeri Yogyakarta pada tanggal 14 Februari 2011, mengatakan bahwa salah
satu upaya yang dilakukan dalam mengembangkan pustakawan yaitu dengan
melakukan rotasi kerja secara berkala setiap satu bulan sekali dengan harapan
agar dapat meningkatkan kinerja para pustakawan menjadi lebih baik sehingga
dapat menunjang tercapainya tujuan UPT Perpustakaan Universitas Negeri

Yogyakarta. Kegiatan rotasi kerja ini juga diperkuat dengan Surat Penugasan



dari Pimpinan UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta. Dari latar

belakang di atas penulis merasa tertarik untuk meneliti lebih dalam tentang

pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan

Universitas Negeri Y ogyakarta.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka peneliti menetapkan rumusan

masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Bagaimana pelaksanaan rotasi kerja pustakawan di  UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta ?

Bagaimana tingkat kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan
Universitas Negeri Y ogyakarta?

Adakah pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja pustakawan di UPT

Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1 Tujuan Penelitian

1. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pelaksanaan

rotasi kerja pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas Negeri
Y ogyakarta ?

Untuk mengetahui bagaimana tingkat kinerja pustakawan di UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta?

Untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh antara rotasi kerja
dengan kinerja pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas

Negeri Y ogyakarta.



1.3.2 Manfaat Penelitian
1. Sebaga bahan masukan bagi pihak manajemen UPT Perpustakaan
Universitas Negeri Yogyakarta dalam upaya meningkatkan kinerja
pustakawan yang akan datang.
2. Untuk menambah wawasan dan pengetahuan peneliti sehubungan
dengan masalah pengaruh rotasi kerjaterhadap kinerja pustakawan.
3. Pada mahasiswa lainnya agar dapat menggunakan hasil penelitian ini
sebagai bahan referensi.
1.4 Hipotesis
Adakal anya dalam sebuah penelitian terdapat hipotesis yang akan diuji
terlebih dahulu dalam sebuah penelitian kuantitatif. Menurut Arikunto
(2002:64) secara bahasa hipotesis adalah berasal dari kata hypo yang berarti di
bawah, thesa yang artinya kebenaran. Sedangkan menurut Sugiyono
(2004:156) hipotesis adalah jawaban sementara terhadap permasalahan
penelitian sampal terbukti melalui data yang terkumpul, adapun hipotesis
dalam penelitian ini adalah sebagal berikut.
Ha: Terdapat pengaruh antara rotas kerja terhadap kinerja pustakawan di
UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta.
Kemudian agar penelitian ini tidak bias dan terdapat kejelasan dalam
perumusan hipotesis, maka peneliti mencantumkan hipotesis nol atau nihilnya
sebagal berikut.
Ho: Tidak ada pengaruh antara rotas kerja terhadap kinerja pustakawan di

UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta.



1.5 Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan bertujuan untuk menunjukkan rangkaian
pembahasan secara sistematis sehingga terlihat jelas kerangka skripsi yang
akan digjukan. Skripsi ini terdiri dari limabab, yaitu sebagai berikuit.

Bab Pertama, pendahuluan yang meliputi latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian dan kegunaan penelitian, hipotesis dan
sistematika pembahasan.

Bab Kedua, terdiri dari dua bagian. Pertama, tinjauan pustaka dan
kedua, landasan teori yaitu konsep-konsep yang dipergunakan sebagai dasar di
dalam melihat pengaruh rotasi kerjaterhadap kinerja pustakawan.

Bab Ketiga, adalah metode penelitian yang dipergunakan dalam
penelitian ini meliputi metode penelitian, jenis penelitian, variabel penelitian,
populasi penelitian, pengujian validitas dan reabilitas, metode pengumpulan
data dan analisis data.

Bab Keempat, terdiri dari dua pembahasan. Pertama berisi tentang
deskripsi objek yang diteliti yaitu perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta
yang terdiri dari sejarah berdirinya, struktur organisasi, dan sumber daya
manusia. Dan kedua berisi analisis terhadap pengaruh rotas kerja terhadap
kinerja pustakawan pada UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta.

Bab Kelima, penutup yang beris simpulan dari hasil penelitian dan

Saran-saran.



BAB V
PENUTUP

5.1 Simpulan

Setelah melakukan penelitian dan menganalisis data tentang “Pengaruh
Rotas Kerja Terhadap Kinerja Pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas
Negeri Yogyakarta’, maka penulis dapat menarik atau menyajikan beberapa
simpulan yaitu sebagai berikut :

1. Berdasarkan nilai ratarata keseluruhan tentang rotas kerja di UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Yogyakarta, secara keseluruhan dapat
dismpulkan bahwa Grand Mean untuk rotasi kerja yaitu sebesar 2.85,
dilihat dari sekalainterval maka dengan hasil tersebut diketahui pelaksanaan
rotasi kerja di UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta termasuk
kategori baik.

2. Berdasarkan nilai rata-rata keseluruhan tentang kinerja pustakawan di UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Yogyakarta, secara keseluruhan dapat
dissimpulkan bahwa Grand Mean untuk Kinerja pustakawan yaitu sebesar
3.33, dilihat dari sekala interval maka dengan hasil tersebut diketahui
tingkat Kkinerja pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas Negeri
Y ogyakarta termasuk kategori sangat baik.

3. Berdasarkan andlisis tentang pengaruh rotasi kerja terhadap kinerja
pustakawan di UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta, dengan
menggunakan analisis korelasi Product Moment diperoleh koefisien korelas

sebesar 0,853, dengan r tabel pada taraf signifikan 5% sebesar 0,632 dan
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pada taraf signifikan 1% sebesar 0,765. Dengan demikian nilai koefisien
korelasi sebesar 0,853 lebih besar baik pada taraf signifikan 5% atau 1%.
Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis nihil (Ho) ditolak sedangkan
hipotesis aternatif (Ha) diterima, yang artinya ada pengaruh yang positif
dan signifikan antara rotasi kerja dengan kinerja pustakawan di UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Yogyakarta. Nilai koefisen korelas
sebesar 0,853 termasuk kedalam kategori 0,70-0,90 yang interprestasinya
yaitu antara variabel X (rotas kerja) dan variabel Y (kinerja pustakawan)
terdapat korelasi yang sangat kuat atau tinggi. Hal tersebut menandakan
bahwa rotasi kerja memang ada pengaruhnya terhadap kinerja pustakawan

di UPT Perpustakaan Universitas Negeri Y ogyakarta.

1.2 Saran
Setelah menganalisis hasil penelitian yang telah dilakukan maka penulis
memberikan saran sebagal berikut.
1. Kompetens Y ang Rasional
Hendaknya para pustakawan menjadikan kegiatan rotasi sebagai media
untuk berkompetisi dengan cara yang sehat, sehingga kinerjapun akan
semakin meningkat.
2. Promosi
Hendaknya mangemen perpustakaan perlu meninjau ulang mengenal
jangka waktu pelaksanaan rotasi, agar para pustakawan lebih merasa

bertanggung jawab terhadap pekerjaan yang baru.
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3. Pekerjaan
Hendaknya pihak perpustakaan selalu memberikan pembinaan kepada
pustakawan agar keterampilan dan kinerja pustakawan semakin meningkat,
sehingga saat bekerja mereka akan merasa lebih mudah dalam mengerjakan
pekerjaan dan jugatidak merasa pekerjaan yang mereka lakukan adalah suatu
beban.
4. Pada setiap pustakawan diperlukan adanya kesadaran dari diri sendiri untuk
meningkatkan kinerja secara mandiri sehingga kinerja perpustakaan akan

meningkat.
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