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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani hambanya melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(Q.S AL-Baqarah, 2:286) 

 

Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku. 

-Umar bin Khattab- 

 

“Prosesnya mungking gak mudah, tapi endingnya bikin ga berhenti bilang 

Alhamdulillah.” 

 

“Orang lain tidak akan bisa paham struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka 

ingin tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun 

gak ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita dimasa depan akan sangat bangga 

dengan apa yang kita perjuangkan hari ini, tetap berjuang ya!” 
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ABSTRAK 

Pertumbuhan perbankan syariah diperkiraan diatas pertumbuhan perbankan 
konvensional. Tentu saja harus dibarengi dengan pertumbuhan SDM-nya, namun 
Bank syariah masih kekurangan baik dari segi kuantitas dan kualitas SDM. 90 % 
sumber daya manusia di bank syariah tidak memiliki pendidikan di bidang 
perbankan syariah atau ekonomi syariah. Karyawan yang tidak terbiasa dengan 
dasar-dasar perbankan syariah dan ekonomi syariah lebih mungkin menghadapi 
beberapa kesulitan yang mempersulit mereka untuk memberikan layanan yang 
sesuai dengan standar Islam. Rendahnya standar layanan dapat disebabkan oleh 
seberapa siap karyawan untuk melakukan pekerjaan mereka (Suastini, 2019, pag. 
8). Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana kemampuan adaptasi 
karir individu yang mencakup sumber daya adaptasi karir dan respon adaptasi karir 
terhadap kesiapan kerja karyawan di tempat kerja yang terus adanya perubahan dan 
perkembangan, serta apakah kelayakan kerja dapat menjadi mediator khususnya 
pada Bank Muamalat di Daerah Istimewa Yogyakarta. Teknik pengumpulan data 
pada penelitian ini menggunakan kuesioner dan diperoleh 60 responden yang 
masuk dalam kategori kuesioner. Metode analisis yang digunakan adalah Structural 
Equation Modeling (SEM) dengan program SmartPLS versi 3.0. Hasil penelitian 
ini menunjukkan sumber daya adaptasi karir dan respon adaptasi karir berpengaruh 
terhadap kesiapan kerja karyawan di Bank Muamalat Indonesia Daerah Istimewa 
Yogyakarta dengan kelayakan kerja sebagai variabel intervening. 

Kata Kunci : Bank Muamalat, Sumber Daya Adaptasi Karir, Respon Adaptasi 
Karir, Kemampuan Adaptasi Karir, Kelayakan Kerja, Kesiapan Kerja, Perbankan 
Syariah, SDM Perbankan Syariah  
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ABSTRACT 

The growth of Islamic banking is estimated to be above the growth of 
conventional banking. Of course, it must be accompanied by the growth of its 
human resources, but Islamic banks still lack both in terms of quantity and quality 
of human resources. 90% of human resources in Islamic banks have no education 
in Islamic banking or Islamic economics. Employees who are unfamiliar with the 
basics of Islamic banking and Islamic economics are more likely to face several 
difficulties that make it difficult for them to provide services that conform to Islamic 
standards. Low service standards can be caused by how prepared employees are to 
do their jobs (Suastini, 2019, pag. 8). The purpose of this study was to determine 
how individual career adaptation abilities that include career adaptation resources 
and career adaptation responses to employee job readiness in a workplace that 
continues to change and develop, and whether job feasibility can be a mediator, 
especially at Muamalat Bank in the Special Region of Yogyakarta. The data 
collection technique in this study used a questionnaire and obtained 60 respondents 
who were included in the questionnaire category. The analysis method used is 
Structural Equation Modeling (SEM) with the SmartPLS version 3.0 program. The 
results of this study indicate that career adaptation resources and career 
adaptation responses affect employee job readiness at Bank Muamalat Indonesia 
Yogyakarta Special Region with employability as an intervening variable. 

Keywords: Bank Muamalat, Career Adaptation Resources, Career Adaptation 
Responses, Career Adaptation Ability, Job Eligibility, Job Readiness, Islamic 
Banking, Islamic Banking Human Resources.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Perbankan syariah adalah salah satu sektor keuangan dengan 

pertumbuhan tercepat di Indonesia. Bank syariah adalah lembaga 

intermediasi dan menyediakan jasa keuangan yang berlandaskan pada etika 

dan sistem nilai Islam. Kepala Ekonom PT BSI Banjaran Surya Indrastomo 

memperkirakan pertumbuhan bank syariah akan melampaui pertumbuhan 

perbankan konvensional, hal ini disampaikan melalui BSI Sharia outlook 

2023 (Harbani, 2023). Namun, pertumbuhan sektor perbankan syariah tidak 

dibarengi dengan perkembangan sumber daya manusianya. Otoritas Jasa 

Keuangan mengungkapkan bahwa komposisi sumber daya manusia di bank 

syariah yang tidak seimbang menjadi akar permasalahan sumber daya 

tersebut (Rifai, 2023).  

Didukung dengan fenomena yang ada bahwa, sebanyak 90% sumber 

daya manusia di bank syariah tidak memiliki pendidikan di bidang perbankan 

syariah atau ekonomi syariah, hal ini akan mempersulit pertumbuhan bank 

syariah (Rifai, 2023). Karyawan yang tidak terbiasa dengan dasar-dasar 

perbankan syariah dan ekonomi syariah lebih mungkin menghadapi beberapa 

kesulitan yang mempersulit mereka untuk memberikan layanan yang sesuai 

dengan standar Islam. Sehingga karyawa harus memiliki kesiapan kerja yang 

baik. Selain itu berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Suastini, (2019), 

rendahnya standar layanan dapat disebabkan oleh kesiapan kerja karyawan 
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yang buruk. Kemampuan seseorang untuk menyelesaikan tugas dengan baik 

tanpa masalah dan hambatan dikenal sebagai kesiapan kerja. Kesiapan kerja 

juga dapat didefinisikan sebagai kondisi yang menunjukkan adanya 

keserasian antara kematangan fisik, mental, dan pengalaman belajar sehingga 

seseorang dapat melakukan tindakan atau kegiatan tertentu yang terkait 

dengan pekerjaan mereka (Muspawi e Lestari, 2020, pag. 112).  

Penelitian sebelumnya, Coetzee, Mbiko e Nel, (2023) dengan 

menggunakan teori konstruksi karir menyimpulkan bahwa sifat agensi, tekad, 

dan motivasi internal untuk mengalokasikan energi pada tujuan pribadi, 

bersama dengan sikap optimisme, harapan, dan adaptasi terhadap teknologi, 

memiliki peran penting dalam perkembangan karier seseorang. Aktivasi 

minat terhadap karier dan kemampuan untuk beradaptasi dengan perubahan 

pekerjaan juga berpengaruh pada kepuasan kerja dan kesiapan kerja. Selain 

itu, keterbukaan terhadap pembaruan ilmiah dan respon positif terhadap 

perubahan teknologi, bersama dengan dorongan untuk meningkatkan 

keterampilan dan pengetahuan, juga memiliki peran dalam mengembangkan 

karier dan membuat keputusan karier. 

Tladinyane e Van der Merwe, (2016), hasil penelitian menunjukkan 

bahwa hubungan positif yang signifikan ditemukan antara adaptabilitas karier 

dan keterlibatan karyawan, selain itu peserta yang mengalami keterlibatan 

karyawan yang lebih tinggi memiliki keterampilan adaptabilitas karier yang 

lebih baik. Dan menurut Xu, Liu e Chen, (2017), berdasarkan teori konstruksi 

karier dan konservasi sumber daya, menunjukkan bahwa kemampuan 
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beradaptasi dalam karier memiliki dampak positif yang signifikan terhadap 

keterlibatan kerja dan kesuksesan berkarier; keterlibatan kerja berperan 

sebagai mediator antara kemampuan beradaptasi karier dan kesuksesan 

berkarier; manajemen karier organisasional berperan sebagai pengatur dalam 

keterlibatan kerja dan kesuksesan berkarier.  

Berdasarkan penelitian-penelitian sebelumnya, kemampuan adaptasi 

karir sangat penting bagi setiap individu yang bekerja. Namun realita 

dilapangan, dilansir dari hrpods.co.id meskipun karyawan yang 

berpengetahuan luas dan memiliki keterampilan adaptasi karir yang baik, 

beberapa perusahaan seringkali berfokus pada kemampuan hard skill saja. 

Walaupun demikian, tidak dapat dipungkiri juga bahwa seorang karyawan 

dengan keterampilan teknis yang tinggi tidak tentu akan berhasil dalam 

pekerjaan karena mereka juga harus memiliki soft skill (HRPods, 2023). 

Dalam teori konstruksi karir oleh Savickas e Porfeli, (2012), adaptasi 

karir meliputi sumber daya adaptasi karir dan respon adaptasi karir. Model 

konstruksi karir ini menjelaskan bahwa mereka yang bersedia (adaptive) dan 

mampu (adaptability) mengatasi perubahan kondisi (adapting) diharapkan 

memiliki tingkat adaptasi (outcome) yang lebih tinggi (Savickas e Porfeli, 

2012, pag. 663). Sumber daya adaptasi karir adalah kemampuan pengaturan 

diri yang digunakan individu untuk mengatasi permasalahan yang disebabkan 

transisi, trauma, atau perubahan yang terjadi dalam pekerjaannya, sedangkan 

respon adaptasi karir adalah tindakan atau respon yang diambil oleh individu 

untuk mengatasi perubahan dan kesulitan di lingkungan kerja dan karir 
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mereka (Savickas e Porfeli, 2012). Tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui bagaimana kemampuan adaptasi karir individu yang mencakup 

sumber daya adaptasi karir dan respon adaptasi karir terhadap kesiapan kerja 

karyawan di tempat kerja yang terus adanya perubahan dan perkembangan 

khususnya pada Bank Muamalat.  

Selain itu dalam penelitiannya, Lisá e Valachová, (2023) menjelaskan 

bahwa individu yang memiliki dua kemampuan adaptasi tersebut dapat 

menjadi lebih "layak" dalam lingkungan kerja yang serba dinamis. Kelayakan 

kerja mencerminkan kemampuan individu untuk memenuhi persyaratan 

pekerjaan tertentu diantaranya keahlian, keterampilan, dan sikap yang 

diperlukan dalam lingkungan perbankan syariah. Dalam konteks bank syariah 

kepatuhan pada prinsip syariah merupakan faktor penting. Sehingga tingkat 

kelayakan kerja yang tinggi memainkan peran penting dalam memediasi 

hubungan antara sumber daya adaptasi karir dengan respon adaptasi karir 

terhadap kesiapan kerja (Lisá e Valachová, 2023) (Coetzee, Mbiko e Nel, 

2023). Oleh karena itu, penulis juga akan menyelidiki kelayakan kerja 

bertindak sebagai faktor intervening dalam hubungan antara kesiapan 

karyawan dan kemampuan beradaptasi dalam karir.  

Berdasarkan pada latar belakang, fenomena, data-data, teori, gap 

penelitian, dan didukung oleh penelitian sebelumnya sehingga variabel yang 

digunakan pada penelitian ini adalah sumber daya adaptasi karir dan respon 

adaptasi karir dimana variabel ini di ambil berdasarkan teori konstruksi karir. 

Dengan perubahan dan pergeseran faktor tersebut, kesiapan kerja dapat 
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dipengaruhi serta ditambah dengan variabel kelayakan kerja sebagai 

intervening guna menjelaskan hubungan sebab akibat antar variabel. Dari 

penelitian sebelumnya belum ada yang meneliti secara spesifik hubungan 

antar variabel tersebut. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Sumber Daya Adaptasi Karir Dan 

Respon Adaptasi Karir Terhadap Kesiapan Kerja Karyawan Di Bank Syariah 

Dengan Kelayakan Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus Bank 

Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta)“ 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, masalah penelitian ini 

diidentifikasi sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh sumber daya adaptasi karir terhadap kesiapan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta? 

2. Bagaimana pengaruh respon adaptasi karir terhadap kesiapan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta? 

3. Bagaimana pengaruh sumber daya adaptasi karir terhadap kelayakan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta? 

4. Bagaimana pengaruh respon adaptasi karir terhadap kelayakan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta? 

5. Bagaimana pengaruh kelayakan kerja terhadap kesiapan kerja karyawan 

Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta? 
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6. Bagaimana pengaruh sumber daya adaptasi karir terhadap kesiapan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta melalui 

kelayakan kerja sebagai variabel intervening? 

7. Bagaimana pengaruh respon adaptasi karir terhadap kesiapan kerja 

karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta melalui 

kelayakan kerja sebagai variabel intervening? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini sesuai dengan perumusan masalah sebelumnya adalah: 

1. Untuk menjelaskan apakah sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta. 

2. Untuk menjelaskan apakah respon adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta. 

3. Untuk menjelaskan apakah sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kelayakan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta. 

4. Untuk menjelaskan apakah respon adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kelayakan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta. 
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5. Untuk menjelaskan apakah kelayakan kerja berpengaruh positif signifikan 

terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa 

Yogyakarta. 

6. Untuk menjelaskan apakah sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta melalui kelayakan kerja sebagai variabel 

intervening. 

7. Untuk menjelaskan apakah respon adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta melalui kelayakan kerja sebagai variabel 

intervening. 

 

D. Manfaat Penelitian 

Berikut adalah manfaat yang diharapkan oleh penulis dari penelitian ini: 

1. Manfaat Teoritis 

a. Menambah wawasan dan memperluas pengetahuan kesiapan kerja 

sebagai karyawan di Bank Muamalat. 

b. Diharapkan penelitian ini dapat berkontribusi penting dalam 

mengembangkan sumber daya manusia yang berkualitas dan efektif 

di industri perbankan syariah, dapat menjadi acuan untuk penelitian 

selanjutnya, dan mendukung penelitian sebelumnya. 

 

 



8 
 

 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan 

pertimbangan kepada perusahaan dalam membantu meningkatkan 

kualitas dan performa karyawan melalui kebijakan perusahaan yang 

dapat mendukung sumber daya adaptasi karir dan respon adaptasi 

karir serta pengaruhnya terhadap kelayakan kerja yang kemudian 

juga berpengaruh terhadap kesiapan kerja karyawan di Bank 

Muamalat. 

b. Bagi Karyawan Bank Muamalat 

Penelitian ini bertujuan untuk membantu karyawan Bank Muamalat 

dalam memahami faktor-faktor yang berdampak pada kesiapan 

kerja. Sehingga mereka dapat memperkuat kapasitas mereka dalam 

menangani hambatan dan perubahan di lingkungan kerja yang terus 

berkembang. Selain itu, hasil riset ini diharapkan dapat memberikan 

pemahaman yang berharga tentang bagaimana karyawan dapat 

mengelola karir mereka, dapat mengidentifikasi keterampilan yang 

perlu ditingkatkan, dan karyawan dapat merasa lebih siap dalam 

memenuhi tanggung jawab dan tugasnya sehingga dapat 

meningkatkan kepuasan kerja dan kinerjanya. 

c. Bagi Lembaga Akademik 

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sumber referensi dan 

memberi sumbangan pemikiran guna meningkatkan sistem 
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pendidikan untuk generasi berikutnya serta untuk kemajuan 

penelitian di bidang manajemen sumber daya manusia khususnya 

kesiapan kerja karyawan di industri perbankan syariah yang terus 

berkembang. 

d. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan mampu menambah wawasan dan 

pengetahuan, menjadi pengalaman baru dalam bidang penelitian 

MSDM dan sebagai dasar untuk membandingkan sejauh mana 

teori-teori yang dipelajari selama perkuliahan dengan keadaan yang 

sebenarnya di lapangan. 

 

E. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan merupakan urutan dari pengujian penelitian ini dan 

dirancang untuk membuat penelitian yang diuraikan oleh penulis menjadi 

lebih mudah dipahami. Sistematika penulisan tersusun secara teratur dalam 

lima bab, sebagai berikut : 

BAB I : PENDAHULUAN 

Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika 

penelitian. Bab ini disebut sebagai ide dari penelitian. 
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BAB II : LANDASAN TEORI 

Bab ini berisi pembahasan terkait landasan teori yang 

meliputi teori dan konseptual yang relevan dengan 

permasalahan, tinjauan pustaka yang digunakan sebagai 

acuan peneliti, kerangka pemikiran teoritis yang menjelaskan 

fenomena yang diteliti, dan pengembangan hipotesis yang 

menjelaskan hipotesis awal dari hasil penelitian. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi tentang gambaran umum teknik penelitian, 

meliputi jenis penelitian, mengenal variabel penelitian secara 

operasional, populasi dan sampel, data, sumber data, metode 

pengumpulan data, dan metode analisis data yang akan 

diterapkan oleh peneliti. 

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi tentang gambaran umum sampel atau objek 

penelitian, analisis deskriptif responden, pengujian hipotesis, 

yang terdiri dari hasil uji asumsi metode analisis yang 

digunakan, dan pembahasan yang mencakup solusi secara 

ilmiah untuk masalah yang diajukan. 
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BAB V : PENUTUP 

Bab ini berisi kesimpulan dari pengujian hipotesis dan 

pembahasan sekilas mengenai temuan atau hasil, kelemahan 

atau keterbatasan, dan saran-saran yang bersifat konstruktif. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Hasil penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti berdasarkan analisis 

data dan pembahasan pada karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa 

Yogyakarta, dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Variabel sumber daya adaptasi karir memiliki dampak positif dan tidak 

signifikan terhadap kesiapan kerja, sebagaimana ditunjukkan oleh nilai 

t statistik sebesar 0,485 dan nilai p value sebesar 0,628 yang 

menunjukkan ketidaksignifikan. Dengan demikian, temuan dari analisis 

data ini menunjukkan bahwa hipotesis pertama yang menyatakan 

bahwa sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif signifikan 

terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa 

Yogyakarta H1 ditolak. 

2. Variabel respon adaptasi karir berpengaruh positif dan signifkan 

terhadap kesiapan kerja dengan nilai t statistik 2,446, nilai p value 

0,014, dan signifikansi mencapai 5%. Sehingga berdasarkan analisis 

data yang dilakukan oleh peneliti, dapat disimpulkan bahwa hipotesis 

kedua yang mengatakan respon adaptasi karir berpengaruh positif 

signifikan terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta H1 diterima. 

3. Variabel sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif terhadap 

kelayakan kerja dengan nilai t statistik 2,674, nilai p value 0,008, dan 
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signifikansi mencapai 5%. Sehingga berdasarkan hasil analisis data 

yang dilakukan oleh peneliti, dapat diketahui bahwa hipotesis ketiga 

yang mengatakan sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif 

terhadap kelayakan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa 

Yogyakarta H1 diterima. 

4. Variabel respon adaptasi karir berpengaruh positif terhadap kelayakan 

kerja dengan nilai t statistik 2,923, nilai p value 0,003, dan signifikansi 

mencapai 5%. Sehingga berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan 

oleh peneliti, dapat diketahui bahwa hipotesis keempat yang 

mengatakan respon adaptasi karir berpengaruh positif terhadap 

kelayakan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa 

Yogyakarta H1 diterima. 

5. Variabel kelayakan kerja berpengaruh positif terhadap kesiapan kerja 

dengan nilai t statistik 3,995, nilai p value 0,000, dan signifikansi 

mencapai 5%. Sehingga berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan 

oleh peneliti, dapat diketahui bahwa hipotesis kelima yang mengatakan 

kelayakan kerja berpengaruh positif terhadap kesiapan kerja karyawan 

Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta H1 diterima. 

6. Variabel sumber daya adaptasi karir berpengaruh positif terhadap 

kesiapan kerja melalui kelayakan kerja dengan nilai t statistik 2,169, 

nilai p value 0,030, dan signifikansi mencapai 5%. Sehingga 

berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan oleh peneliti, dapat 

diketahui bahwa hipotesis keenam yang mengatakan sumber daya 
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adaptasi karir berpengaruh positif terhadap kesiapan kerja karyawan 

Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta melalui kelayakan kerja 

sebagai variabel intervening H1 diterima. 

7. Variabel respon adaptasi karir berpengaruh positif terhadap kesiapan 

kerja melalui kelayakan kerja dengan nilai t statistik 2,357 dan nilai p 

value 0,018, dan signifikansi mencapai 5%. Sehingga berdasarkan hasil 

analisis data yang dilakukan oleh peneliti, dapat diketahui bahwa 

hipotesis ketujuh yang mengatakan respon adaptasi karir berpengaruh 

positif terhadap kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta melalui kelayakan kerja sebagai variabel 

intervening H1 diterima. 

 

B. Keterbatasan Penelitian 

Selama proses penelitian pada karyawan Bank Muamalat Daerah 

Istimewa Yogyakarta, peneliti menghadapi beberapa keterbatasan dan 

hambatan, yang meliputi hal-hal berikut : 

1. Peneliti kesulitan mendapatkan litelatur hasil penelitian sebelumnya, 

terbatasnya jurnal yang membahas sumber daya adaptasi karir dan 

respon adaptasi karir pada karyawan bank syariah. 

2. Penelitian ini memiliki keterbatasan dalam objek penelitian yang masih 

terbatas pada satu bank syariah yaitu Bank Muamalat  Daerah Istimewa 

Yogyakarta. 
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3. Penelitian ini hanya fokus mengambil 3 variabel yang mempengaruhi 

kesiapan kerja karyawan Bank Muamalat Daerah Istimewa Yogyakarta. 

4. Pada penelitian ini, hanya metode penyebaran kuesioner yang 

digunakan untuk mengumpulkan data, sehingga informasi yang 

diperoleh terbatas. Diharapkan pada penelitian berikutnya dapat 

memanfaatkan beragam teknik pengumpulan data untuk memastikan 

kelengkapan dan akurasi data. 

 

C. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian diatas, terdapat beberapa saran yang 

peneliti sampaikan kepada peneliti selanjutnya guna untuk memajukan 

lembaga dan meningkatkan mutu penelitian, sebagai berikut : 

1. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk melakukan penelitian yang 

lebih komprehensif mengenai variabel-variabel yang mempengaruhi 

kesiapan kerja dan kemampuan kerja karyawan. Ukuran sampel yang 

lebih besar dan variabel tambahan yang mungkin juga mempengaruhi 

kesiapan kerja dapat dimasukkan dalam penelitian ini. 

2. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan juga untuk melakukan studi kasus 

lintas perusahaan untuk menguji validitas dan generalisasi dari hasil 

penelitian ini. Hal ini dapat dilakukan dengan membandingkan hasil 

penelitian ini dengan bank-bank yang lain, sehingga dapat diperoleh 

pemahaman yang lebih mendalam mengenai faktor-faktor yang 
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mempengaruhi kesiapan kerja karyawan khususnya di insdustri 

perbankan. 

3. Bagi pihak perbankan, disarankan untuk lebih fokus pada menciptakan 

inisiatif pelatihan dan pengembangan profesional yang dapat 

meningkatkan adaptabilitas karir karyawan. 

4. Bagi pihak perbankan, temuan penelitian ini dapat digunakan sebagai 

dasar untuk pembuatan program intervensi yang bertujuan untuk 

meningkatkan kesiapan kerja karyawan. Sehingga, disarankan untuk 

membuat strategi intervensi yang dapat diterapkan di tempat kerja dan 

menilai keberhasilan strategi ini. 
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