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MOTTOMOTTOMOTTOMOTTO    

Orang-orang yang minta gaji lebih biasanya tidak dapat lebih,  tapi yang 

melakukan lebih dan berkualitas akan mendapat lebih. Jangan 

takar tenaga yang Anda keluarkan 

berdasarkan gaji yang Anda dapatkan, tetapi berdasarkan 

hasil yang dapat Anda kontribusikan bagi kelangsungan dan 

keuntungan perusahaan Anda. 

 (By : (By : (By : (By : MariMariMariMario o o o Teguh)Teguh)Teguh)Teguh)    
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INTISARI 

 
PENGARUH TUNJANGAN JABATAN FUNGSIONALPUSTAKAWAN 

TERHADAP MOTIVASI PETUGAS PERPUSTAKAAN UNTUK MENJADI 
PUSTAKAWAN DI PERPUSTAKAAN UNIVERSITAS ISLAM NEGERI 

SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA 
 

Oleh: Siti Inaroh/ 07140040 
 Penelitian ini dilatarbelakangi pada kenyataan di lapangan bahwa masih 
banyak petugas perpustakaan yang belum menjadi pejabat fungsional pustakawan. 
terutama yang berlatar belakang pendidikan ilmu perpustakaan. Jika tunjangan 
fungsional pustakawan dianggap bernilai lebih tinggi tentu saja para petugas 
perpustakaan akan termotivasi untuk menjadi pustakawan. 
Penelitian ini bertujuan untuk  mengetahui apakah ada pengaruh antaraTunjangan 
Jabatan Fungsional dan Motivasi Petugas Perpustakaan Untuk Menjadi Pustakawan 
kemudian jika ada pengarauh seberapa besar pengaruh tersebut. Untuk mencapai 
tujuan tersebut penulis mengadakan penelitian terhadap para petugas perpustakaan 
yang masih non pustakawan dilingkungan perpustakaan UIN Sunan Kalijaga 
Yogyakarta. Hipotesis yang diambil adalah pengaruh tunjangan jabatan fungsional 
pustakawan mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap motivasi 
petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survai dengan 
pendekatan kuantitatif. Sehingga data yang dihasilkan dapat dianalisis dengan 
menggunakan rumus statistik. Jika ditinjau dari segi analisis datanya termasuk 
penelitian korelasi product moment dan analisis regresi linier sederhana. Teknik 
pengumpulan data yang digunakan adalah dengan menggunakan angket, wawancara, 
observasi, dan dokumentasi.  

Dari hasil analisis data dari penelitian ini dapat ditarik kesimpulan bahwa 
terdapat pengaruh yang signifikan positif antara tunjangan fungsional pustakawan dan 
terhadap motivasi untuk menjadi pustakawan. Terbukti dengan nilai grand mean dari 
variabel tunjangan sebesar 3,12. Juga nilai grand mean dari variabel motivasi sebesar 
3,06 dalam kategori baik. Hal tersebut juga ditunjukan oleh nilai t hitung sebesar 
5.350 dan nilai signifikansi sebesar 0,000013. Oleh karena nilai t hitung > t tabel 
(df=27;0,05), maka dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima. Dan nilai 
signifikansi yang diketahui sebesar 0,000013 (<0,05) menegaskan bahwa pengaruh 
yang diberikan oleh tunjangan jabatan fungsional pustakawan terhadap motivasi 
petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan adalah signifikan (nyata). Meskipun 
demikian perlu penelitian  lebih lanjut dengan mengambil variable lain, yang 
diharapkan dapat mengungkap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi 
pustakawan. 
 
Kata kunci: Tunjangan fungsional pustakawan, motivasi menjadi pustakawan 
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ABSTRACT 
FUNCTIONAL BENEFITS EFFECT ON MOTIVATION LIBRARIAN TO 

BECOME OFFICERS IN LIBRARY IN ISLAMIC SUNAN KALIJAGA 
STATE UNIVERSITY OF YOGYAKARTA 

 
By: Siti Inaroh / 07140040 

 
 
            This research is based on the reality on the ground that there are many 
librarians who have not become functional official librarian. Especially the 
educational background of library science. If the functional allowance librarians and 
library staff motivation to become a librarian is considered higher-value, of course, 
the library staff will be motivated to become a librarian. 
This research aims to determine whether there is influence between Functional 
Benefits and Motivation To Become a Librarian Library Officer and then if there is 
pengarauh how much influence it. To achieve these objectives the authors conducted 
a study of the officials who are still non-librarian library library environment UIN 
Sunan Kalijaga Yogyakarta. The hypothesis that is taken is the influence of 
functional benefits which librarians have a positive and significant influence on the 
motivation of librarians to be librarians. 

The method used in this research is survey method with quantitative 
approach. So that the result data can be analyzed by statistical formulas. If viewed in 
terms of data analysis, including research product moment correlation and simple 
linear regression analysis. Data collection techniques used is by using questionnaire, 
interview, observation, and documentation. 

Analysis of data show the following. Conclution of this research is that was a 
significant positive effect between librarians and functional benefits to the 
motivation to become a librarian. Evidenced by the grand mean of the variable 
allowances amounting to 3.12. Also the value of the grand mean of the motivation 
variable of 3.06. This is also indicated by the value t calculate equal to 5350 and the 
significant value of 0.000013. Therefore, the value t count> t table (df = 27, 0.05), 
we can conclude that Ho is rejected and Ha accepted. And values of known 
significance of 0.000013 (<0.05) confirms that the effect benefits provided by the 
functional position of librarian of the motivation to become a librarian is significant 
(real). Continued researchis needed to see another variables that can motivation of 
library functionaries to become librarian functional official. 
 
 
Keywords: functional allowances librarian,  librarian motivation 
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BAB  I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Menurut UU RI No. 43 Tahun 2007 tentang perpustakaan pada pasal 1 

menyatakan bahwa perpustakaan adalah institusi pengelola koleksi karya tulis, karya 

cetak dan/atau karya rekam secara profesional dengan sistem yang baku guna 

memenuhi kebutuhan pendidikan, penelitian, pelestarian, informasi dan rekreasi para 

pemustaka.  Salah satu diantara beberapa fungsi perpustakaan munurut UU RI No.43 

Tahun 2007 Tentang Perpustakaan Bab 1 Pasal 3 berfungsi sebagai wahana 

pendidikan, penelitian, pelestarian, informasi dan rekreasi untuk meningkatkan 

kecerdasan dan pemberdayaan bangsa.  

Maju mundurnya perpustakaan tergantung pada kualitas sumber daya manusia 

karena Sumber daya manusia terutama tenaga fungsional merupakan pendukung 

utama dalam kegiatan suatu organisasi atau lembaga. Agar  terlaksana dengan efektif 

dan efisien, kegiatan pemberdayaan serta pengembangan sumber daya manusia  

sangat diperlukan untuk menjaga keseimbangan dunia perpustakaan, ilmu 

perpustakaan dan teknologi agar tidak jauh tertinggal. Menurut Sinaga ( 2005:18) 

Agar manusia dapat mengoptimalkan produktifitasnya, maka kualitas Sumber Daya 

Manusia (SDM) perlu dikembangkan atau ditingkatkan dengan memberikan 

pendidikan dan pelatihan yang memadai dan sesuai dengan tuntutan pekerjaan yang 

dilakukan manusia itu sendiri.  
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Istilah pelatihan dan pengembangan merupakan kegiatan yang berupaya untuk 

memperbaiki dan mengembangkan sikap, perilaku, keterampilan dan pengetahuan 

para karyawan sesuai dengan keinginan organisasi. Secara teoritis kedua istilah 

tersebut berbeda. Namun kegiatan pelatihan dan pengembangan merupakan proses 

belajar mengajar dengan teknik dan metode tertentu. Oleh karena itu yang ditonjolkan 

bukanlah perbedaan-perbedaan istilah itu, melainkan pentingnya kegiatan tersebut 

sebagai investasi pengembangan sumber daya manusia. Dalam pengembangannya 

sumber daya manusia dapat dilihat dari dua aspek, yakni kuantitas dan kualitas. 

Aspek kuantitas menyangkut jumlah sumber daya manusia yang kurang penting 

kontribusinya dibanding dengan aspek kualitas, bahkan kuantitas sumber daya 

manusia tanpa disertai kualitas yang baik akan  menjadi beban. Sedangkan pada 

aspek kualitas berkaitan dengan kemampuan baik fisik maupun non fisik (kecerdasan 

dan mental).  

Berdasarkan pengertian tersebut dapat dikatakan bahwa SDM perpustakaan 

merupakan modal utama untuk menggerakkan roda perpustakaan dalam menetapkan  

visi, misi, stategi dan rencana aksi. Hal tersebut dalam rangka memfungsikan 

pepustakaan sebagai sumber informasi ilmu pengetahuan, teknologi dan budaya. 

SDM perpustakaan yang demikian itu dapat dikatakan sebagai pengelola dan 

mediator antara sumber ilmu pengetahuan dan masyarakat pencari informasi baik 

untuk keperluan belajar, penelitian maupun rekreasi.  

SDM pustakawan terdiri dari jabatan struktural, fungsional umum dan jabatan 

fungsional tertentu. Jabatan struktural yaitu sesuai dengan struktur organisasi tiap 
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institusi. Jabatan fungsional umum adalah yang jenis dan jumlahnya disesuaikan 

dengan beban kerja tiap institusi. Yang dimaksud jabatan fungsional tertentu adalah 

pustakawan. Menurut UU 43 Tahun 2007 pustakawan adalah seseorang yang 

memiliki kompetensi yang diperoleh melalui pendidikan dan/atau pelatihan 

kepustakawanan serta mempunyai tugas dan tanggung jawab untuk melaksanakan 

pengelolaan dan pelayanan perpustakaan.  

Pustakawan merupakan salah satu tenaga profesi di bidang informasi yang 

punya andil cukup besar dalam upaya mencerdaskan kehidupan bangsa. Di Indonesia 

profesi pustakawan belum banyak diminati oleh para pencari pekerja, terutama kaum 

muda dan belum dianggap sebagai profesi yang sangat dibutuhkan, baik dimata 

masyarakat maupun pemerintah. Ini terbukti dengan masih banyaknya perpustakaan 

yang dikelola oleh orang-orang yang tidak mempunyai kompetensi dibidang pusdok 

info. Bahkan tidak jarang perpustakaan dijadikan sebagai tempat penampungan para 

pegawai yang dianggap kurang professional atau tidak disenangi oleh pimpinan.   

Seiring berjalannya waktu profesi pustakawan di Indonesia telah mendapat 

pengakuan sebagai jabatan fungsional semenjak tahun 1988, yaitu dengan keluarnya 

SK Menpan No. 18 Tahun 1988. Tentang jabatan fungsional dan angka kreditnya. 

Penyandang jabatan fungsional pustakawan dalam melakukan profesinya mendapat 

penghargaan  berupa angka kredit. Melalui angka kredit tersebut terlihat bahwa setiap 

kegiatannya akan dinilai dan diberi imbalan angka kredit. Nilai yang terkumpul akan 

menjadi persyaratan untuk promosi pangkat atau jabatan yang lebih tinggi. 
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Tujuan diciptakannya jabatan fungsional pustakawan adalah supaya para 

pustakawan dapat meningkatkan karirnya sesuai dengan prestasi dan kemampuan 

yang dimiliki. Menurut Timpe (2002: 72) Jika dalam kenyataannya tunjangan jabatan 

fungsional itu dianggap sangat bernilai oleh pustakawan maka dampaknya adalah dia 

akan memotivasi untuk lebih meningkatkan profesionalisme dan karirnya. Namun 

jika tunjangan jabatan fungsional itu dianggap tidak cukup bernilai atau bahkan tidak 

sama sekali dampaknya pada prestasi kerja yang diinginkan sangat kecil atau bahkan 

tidak ada (Timpe, 2002:72). Gaji atau upah yang diterima profesi pustakawan dapat 

mencerminkan pengakuan pengguna jasa terhadap apa yang dilakukan pustakawan. 

 Jabatan fungsional pustakawan merupakan jabatan karir dan jabatan pilihan 

yang perlu dikembangkan sesuai dengan tuntutan jaman dan perkembangan Iptek. 

Peluang ini perlu dimanfaatkan oleh para petugas perpustakaan kalau ingin menjadi 

tenaga profesional. 

Hal tersebut dapat dilihat dari data pegawai perpustakaan Universitas Islam 

Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta tahun 2011, dari 46 petugas perpustakaan yang 

ada, ternyata yang non pustakawan dan sudah memenuhi syarat sebagai pustakawan 

berjumlah 15 orang. Para petugas perpustakaan yang berlatar belakang pendidikan 

ilmu perpustakaanpun belum semuanya menjadi pustakawan. Dari hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memperoleh solusi untuk mengatasi permasalahan kepustakawanan 

di Indonesia. Profesi pustakawan menjadi salah satu profesi yang banyak diminati 

oleh masyarakat. 
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1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang di atas dan supaya penelitian ini lebih terfokus 

dan terarah, maka perlu dirumuskan pokok permasalahannya. Adapun pokok masalah 

penelitian ini adalah : 

1. Apakah ada pengaruh antara Tunjangan Jabatan Fungsional Pustakawan dan 

Motivasi Petugas Perpustakaan Untuk Menjadi Pustakawan di Perpustakaan UIN 

Sunan Kalijaga? 

2. Jika ada pengaruh, seberapa besar pengaruh antara Tunjangan Jabatan Fungsional 

Pustakawan dan Motivasi Petugas Perpustakaan Untuk Menjadi Pustakawan di 

Perpustakaan UIN Sunan Kalijaga? 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.3.1 Tujuan Penelitian  

Tujuan dari penelitian pengaruh tunjangan jabatan fungsional pustakawan 

terhadap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan di Universitas 

Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarata, adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh antara Tunjangan Jabatan Fungsional Pustakawan dan 

Motivasi Petugas Perpustakaan untuk Menjadi Pustakawan di Perpustakaan UIN 

Sunan Kalijaga. 
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2. Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh antara Tunjangan Jabatan Fungsional 

Pustakawan dan Motivasi Petugas Perpustakaan untuk Menjadi Pustakawan di 

Perpustakaan UIN Sunan Kalijaga. 

1.3.2 Manfaat Penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dan bermanfaat 

sebagai berikut : 

a. Menambah wawasan dan pengetahuan penulis tentang pengaruh tunjangan jabatan 

fungsional terhadap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan. 

b.  Memberikan motivasi bagi petugas perpustakaan yang non pustakawan untuk 

menjadi pustakawan. 

c. Sebagai bahan pengetahuan khususnya dalam dunia perpustakaan .  

d. Sebagai bahan acuan untuk penelitian lebih lanjut tentang masalah 

kepustakawanan. 

1.4  Hipotesis 

  Berdasarkan uraian dari latar belakang dan rumusan masalah tersebut diatas, 

maka hipotesis dalam penelitian ini adalah ada pengaruh positif dan signifikan antara 

tunjangan jabatan fungsional pustakawan terhadap motivasi petugas perpustakaan 

untuk menjadi pustakawan. Artinya dengan adanya tunjangan jabatan fungsional 

pustakawan maka akan memotivasi petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan 

di Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 
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 1.5 Sistematika Pembahasan 

  Sistematika pembahsan adalah urutan persoalan yang diterangkan dalam 

bentuk tulisan untuk membahas skripsi ini secara keseluruhan dari permulaan hingga 

akhir, guna menghindari pembahasan yang tidak terarah. Untuk itu, penulis 

membuatnya dalam beberapa bab yang saling berkaitan. 

  Bab I: Pendahuan yang terdiri dari latar belakang, rumusan masalah, tujuan 

penelitian, kegunaan penelitian dan sistematika penulisan. 

   Bab II :Berisi tinjauan pustaka dan landasan teori. Dalam tinjauan pustaka 

merupakan hasil penelitian terdahulu yang relevan dengan permasalahan dan tujuan 

penelitian. Sedangkan landasan teori memuat teori-teori yang digunakan untuk 

menganalisis mengenai penelusuran-penelusuran yang mengambil tema tentang 

pengaruh tunjangan jabatan fungsional pustakawan terhadap motivasi petugas 

perpustakaan untuk menjadi pustakawan 

  Bab III: Berisi tentang metode penelitian. Dalam bab ini penulis 

mengemukakan mengenai metode yang digunakan untuk mengumpulkan data 

sampai pada analisis data. 

  Bab IV: Berisi tentang pembahasan yang meliputi analisis data hasil 

penelitian dan hasil hipotesis. 

  Bab V:  Berisi penutup dan simpulan hasil ringkasan penelitian yang sudah 

dilakukan disertai saran. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka penulis dapat membuat 

simpulan, sebagai berikut: 

1. Mayoritas pegawai perpustakaan yang non pustakawan yang terlibat dalam 

penelitian ini cenderung memberikan pendapat bahwa pengaruh tunjangan jabatan 

fungsional pustakawan terhadap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi 

pustakawan secara umum adalah baik. Ini dibuktikan dengan nilai Grand Mean 

3,09 yang masuk dalam kategori baik Hasil hipotesis pemanfaatan perpustakaan 

dapat menunjukkan pengaruhnya yang signifikan terhadap motivasi petugas 

perpustakaan untuk menjadi pustakawan.  

2. Sementara nilai signifikansi yang diketahui sebesar 0,000013 (< 0,05) menegaskan 

bahwa pengaruh yang diberikan oleh pengaruh dari tunjangan jabatan fungsional 

pustakawan terhadap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan 

adalah signifikan (nyata). Besarnya tunjangan  jabatan fungsional pustakawan 

terhadap motivasi petugas perpustakaan untuk menjadi pustakawan sebesar 80% 

dilihat dari nilai Standardized Coefficients. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan simpulan di atas, maka penulis dapat memberikan saran, sebagai berikut: 

1. Perlu peninjauan kembali terhadap peraturan pemerintah  yang mengatur tentang 

tunjangan fungsional pustakawan. Karena besarnya tunjangan fungsional 

pustakawan dan tunjangan umum yang diberikan selama ini tidak terpaut banyak. 

Padahal bobot pekerjaan pejabat fungsional pustakawan jauh lebih berat 

dibandingkan dengan pejabat non fungsional. 

2. Kepada pemerintah, supaya lebih meningkatkan kesejahteraan pustakawan. Karena 

hal itu berarti mendorong pegawai perpustakaan untuk menjadi pustakawan. 
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