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ABSTRAK

Kesiapan Kerja yaitu suatu keadaan atau kondisi seseorang dimana seseorang tersebut sudah
siap dalam menghadapi dunia kerja yang dipengaruhi dengan beberapa faktor. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengalaman magang dan locus of control terhadap kesiapan
kerja mahasiswa di perbankan syariah dengan self efficacy sebagai variabel moderating. Sampel
diambil menggunakan metode pusposive sampling dengan kriteria: mahasiswa aktif universitas
bukan sekolah tinggi, program studi perbankan syariah, dan sudah melaksanakan Praktik Kerja
Lapangan/Magang. Responden yang digunakan berjumlah 100 orang. Data diolah menggunakan
perangkat lunak SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengalaman magang
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja mahasiswa. Locus of Control
berpengaruh posistif dan signifikan terhadap kesiapan kerja mahasiswa. Self efficacy
memoderarasi atau dapat memperkuat pengaruh pengalaman magang terhadap kesiapan kerja
mahasiswa. Self efficacy memoderarasi atau dapat memperkuat pengaruh locus of Control
terhadap kesiapan kerja mahasiswa.

Kata Kunci: Pengalaman magang, locus of control, self efficacy, kesiapan kerja
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ABSTRACT

Work Readiness is a state or condition of a person where the person is ready to face the
world of work which is influenced by several factors. This research aims to determine the effect of
internship experience and locus of control on student work readiness in sharia banking with self-
efficacy as a moderating variable. Samples were taken using a purposive sampling method with
the criteria: active students from non-high school universities, sharia banking study programs,
and have carried out field work/internship practices. The number of respondents used was 100
people. Data were processed using SPSS version 25 software. The research results showed that
internship experience had a positive and significant effect on students' work readiness. Locus of
Control has a positive and significant effect on student work readiness. Self-efficacy moderates or
can strengthen the influence of internship experience on student work readiness. Self-efficacy

moderates or can strengthen the influence of locus of control on student work readiness.

Keywords: Internship experience, locus of control, self-efficacy, work readines
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perkembangan Perbankan Syariah sekarang ini sangat pesat. Tentunya perkembangan
tersebut memerlukan sumber daya manusia (SDM) yang memadai, secara kualitas maupun
kuantitas. Pesatnya perkembangan perbankan syariah telah banyak perguruan tinggi yang
membuka program pembelajaran syariah baik di perguruan tinggi negeri maupun swasta.
Perguruan tinggi tersebut tentunya ikut andil dalam mempersiapkan generasi muda yang
siap memasuki lapangan kerja. Sudah menjadi tanggung jawab perguruan tinggi untuk
mempersiapkan bekal yang cukup bagi mahasiswa agar dapat memasuki dunia kerja.
Secara khusus, universitas-universitas Islam menjadi semakin penting karena kiprah dan
kemampuannya dalam bekerja, baik sebagai agen perubahan di segala bidang kehidupan,
termasuk sektor ekonomi, maupun sebagai agen produksi lulusan yang memenuhi syarat
untuk bekerja. Perguruan tinggi islam diharapkan akan mampu menghasilkan sumber daya
manusia yang berkualitas dan terampil yang dapat diandalkan di dunia kerja. Meskipun
perguruan tinggi telah memberikan fasilitas dan kurikulum yang dapat mendorong
kesiapan kerja mahasiswa, tidak semua mahasiswa siap. memasuki dunia kerja.

Hal yang sangat perlu untuk diperhatikan, yaitu bahwa tantangan dan perubahan
tuntutan dunia kerja yang selalu berubah serta tantangan kedepan yang akan di hadapi.
Dimana, mahasiswa harus mempunyai keterampilan tertentu agar suskes di era yang serba
tidak menentu, yaitu era industri 4.0 (Gunawan et al., 2019).

Pendidikan dianggap sebagai cara yang efektif 'untuk mengatasi penggangguran.
Selain itu, pendidikan juga merupakan salah satu cara yang efektif untuk meningkatkan
kualitas tenaga kerja. Namun, fenomenanya lulusan sarjana yang dipersiapkan untuk
menjadi tenaga kerja professional justru akan menjadi lulusan yang berkontribusi terhadap
pengangguran di Indonesia. Hal ini sesuai dengan data yang dikeluarkan oleh BPS tentang
lulusan program diploma dan sarjana yang tidak terserap kedalam dunia kerja atau menjadi
pengangguran per-februari 2022 dengan jumlah 884.769 dari total pengangguran terbuka
menurut pendidikan tertinggi yang ditamatkan (www.bps.go.id).

1


http://www.bps.go.id/

Berdasarkan data di atas, dapat disimpulkan bahwa lulusan sarjana memiliki tingkat
keterampilan dan keahlian yang rendah, yang berdampak pada indeks sumber daya
manusia yang ada di Indonesia dan menyebabkan peningkatan angka pengangguran. Baik
lulusan sarjana maupun calon lulusan sarjana harus lebih berkonsentrasi pada
meningkatkan keterampilan dan keahlian mereka selama mereka kuliah.

Sebelum mahasiswa menyelesaikan masa studinya, hal yang harus dipersiapkan oleh
mahasiswa dan perguruan tinggi adalah kesiapan kerja bagi mahasiswa. Sehingga tidak
membutuhkan waktu lama bagi mahasiswa ketika lulus dapat langsung bekerja atau dapat
menciptakan lapangan kerja sendiri. Perguruan tinggi memiliki kewajiban untuk menjalin
kerja sama dengan dunia usaha dan dunia industri untuk memyesuaikan kompetensi
mahasiswa perguruan tinggi dengan dunia kerja sebagai upaya untuk sinkronisasi dunia
kerja dengan kurikulum perguruan tinggi.

Kesiapan Kerja ialah kondisi seseorang atau individu dimana seseorang tersebut sudah
siap menghadapi dunia kerja yang dipengaruhi dengan kematangan fisiki, mental,
pengalaman yang didapat dari pendidikan, kemampuan dan kemauannya untuk melakukan
pekerjaan. Mahasiswa yang berkualitas dan terampil menjadi nilai tambah bagi persahaan
yang mencari pekerja, karena pekerja yang

Mahasiswa yang memiliki ketrampilan mumpuni menjadi nilai tambah bagi
perusahaan yang mencari pekerja, karena pekerja yang siap kerja lebih siap dalam
menghadapi permasalahan di tempat kerja. Hal tersebut merupakan investasi besar bagi
industri, sehingga setiap perusahaan memprioritaskan calon tenaga kerja yang siap kerja.
Tenaga kerja yang siap kerja untuk bekerja cenderung memiliki tingkat kemandirian,
pengetahuan, ‘dan pengalaman yang tinggi, yang membantu calon tenaga kerja mampu
mengikuti setiap. ‘kemajuan = pengetahuan dan tetap imendapat informasi tentang
perkembangan teknologi baru (Amelia, 2021).

Terdapat beberapa faktor yang dapat mempengaruhi kesiapan kerja, yaitu faktor
internal seperti kecerdasan, keterampilan, kemampuan, minat, motivasi, kesehatan,
kebutuhan psikologis, kepribadian, dan cita-cita. Berbagai faktor internal yang dimiliki
memungkinkan dapat mengembangkan rasa self-efficacy yang kuat untuk menghadapi
tantangan pekerjaan yang diberikan. Self-efficacy adalah kunci keberfungsian manusia

yang meliputi tingkat motivasi, emosi, dan perilakulah yang menjadi dasar untuk meyakini



bahwa kemampuan yang dimiliki adalah benar. Sedangkan faktor eksternal meliputi
lingkungan keluarga, peluang kemajuan, rekan Kkerja, pendapatan, dan pangalaman
magang/PKL (Diah Baiti et al., 2017).

Pengalaman Magang merupakan pembelajaran dari peristiwa yang dialami sebagai
akibat mengikuti magang pada suatu organisasi atau instansi. Magang adalah kegiatan
dimana para mahasiswa diberikan kesempatan untuk menjalani pengalaman kerja di dunia
nyata sesuai dengan bidang studi yang ditempuh. Magang dilaksankan untuk
mempersiapkan seseorang memasuki dunia kerja dan menjadikannya siap kerja. Melalui
jalur pendidikan non formal (pelatihan, magang, dan latihan) maka tanaga kerja akan siap
pakai. Selama masa studinya mahasiswa perbankan syariah melakukan magang yang
disebut dengan praktik kerja lapangan (PKL).

Praktek Kerja Lapangan (PKL) atau Magang merupakan mata kuliah wajib yang
ditawarkan dengan dua SKS. Sebagai salah satu mata kuliah pilihan bagi mahasiswa, PKL
bertujuan untuk meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam bekerja di dunia kerja.
Pentingnya pelaksanaan PKL dalam rangka memahami dunia kerja melalui kegiatan PKL
dan mempersiapkan _mahasiswa secara mental dan teknis untuk bekerja setelah lulus.
Manfaat PKL antara lain memperoleh keterampilan profesional dalam bekerja,
membangun rasa percaya diri mahasiswa dan meningkatkan keterampilan ke tingkat yang
lebih tinggi. (Sulistyarin, 2012).

Selain itu, mahasiswa akan mendapatkan pengalaman dalam menerapkan teori yang
didapatkan diperkuliahan, menjadikan mahasiswa lebih siap untuk bekerja setalah lulus
nanti, dan_mahasiswa mempunyai kesempatan untuk melatih kemampuan manajemennya
dengan memahami situasi terkini di lapangan, mendapatkan pelatihan yang lebih
mendalam, dan mencoba memecahkan permasalahannya di dunia kerja.Dengan adanya
PKL juga mahasiswa akan memiliki pengalaman dalam mempersiapkan dunia kerja yang
akan dihadapi.

Di Yogyakarta terdapat tiga Universitas yang menawarkan peluang pendidikan
dibidang perbankan syariah, yaitu Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga, Universitas
Ahmad Dahlan (UAD), dan Universitas Almaata (UAA). Universitas Islam Negeri Sunan
Kalijaga, dengan kekayaan tradisi keislaman yang dimilikinya, turut berkontribusi dalam

dunia pendidikan perbankan syariah. Universitas ini juga ikut andil dalam menciptakan



ruang bagi mahasiswa untuk mendalami ilmu ekonomi dengan perspektif islam melalui
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI).

Di samping itu, Universitas Ahmad Dahlan (UAD) turut menyumbangkan peranannya
melalui Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) dengan menawarkan program studi
Perbankan Syariah yang menggabungkan prinsip-prinsip Islam dengan praktik perbankan
modern. Program ini dirancang untuk memberikan perspektif mendalam terhadap praktek
perbankan yang mematuhi prinsip-prinsip ajaran Islam.

Selain UIN Sunan Kalijaga dan UAD, Universitas Almaata juga membuka peluang
bagi para mahasiswa yang tertarik dalam dunia perbankan syariah. Mahasiswa UAA di
bidang perbankan syariah mendapatkan kemampuan untuk mengidentifikasi dan
memberikan penelitian terkait isu-isu terkini di bidang keuangan syariah untuk
berkontribusi pada jenis penelitian dan pekerjaan yang kondusif bagi perubahan ekonomi
dan sosial.

Setiap universitas di Yogyakarta dengan jurusan perbankan syariah menunjukkan
komitmen untuk mencetak generasi yang berkompeten, etis, dan memiliki pemahaman
yang mendalam tentang prinsip-prinsip perbankan syariah. Lingkungan akademis yang
stimulatif dan program studi yang terstruktur dengan baik memberikan kesempatan bagi
mahasiswa untuk menjadi pemimpin masa depan dalam sektor keuangan berbasis syariah.

Berdasarkan wawancara yang dilakukan dengan beberapa mahasiswa perbankan
syariah, menyatakan bahwa ketika magang pekerjaan yang diberikan hanya pekerjaan
basic atau dasarnya saja, seperti memfotokopi dokumen, merapikan file dan sebagainya.
Teori yang-diperoleh ketika kuliah dan_ketika terjun_ke lapangan pun sangat berbeda,
sehingga teori yang diperoleh ketika diperkutiahan tidak semua terpraktikkan di lapangan.
Dalam dunia perbankanlebih cenderung harus menguasai mental yang kuat, karena setiap
hari akan bertemu dengan karakter orang yang berbeda-beda. Berdasarkan permasalahan
tersebut dengan adanya pengalaman magang belum tentu menjamin mahasiswa untuk siap
menghadapi dunia kerja. Magang merupakan batu loncatan untuk terjun langsung di dunia
pekerjaan, untuk siap atau tidaknya mahasiswa memasuki dunia kerja tergantung pada
kesiapan individu dan mampu atau tidak dalam menghadapi persaingan kerja serta faktor-

faktor lain yang berpengaruh.



Locus of Control adalah keyakinan yang dimiliki individu bahwa penyebab utama
terjadinya peristiwa dalam hidupnya adalah dari diri sendiri atau hal lain yang
memungkinkannya menerima atau tidak menerima tanggung jawab atas perbuatannya.
Locus of control merupakan karakteristik psikologis yang dapat mempengaruhi kesiapan
kerja. Seseorang harus memiliki kemampuan berpikir dewasa dan kemampuan
mengendalikan diri, termasuk locus of control, selama masa remaja hingga dewasa.
Mahasiswa akan memahami bahwa kerja keras dan tujuan belajar yang kuat menentukan
keterampilan mereka. Jika ingin mencapai kesuksesan, Anda harus menunjukkan
kepercayaan diri dalam pengendalian diri Anda dengan melakukan usaha yang keras
(Mardiani et al., 2021).

Setiap orang memiliki caranya tersendiri dalam menilai nasib aau takdir, dapat dilihat
dari bagaimana orang tersebut menyikapinya. Dikatakan sebagai individu yang memiliki
ILoC (Internal Locus of Control), jika individu yakin bahwa nasib dan peristiwa dalam
hidupnya berada di bawah kendali dirinya. Di sisi lain, individu yang yakin bahwa
lingkungan yang mengendalikan nasib atau peristiwa yang terjadi dihidupnya, disebut
sebagai individu yang memiliki ELoC (External Locus of Control). Dimensi internal dan
eksternal LoC Rotter berfokus pada strategi untuk mencapai tujuan tanpa memperhatikan
asal tujuan tersebut. Orang-orang dengan ILoC akan melihat dunia sebagai sesuatu yang
dapat diprediksi dan tindakan setiap orang turut berperan di dalamnya. Sebaliknya, orang-
orang dengan ELoC akan melihat dunia sebagai sesuatu yang tidak dapat diprediksi
(Wiharja & Rizki, 2022). Seseorang dengan ILoC juga mampu menolak tekanan yang
muncul, mengalami lebih sedikit. stres, dan cenderung. menanggapi positif terhadap
tantangan. Sebaliknya, jika dominan memiliki ELoC hanya mengandalkan keberuntungan
atau bantuan orang lain untuk membantu memecahkan masalah!

Dibuktikan dengan penelitian Yustati & Auditya (2021) yang membuktikan
bahwasannya pengalaman magang mempunyai berpengaruh kuat terhadap kesiapan kerja
mahasiswa sebesar 69,8%. Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Eliyani (2018)
menemukan bahwa efikasi diri memoderasi pengaruh pengalaman kerja terhadap kesiapan
kerja dengan nilai signifikan sebesar 0,017 (<0,05). Hasil pengujian memberikan bukti
bahwa efikasi diri memperkuat pengalaman kerja terhadap kesiapan kerja. Dibuktikan juga

pada penelitian Fitrayansyah, Wiharja, & Rizki (2022) yang membuktikan bahwa variable



locus of control memberikan kontribusi kuat terhadap kesiapan kerja sebesar 83,09%. Hasil
ketiga penelitian tersebut memberikan hasil positif dan signifikan. Artinya semakin banyak
pengalaman yang diperoleh seseorang selama pelatihan dan semakin besar locus of control
mereka, semakin siap seseorang tersebut untuk bekerja.

Hasil penelitian yang berbeda dari Nurhayati & Kusmuriyanto (2018) yang
mengatakan bahwasanya pengalaman magang yang didapat siswa, berkontribusi pengaruh
yang lemah terhadap kesiapan siswa yang dimediasi oleh self efficacy untuk bekerja yaitu
sebesar 4,1%. Penelitian Pratama, Rahmawati, Herwanto (2021) menyatakan bahwa locus
of control memberikan kontribusi pengaruh yang lemah terhadap kesiapan kerja sebesar
18,42%.

Berdasarkan penjelasan diatas, dapat dilihat bahwasannya terdapat kontribusi
pengaruh pengalaman magang dan locus of control yang tidak stabil terhadap kesiapan
kerja. Terdapat peneliti yang menemukan, bahwa pengaruh kedua variabel tersebut kuat,
sedangkan peneliti lain menemukan bahwa pengaruh kedua variabel tersebut lemah. Oleh
karena itu, dibutuhkan adanya variabel penguat antara kedua variabel tersebut, sehingga
peneliti menambahkan variabel efikasi diri (Self Efficacy) sebagai variabel yang diduga
dapat memperkuat pengaruh pengalaman magang dan locus of control terhadap kesiapan
kerja mahasiswa dalam penelitian ini.

Self Efficacy merupakan salah satu hal yang terpenting yang harus ada saat
mempersiapkan diri untuk bekerja. Self efficacy adalah keyakinan atas kemampuannya
dalam mengatur dan bertindak untuk menggapai tujuan, dimana individu yakin bahwa
dirinya dapat mengatasi kesulitan apa pun dan dapat.memperkirakan seberapa besar usaha
yang akan digunakan untuk mencapai tujuan.

Mahasiswa “memahami  sendiri * kemampuan | yang dimilikinya supaya bisa
mendapatkan pekerjaan sesuai dengan keahliannya. Individu dengan self efficacy yang
tinggi merasa yakin dan bisa untuk benar-benar memasuki dunia kerja secara nyata dan
bisa menghadapi situasi lingkungan kerja di masa depan berdasarkan kemampuan yang
telah dimiliki. Dengan adanya Self Efficacy ini diharapkan mahasiswa dapat meningkatkan
kesiapan kerjanya dan mudah beradapatasi dengan lingkungan kerja, karena self efficacy
menunjukkan diterapkannya proses belajar yang telah dilakukan oleh mahasiswa melalui

perubahan tingkah laku yang dapat membentuk kesiapan kerja.



Berdasarkan pemaparan latar belakang tersebut, maka peneliti mengambil judul
penelitian untuk skripsi ini dengan judul “Pengaruh Pengalaman Magang, Locus of
Control (LoC) Terhadap Kesiapan Kerja Mahasiswa Di Perbankan Syariah Dengan
Self Efficacy Sebagai Variabel Moderating”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu:

1) Apakah Pengalaman magang berpengaruh terhadap kesiapan kerja Mahasiswa
prodi Perbankan Syariah untuk bekerja di Perbankan Syariah?

2) Apakah Locus of Control berpengaruh terhadap kesiapan kerja Mahasiswa prodi
Perbankan Syariah untuk bekerja di Perbankan Syariah?

3) Bagaimana Self Efficacy memoderasi pengaruh pengalaman magang terhadap
kesiapan kerja mahasiswa prodi perbankan syariah untuk bekerja di Perbankan
Syariah?

4) Bagaimana Self Efficacy memoderasi pengaruh Locus of Control terhadap kesiapan

kerja mahasiswa prodi Perbankan Syariah untuk bekerja di Perbankan Syariah?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah, maka tujuan penelitian adalah sebagai berikut:

1) Menjelaskan pengaruh Pengalaman magang terhadap kesiapan kerja Mahasiswa
program studi perbankan syariah untuk bekerja di Perbankan Syariah.

2) Menjelaskan pengaruh Locus of Control terhadap kesiapan kerja Mahasiswa
program studi perbankan syariah untuk bekerja di Perbankan Syariah.

3) Menjelaskan bagaimana Self Efficacy memoderasi Pengalaman magang terhadap
kesiapan kerja-Mahasiswa program"studi perbankan’syariah untuk bekerja di
Perbankan Syariah.

4) Menjelaskan bagaimana Self Efficacy memoderasi Locus of Control terhadap
kesiapan kerja Mahasiswa program studi perbankan syariah untuk bekerja di
Perbankan Syariah.



D. Manfaat Penelitian

Diharapkan penelitian ini dapat memberikan kontribusi positif terhadap
pengembangan ekonomi syariah khususnya perbankan syariah. Terutama memberikan
wawasan mengenai kesiapan kerja mahasiswa kedepannnya agar mempersiapkan diri
untuk memasuki dunia kerja, khususnya bekerja di Perbankan Syariah. Selain itu,
diharapkan penelitian ini dapat memperkuat penelitian yang telah dilakukan sebelumnya
dan menjadi acuan untuk penelitian selanjutnya dengan tema yang relevan.

Memberikan peluang kepada penulis untuk menerapkan ilmu yang selama ini
diperoleh di perkuliahan, serta memperluas ilmunya tentang kesiapan kerja seseorang
untuk menghadapi dunia kerja khususnya di bidang manajemen sumber daya manusia.

E. Sistematika Pembahasan

1. BAB | PENDAHULUAN
Bab pertama membahas latar belakang penelitian, perumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat, proses pembahasan.
2. BAB Il KERANGKA TEORI
Bab kedua membahas dasar teori, hipotesis penelitian, dan kerangka pemikiran.
3. BAB Il METODE PENELITIAN
Bab ketiga membahas jenis penelitian, populasi dan sampel penelitian, metode
pengumpulan data, definisi operasional variabel penelitian, dan metode analisis.
4. BAB IV HASIL DAN.PEMBAHASAN
Babkeempat membahas hasil dan pembahasan darihasil analisis data. Hasil
analisis.data,.yaitu gambaran tentang penelitian yang dilakukan atau informasi tentang
penelitian yang dilakukan.
5. BABV PENUTUP
Bab ini mencakup kesimpulan penelitian, temuan analisis, dan rekomendasi untuk

penelitian selanjutnya.



BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan yang telah dijelaskan di atas, maka dapat disimpulkan

sebagai berikut:

1.

Variabel pengalaman magang berpengaruh positif dan signifakan terhadap kesiapan
kerja mahasiswa perbankan syari’ah.

Variabel locus of control berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja
mahasiswa perbankan syari’ah.

Variabel self efficacy dapat memoderasi pengaruh varaibel pengalaman magang
terhadap kesiapan kerja mahasiswa perbankan syari’ah.

Variabel self efficacy dapat memoderasi pengaruh variabel locus of control terhadap

kesiapan kerja mahasiswa perbankan syari’ah.

B. Saran

Saran yang dapat diberikan berdasarkan dari hasil penelitian ini, yaitu sebagai berikut:

1.

Bagi Subjek

Mahasiswa perbankan syari’ah, supaya dapat mempertahankan kesiapan kerja yang
berkualitas tinggi dan meningkatkan kesiapan kerja pada mahasiswa yang berada
dalam kategori sedang. Adapun cara untuk menigkatkan kesiapan kerja adalah dengan
memaksimalkan pengalaman ketika magang atau PKL berlangsung. Dengan
memaksimalkan. pengalaman .magang . di . perbankan syariah, . mahasiswa dapat
mempersiapkan diri dengan baik untuk masuk ke dunia kerja, serta mendapatkan
wawasan yangberhargatentang industri yang'berkembang pesat ini.
Bagi Peneliti selanjutnya

Peneliti selanjutnya dapat memperluas dan fokus pada subjek penelitian. Peneliti
hendaknya memahami tujuan penelitian yang akan diteliti dengan memperbanyak
jumlah penelitian yang berkaitan dengan tujuan penelitian yang akan diteliti. Terutama
dalam konteks industri perbankan syariah, merupakan bidang yang menarik dan
penting untuk dieksplorasi lebih lanjut. Studi selanjutnya dalam hal ini dapat

memberikan wawasan yang lebih dalam tentang bagaimana individu dapat
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mempersiapkan diri mereka untuk berhasil dilingkungan kerja yang dinamis dan

kompleks seperti industrii perbankan syariah.
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