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ABSTRAK 
 

Tujuan dari penelitian ini ialah untuk menganalisis pengaruh penghargaan finansial, 
pertimbangan pasar kerja, dan lingkungan sosial terhadap minat bekerja di bank 
syariah. Peneliti menggunakan teori perilaku terencana sebagai teori utama untuk 
menganalisis minat berkerja, dengan menggunakan objek penelitian mahasiswa 
UIN Sunan Kalijaga, UIN Syarif Hidayatullah, dan IAIN Syekh Nurjati. 
Menggunakan teknik convenience sampling dengan jumlah sampel 110 mahasiswa. 
Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu kuantitatif, yang kemudian 
dianalisis menggunakan Partial Least Square (PLS). Hasil penelitian menunjukkan 
tidak terdapat pengaruh dari variable penghargaan finansial terhadap minat bekerja, 
sementara pada variable pertimbangan pasar kerja dan lingkungan sosial terdapat 
pengaruh yang positif dan signifikan terhadap minat bekerja. Diharapkan pada 
penelitian ini perguruan tinggi dan perusahaan bank syariah memiliki gambaran 
mengenai minat mahasiswa dalam bekerja di bank syariah. 

Kata Kunci : Minat Berkerja, Bank Syariah, Penghargaan Finansial, 
Pertimbangan Pasar Kerja, Lingkungan Sosial  
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ABSTRACT 
 

The purpose of this study is to analyze the effect of financial rewards, labor market 
considerations, and social environment on interest in working in Islamic banks. 
Researchers use the theory of planned behavior as the main theory to analyze work 
interest, using the research objects of UIN Sunan Kalijaga, UIN Syarif 
Hidayatullah, and IAIN Syekh Nurjati. Using convenience sampling techniques the 
sample number is 110 students. The method used in this study is quantitative, which 
is then analyzed using Partial Least Square (PLS). The results showed no influence 
of the variable of financial reward on interest in work, while in the variable 
consideration of the job market and social environment there was a positive and 
significant influence on interest in work. It is expected that in this research 
universities and companies. 

Keywords: Interest in Work, Islamic Bank, Financial Award, Labor Market 

Considerations, Social Environment 

 



 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 
Perkembangan perbankan syariah dari tahun ke tahun selalu 

menunjukkan pertumbuhan positif dan memuaskan, Otoritas Jasa Keuangan 

mencatat perkembangan total aset Bank Umum Syariah (BUS) dan Unit 

Usaha Syariah (UUS) per Januari 2023. Hal tersebut dapat ditunjukkan dari 

gambar berikut: 

 

 

Gambar 1. 1 Perkembangan Total Aset BUS dan UUS Periode 
Januari 2022-2023 

Sumber : Data Otoritas Jasa Keuangan 

Dari gambar di atas diuraikan, bahwa laporan dari (OJK) otoritas 

jasa keuangan menunjukkan bahwa Bank Umum Syariah (BUS) dan Unit 

Usaha Syariah (UUS) memiliki aset dengan total Rp. 765.16 Triliun, pada 

bulan Januari 2023, dengan peningkatan sebesar 15,8% dibandingkan tahun 
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sebelumnya pada januari 2022 yaitu Rp. 661.02 Triliun1. Oleh 

karena itu , kini banyak institusi kampus yang menawarkan mata kuliah 

perbankan syariah. Dari sini, para mahasiswa memiliki peluang untuk 

memperdalam pengetahuan mereka tentang perbankan syariah. Dengan 

mendalami materi yang diajarkan di tingkat perguruan tinggi, mahasiswa 

perbankan syariah dapat mempersiapkan diri untuk mengembangkan karier 

mereka setelah lulus nanti. Menurut artikel Otoritas Jasa Keuangan (OJK), 

pertumbuhan bank syariah tidak dibarengi dengan pembentukan sumber 

daya manusia (SDM) yang sesuai dengan kebutuhan bank syariah.2 Oleh 

karena itu bagi lulusan perbankan syariah menjadi peluang besar untuk 

berkarier di industri perbankan syariah. 

Program studi perbankan syariah bertujuan untuk menciptakan 

sumber daya manusia yang sesuai dengan tuntutan pasar global yang 

didasarkan pada nilai etika ke Islaman dan entrepreneurship.3 Program studi 

ini juga menghasilkan lulusan yang mempunyai kapasitas keilmuan dan 

keahlian di berbagai bidang pada perbankan syariah, seperti menjadi ahli 

perbankan syariah atau melanjutkan karier di bank syariah 4. Menurut 

Fartika (2023) ternyata lulusan program studi perbankan syariah syariah 

hanya sedikit yang bekerja di perbankan syariah, mayoritas alumni justru 

banyak yang belum mendapatkan pekerjaan ataupun bekerja pada bidang 

lain seperti administrasi office, dan entrepreneur. 

Berdasarkan hasil tracer study yang dilakukan di berbagai 

perguruan tinggi, di antaranya tracer study UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

dari total 31 orang lulusan program studi Perbankan Syariah yang sedang 

memilih karier di BUMN/BUMD hanya 2 orang atau 6.45%, 2 orang atau 

 
1 https://dataindonesia.id/bursa-keuangan/detail/total-aset-bank-syariah-capai-rp76536-triliun-
pada-januari-2023 Diakses 15 Oktober 2023 
2 https://www.ojk.go.id/ojk-institute/id/news/read/1165/masalah-sdm-di-bank-syariah-masih-
akan-selalu-menghantui-keberadaan-bank-syariah Diakses 01 November 2023 
3 https://ps.uin-suka.ac.id/id/page/prodi/1762-Visi-Misi-dan-Tujuan Diakses 04 Desember 2023 
4https://pddikti.kemdikbud.go.id/data_prodi/OTM5MkY5NUMtQUQ4Mi00M0Y2LUI3MTUtNzYy
MEYwMjk2RTlG/20231 Diakses 04 Desember 2023 
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6.45% bekerja di lembaga pemerintahan, 1 orang atau sebesar 3.23% 

bekerja di organisasi nirlaba, sebanyak 16 orang atau sebesar 51.6% bekerja 

di perusahaan swasta, terdapat 10 orang atau sebesar 32.26% tidak 

memberikan informasi berkaitan jenis lembaga tempat mereka bekerja. 

Menurut FW Pospos (2022) mengemukakan bahwa alumni IAIN Langsa 

yang bekerja di bank syariah hanya 17,4%, 34,49% sebagai wiraswasta, 

4,6% sebagai karyawan bank konvensional, 1.1% sebagai pegawai negeri 

sipil, dan 4,6% belum bekerja.  

Penelitian lain seperti menurut Hadawiyah et al (2022) sebanyak 160 

alumni dari program studi perbankan syariah di UIN Sumatera Utara 

mengisi survei melalui formulir google yang disebarluaskan oleh fakultas. 

Dari hasil survei tersebut, sekitar 20,63% dari mereka telah memilih untuk 

bekerja di berbagai sektor, tidak hanya di lembaga keuangan syariah dan 

konvensional, namun juga di toko sebagai admin, kasir, dan sales. Selain itu 

ada pula yang memilih untuk bekerja sebagai guru atau tenaga pendidik. 

Sebanyak 15,63% dari responden memilih untuk berwirausaha atau 

membuka usaha online shop sebelum memperoleh pekerjaan tetap. 

Sementara itu, sekitar 5% dari total alumni memilih melanjutkan studi 

mereka. Dan terakhir, mayoritas responden, yaitu sekitar 58,75% belum 

memperoleh pekerjaan tetap. Hasil penelitian Fartika (2023) juga 

menunjukkan bahwa sebagian besar alumni perbankan syariah di IAIN 

Curup telah memilih karir di perusahaan swasta, membuka usaha sendiri, 

serta terlibat dalam bidang peternakan, melanjutkan pendidikan, online 

market. 

Hasil observasi dari penelitian Audinia (2022) menunjukkan bahwa 

banyaknya lulusan S1 Perbankan Syariah dari IAIN Bengkulu yang bekerja 

di luar bidang keahlian mereka, sebagai contoh, Anggi Marlindo yang 

merupakan lulusan perbankan syariah di IAIN Bengkulu bekerja di Kantor 

Pertanahan. Dia menjelaskan situasi ini disebabkan oleh keterbatasan 
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lapangan kerja yang tersedia di sektor perbankan syariah dan persaingan 

yang ketat untuk mendapatkannya.  

Dari hasil penelitian tersebut maka dapat disimpulkan bahwa salah 

satu faktor yang mempengaruhi ketidakserapan para alumni untuk bekerja 

di bank syariah adalah minat. Menurut  Achru (2019) minat mempunyai 

peranan penting dalam motivasi individu dalam melakukan segala aktivitas. 

Ketika seseorang memiliki minat, mereka akan lebih termotivasi untuk 

mencapai tujuan yang diinginkan. Sebagai hasilnya, minat dianggap sebagai 

faktor psikologis yang mendorong individu untuk mencapai tujuan mereka. 

Nurhayati & Nasution (2022)  tidak semua lulusan dari program studi 

perbankan syariah memilih untuk berkarir di industri perbankan syariah 

setelah lulus. Terdapat faktor-faktor yang mempengaruhi minat mereka 

untuk terlibat dalam industri tersebut yang perlu dipertimbangkan yang 

meliputi penghargaan finansial, pertimbangan pasar kerja, dan lingkungan 

sosial.  

Salah satu faktor yang mempengaruhi minat mahasiswa untuk 

bekerja di industri bank syariah adalah penghargaan finansial. Menurut 

Ismaulina & Rahmayani (2023) penghargaan finansial adalah imbalan yang 

diterima oleh karyawan sebagai pengakuan atas kontribusinya dalam 

mencapai tujuan perusahaan, imbalan ini dapat berupa uang dan berbagai 

jenis komponen finansial lainnya. Komponen finansial ini meliputi gaji, 

insentif, serta bentuk-bentuk kompensasi tidak langsung. Berdasarkan hasil 

penelitian yang telah dilakukan oleh Aida & Abdurrahim (2022) 

membuktikan bahwa penghargaan finansial secara parsial memiliki 

pengaruh signifikan terhadap minat mahasiswa untuk berkarier di bank 

syariah. Sedangkan hasil temuan yang dilakukan oleh Sandy (2019) 

menunjukkan penghargaan finansial tidak memiliki pengaruh terhadap 

minat mahasiswa prodi perbankan syariah berkarier di bank syariah. 

Faktor selanjutnya adalah pertimbangan pasar kerja menurut Latifah 

& Setyono (2022) menyatakan bahwa pertimbangan pasar kerja mencakup 
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segala hal yang diakses di masa mendatang, termasuk kestabilan pekerjaan, 

ketersediaan peluang kerja atau kemudahan akses terhadap lowongan 

pekerjaan. Hal ini menjadi faktor penting yang dipertimbangkan dalam 

dinamika pasar kerja. Berdasarkan hasil temuan penelitian yang dilakukan 

oleh Hardiani et al.(2022) membuktikan bahwa variable pertimbangan pasar 

kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap minat berkarier 

mahasiswa perbankan syariah di sektor perbankan syariah artinya bahwa 

dengan meningkatnya pasar kerja perbankan syariah, maka akan 

meningkatkan keinginan mahasiswa perbankan syariah untuk bekerja di 

sektor perbankan syariah. Sedangkan penelitian Ismiarif et al.(2023) 

mengatakan bahwa variabel pertimbangan pasar kerja tidak memiliki 

pengaruh signifikan, dari penelitian dapat disimpulkan bahwa faktor 

pertimbangan pasar kerja tidak berpengaruh terhadap minat mahasiswa 

untuk berkarier di bank syariah 

Menurut Iswahyuni (2018) saat ini, mahasiswa cenderung ragu-ragu 

mengenai pilihan karier mana yang akan mereka kejar. Faktor lingkungan 

sosial berubah begitu cepat sehingga mereka harus mengubah keputusan 

mereka seiring berjalannya waktu. Keputusan karir merupakan titik krusial 

dalam perjalanan hidup seseorang. Setiap mahasiswa harus 

mempertimbangkan minatnya dalam bidang tersebut saat menentukan 

kariernya. Penelitian yang dilakukan oleh Yudha (2020) menunjukkan 

adanya pengaruh lingkungan sosial terhadap minat mahasiswa berkarier di 

bank syariah. Sementara penelitian yang dilakukan oleh Husna, (2020) 

menemukan bahwa variabel lingkungan sosial tidak berpengaruh terhadap 

minat berkarier di bank syariah.  

Penelitian ini memiliki perbedaan dengan penelitian lainnya dengan 

menambah variabel lingkungan sosial yang jarang diteliti dalam 

pengaruhnya terhadap minat bekerja di bank syariah. Lingkungan sosial 

tersebut merupakan faktor yang berpengaruh terhadap minat bekerja. 

Perbedaan kedua dalam penelitian ini pada sampel yang digunakan. Pada 
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penelitian yang sebelumnya hanya menggunakan objek satu universitas atau 

instansi, sedangkan pada penelitian ini populasinya menggunakan objek 

tiga universitas yaitu mahasiswa UIN Sunan Kalijaga, IAIN Syekh Nurjati 

Cirebon, dan UIN Syarif  Hidayatullah Jakarta angkatan 2020 dan 2021. 

Perbedaan yang ketiga yaitu pada penelitian ini menggunakan teknik 

analisis data regresi partial (Partial Least Square/PLS) menggunakan 

software SmartPLS versi 3.0 di mana pada penelitian sebelumnya mayoritas 

masih menggunakan teknik analisis data regresi linear berganda 

menggunakan software IBM SPSS. 

Penelitian ini penting untuk diteliti, karena mahasiswa tingkat akhir 

perlu melakukan hal-hal untuk mempersiapkan kariernya agar dapat 

bersaing di dunia kerja dan mampu menginterpretasikan ilmu yang telah 

didapat saat dibangku kuliah dengan bidang yang sesuai yaitu di industri 

perbankan syariah. Oleh sebab itu peneliti mengambil judul “Pengaruh 

Penghargaan Finansial, Pertimbangan Pasar Kerja, dan Lingkungan 

Sosial Terhadap Minat Mahasiswa Bekerja di Perbankan Syariah”. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah penghargaan finansial mempengaruhi minat mahasiswa dalam 

bekerja di bank syariah? 

2. Apakah pertimbangan pasar kerja mempengaruhi minat mahasiswa 

dalam bekerja di bank syariah? 

3. Apakah lingkungan sosial mempengaruhi minat mahasiswa dalam 

bekerja di bank syariah? 

C. Tujuan  

1. Untuk meneliti bagaimana pengaruh penghargaan finansial terhadap 

minat mahasiswa berkarier di bank syariah.  

2. Untuk meneliti bagaimana pengaruh pertimbangan pasar kerja terhadap 

minat mahasiswa berkarier di bank syariah 

3. Untuk meniliti bagaimana pengaruh lingkungan sosial terhadap minat 

mahasiswa berkarier di bank syariah. 
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D. Manfaat Penelitian 

Kontribusi Akademis  

a. Bagi mahasiswa Program Studi Perbankan Syariah, penting 

mempertimbangkan dengan matang sebelum memutuskan untuk 

berkarier di perbankan syariah.  

b. Bagi pihak universitas, terutama Fakultas Ekonomi dan Bisnis UIN 

Sunan Kalijaga, UIN Syarif  Hidayatullah Jakarta, dan IAIN Syekh 

Nurjati Cirebon diharapkan penelitian ini dapat memberikan kontribusi 

positif dalam meningkatkan standar pengajaran. Hal ini diharapkan dapat 

meningkatkan kualitas lulusan yang sesuai dengan tuntutan pasar kerja 

yang terus berkembang. 

E. Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika penulisan dalam skripsi ini adalah 

BAB I PENDAHULUAN 

Bagian ini meliputi latar belakang yang berisikan dasar pembahasan 

selanjutnya, rumusan masalah yang berfungsi agar pembaca fokus, tujuan 

dan manfaat penelitian supaya penelitian relevan dan sistematika penulisan 

berguna untuk mempermudah pembaca dalam menemukan hal yang 

dibutuhkan pada penelitian 

BAB II LANDASAN TEORI DAN KAJIAN PUSTAKA 

Bagian ini berisikan teori-teori penguat dengan adanya dugaan sementara 

(Hipotesis) dari peneliti. Sementara penelitian sebelumnya disini berupa 

beberapa penelitian yang sudah terjadi diwaktu sebelumnya berkaitan 

dengan objek yang diteliti, kerangka pemikiran, serta pengembangan 

hipotesis. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini berupa pemaparan mengenai rencana langkah yang diambil 

atau teknik yang dijalankan dalam penelitian yang mencakup diantaranya 
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jenis, sumber data, sampel, populasi penelitian, teknik pengumpulan data, 

definisi operasional variabel, skala pengukuran penelitian, serta teknik 

analisis data yang diterapkan dalam penelitian. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini dijelaskan mengenai penggambaran suatu objek yang ada 

dalam penelitian, hasil pengumpulan data yang dibutuhkan dalam 

penelitian, analisis data, dan interpretasi yang dibutuhkan menggunakan 

jawaban dari olah data yang dihasilkan. 

BAB V PENUTUP 

Bagian ini berisikan sebuah penelitian skripsi yang berupa kesimpulan yang 

didapat dari jawaban yang dihasilkan dalam penelitian dan terdapat saran 

sebagai masukan untuk beberapa pihak tertentu yang berkaitan dalam 

penelitian 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Dari hasil penelitian yang melibatkan proses pengumpulan dan 

analisis data terkait berbagai faktor yang memengaruhi minat mahasiswa 

untuk bekerja di industri perbankan syariah, dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut:  

1. Penghargaan finansial tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap 

minat mahasiswa bekerja di industri bank syariah. Temuan ini diperkuat 

oleh uji hipotesis yang telah dilakukan bahwa t-hitung konstruk 

penghargaan finansial adalah 1.230, yang lebih kecil daripada nilai t-

tabel yaitu 1.96. Selain itu, nilai p-value sebesar 0221 yang lebih besar 

dari tingkat signifikansi 0.005. 

2. Pertimbangan pasar kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap minat 

mahasiswa bekerja di bank syariah. Berdasarkan uji hipotesis yang telah 

dilakukan bahwa nilai t-hitung variabel pertimbangan pasar kerja 

memiliki nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel yaitu sebesar 2.329 > 

1,96. Sementara nilai p-value sebesar 0,022 < 0,05. 

3. Lingkungan sosial memiliki pengaruh signifikan terhadap minat bekerja 

mahasiswa di bank syariah. Berdasarkan dengan hasil uji hipotesis yang 

telah dilakukan bahwa nilai t-hitung variabel lingkungan sosial memiliki 

nilai t-hitung lebih besar dari t-tabel yaitu sebesar 4.528 > 1,96. 

Sementara nilai p-value sebesar 0.000 < 0,05. 

B. Keterbatasan Penelitian 

Keterbatasan dalam penelitian yang dilakukan pada mahasiswa 

Program Studi Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, IAIN 

Syekh Nurjati Cirebon, dan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.  
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1. Pada penelitian ini peneliti masih kesulitan mendapatkan responden 

mahasiswa Program Studi Perbankan Syariah UIN Syarif Hidayatullah 

Jakarta dan IAIN Syekh Nurjati Cirebon. 

2. Penelitian ini hanya menggunakan variabel penghargaan finansial, 

pertimbangan pasar kerja, dan lingkungan sosial. Diharapkan pada 

penelitian mendatang dapat menambahkan variabel yang lebih banyak 

lagi.  

C. Saran  

Berikut adalah beberapa saran yang diajukan oleh penulis setelah 

mengevaluasi hasil penelitian: 

1. Bagi peneliti selanjutnya, agar memperluas lagi dalam penggunaan 

referensi serta dapat memperluas variabel independen yang 

mempengaruhi minat bekerja, karena apabila terdapat berbagai macam 

variabel yang digunakan akan mendapatkan hasil penelitian yang 

beragam dan menggunakan teknik penelitian serta objek penelitian yang 

lebih luas dan bervariasi. .  
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