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ABSTRAK

Tingkat kompetisi yang terjadi pada industri manufaktur saat ini semakin masif dan
ketat. Oleh karena itu, perusahaan manufaktur dituntut harus berkembang dan
berinovasi agar dapat memenuhi kebutuhan permintaan pasar sehingga perusahaan
dapat meningkatkan bahkan memaksimalkan keuntungan sehingga finansial
perusahaan dapat terjaga. Untuk mencapai target tersebut, perusahaan dapat
mengembangkan beberapa aspek internal perusahaan, salah satunya ialah tata letak
gudang yang ada di perusahaan. Gudang memiliki peranan penting karena
banyaknya aktivitas pergudangan yang terjadi, seperti aktivitas input, retention,
seeking, pickup, preparing, dan output. PT Permata Dunia Sukses Utama
merupakan perusahaan industri manufaktur yang bergerak di bidang pengolahan
untuk menghasilkan gula rafinasi. Berdasarkan informasi yang didapat, area gudang
di PT Permata Dunia Sukses Utama masih terdapat masalah, seperti manajemen
tata letak produk yang masih belum optimal dan pemanfaatan area gudang untuk
penyimpanan yang belum tertata dengan baik sehingga terdapat barang atau produk
yang diletakan begitu saja. Berdasarkan urgensi tersebut, penelitian mengenai tata
letak gudang perlu dilakukan agar mampu mengoptimalkan kinerja dari flow
produksi yang terjadi di PT Permata Dunia Sukses Utama. Metode yang tepat untuk
penelitian tersebut adalah metode Dedicated Storage karena area penyimpanan
gudang tergolong tetap dan jenis komponennya sudah terdefinisikan. Berdasarkan
pengolahan data yang dilakukan, didapatkan desain usulan untuk gudang yang lebih
optimal dari kondisi layout existing dengan selisih travel distance sebesar
47.139,06 cm dan menghasilkan presentase penurunan travel distance sebesar
41,497% dari kondisi layout existing. Selain itu, terdapat juga usulan lain dengan
area buffer dipertahankan dengan selisih travel distance sebesar 24.407,02 dan
menghasilkan presentase penurunan travel distance sebesar 21,484%

Kata Kunci: Gudang; Tata Letak; Produktivitas; Optimal; Dedicated Storage
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Menurut Angelia et al. (2020), tingkat kompetisi yang terjadi pada industri
manufaktur saat ini semakin masif dan ketat. Hal itu disebabkan oleh tingkat
kebutuhan dari masyarakat terhadap produk-produk industri manufaktur yang
semakin meningkat. Oleh karena itu, perusahaan manufaktur dituntut harus
berkembang dan berinovasi untuk dapat memenuhi kebutuhan permintaan pasar
sehingga perusahaan dapat meningkatkan bahkan memaksimalkan keuntungan agar
finansial perusahaan dapat terjaga. Untuk mencapai target tersebut, perusahaan
dapat mengembangkan beberapa aspek internal perusahaan, salah satunya ialah
pengoptimalan tata letak fasilitas-fasilitas di perusahaan yang berpengaruh pada
tingkat produktivitas perusahaan.

Menurut Rozak ef al. (2021), tata letak fasilitas perusahaan yang baik memiliki
dampak positif terhadap perusahaan, seperti meminimalisasi biaya, meningkatkan
kecepatan dan ketepatan produksi, dan mengurangi pergerakan pegawai yang
bekerja sehingga dapat mengefisienkan waktu dan meminimalkan kelelahan.
Sebaliknya, tata letak yang kurang baik memiliki dampak negatif bagi perusahaan
karena menyebabkan terhambatnya aliran material/bahan, pergerakan pegawai
yang berlebihan, dan tingginya biaya produksi sehingga performansi perusahaan
akan semakin menurun. Oleh karena itu, analisis terhadap tata letak fasilitas
perusahaan perlu dilakukan agar dapat mengetahui fasilitas perusahaan apa saja
yang perlu dievaluasi dan diperbaiki guna meminimalkan bahkan menghindari

dampak negatif yang akan terjadi.



Menurut Surya et al. (2022), salah satu tata letak fasilitas perusahaan yang perlu
dianalisis dan ditinjau ulang adalah fasilitas gudang, baik itu gudang bahan
material, gudang produk jadi, maupun gudang sparepart dan kebutuhan pendukung
perusahaan. Menurut Nurjanah ef al. (2023), gudang memiliki peranan penting
karena banyaknya aktivitas pergudangan yang terjadi, seperti aktivitas input
(memasukkan/menerima barang), retention (menyimpan barang), seeking (mencari
barang), pickup (mengambil barang), preparing (menyiapkan barang), dan output
(mengeluarkan/menyerahkan barang). Hal itu tentunya memengaruhi tingkat
produktivitas perusahaan karena proses aktivitas pergudangan memiliki pengaruh
terhadap waktu proses dan travel distance yang dialami pekerja sehingga dapat
menyebabkan dampak negatif apabila waktu yang diperlukan untuk aktivitas
pergudangan tergolong lama dan fravel distance-nya panjang.

Oleh karena itu, kajian analisis mengenai tata letak gudang menggunakan
konsep dan teori keilmuan yang relevan perlu dilakukan agar pengoptimalan tata
letak gudang dapat dilakukan dengan baik. Berdasarkan uraian di atas, analisis
mengenai tata letak gudang perlu dilakukan agar pengelolaan dan manajerial
terhadap elemen gudang dapat berjalan optimal, khususnya pada area gudang di PT
Permata Dunia Sukses Utama.

PT Permata Dunia Sukses Utama merupakan perusahaan industri manufaktur
yang bergerak di bidang pengolahan untuk menghasilkan gula rafinasi. Berdasarkan
informasi yang didapat, area gudang sparepart dan karung di PT Permata Dunia
Sukses Utama masih terdapat masalah, seperti manajemen tata letak produk atau
barang di gudang yang masih belum tertata dan belum terdefinisikan secara detail

serta pemanfaatan area gudang untuk penyimpanan yang masih belum baik



sehingga terdapat barang yang diletakan begitu saja. Hal itu disebabkan oleh adanya
perpindahan area gudang lama ke area gudang baru yang secara konstruksi memang
bukan diperuntukkan untuk gudang dan sistem manajemen tata letaknya yang
belum tertata dengan baik karena saat transisi ke area baru, penempatan rak dan
peletakan produk disusun secara terburu-buru karena menyesuaikan produksi
produk harian perusahaan sehingga tata letaknya belum tersusun dengan baik.
Berdasarkan urgensi tersebut, penelitian mengenai tata letak gudang perlu
dilakukan agar mampu mengoptimalkan kinerja dari flow produksi yang terjadi di
PT Permata Dunia Sukses Utama. Metode yang relevan untuk penelitian tersebut
adalah metode Dedicated Storage karena metode tersebut memiliki kebijakan atau
aturan bahwa letak satu jenis produk hanya ditempatkan pada satu jenis rak atau
area penyimpanan saja sehingga dapat mempermudah proses pengambilan,
peletakan, penyimpanan, dan mapping produk pada aktivitas pergudangan karena

lokasi dari suatu produk sudah terdefinisikan dengan jelas dan tetap.

Metode Dedicated Storage bertujuan untuk mengurangi travel distance pada
saat aktivitas pergudangan berlangsung berdasarkan nilai prioritas produk yang
didapatkan dari perbandingan antara throughput atau aktivitas produk dengan space
requirement atau kebutuhan ruangan untuk menyimpan produk tersebut.
Harapannya ialah metode Dedicated Storage dapat membantu untuk mengurangi
travel distance pada saat aktivitas pergudangan berlangsung di gudang sparepart
dan karung PT Permata Dunia Sukses Utama sehingga prosesnya dapat lebih

efektif, efisien, dan produktif.



1.2 Rumusan Masalah
Terdapat beberapa rumusan masalah yang digunakan dalam penelitian ini

berdasarkan permasalahan yang telah disebutkan pada latar belakang, antara lain

sebagai berikut.

1. Jenis produk atau barang apa yang tergolong tinggi intensitasnya untuk keluar
dan masuk (Z/O) ke area gudang di PT Permata Dunia Sukses Utama?

2. Desain tata letak seperti apa yang optimal untuk gudang PT Permata Dunia
Sukses Utama menggunakan metode Dedicated Storage?

3. Aturan atau prosedur seperti apa yang dibutuhkan untuk mengatur aktivitas

pergudangan di area gudang PT Permata Dunia Sukses Utama?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini dengan permasalahan

tersebut, antara lain sebagai berikut.

1. Mengetahui jenis produk atau barang pada gudang PT Permata Dunia Sukses
Utama yang memiliki tingkat intensitas tinggi untuk keluar dan masuk area
gudang.

2. Mengetahui bentuk desain /ayout usulan yang lebih optimal dari tata letak
komponen di gudang PT Permata Dunia Sukses Utama awal menggunakan
metode Dedicated Storage.

3. Mengetahui aturan atau prosedur yang tepat untuk mengatur aktivitas

pergudangan di PT Permata Dunia Sukses Utama.



1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari dilaksanakannya penelitian skripsi ini berdasarkan

permasalahan tersebut, yaitu:

1.

Mampu menganalisis dan menggolongkan jenis produk atau barang yang
memiliki intensitas keluar dan masuk tinggi di area gudang PT Permata Dunia
Sukses Utama.

Mampu memberikan usulan tata letak yang optimal terhadap jenis produk atau
barang di gudang PT Permata Dunia Sukses Utama dengan menggunakan
metode Dedicated Storage agar dapat meminimalkan jarak dan waktu saat

aktivitas pergudangan sedang dilakukan.

. Menambah pengetahuan dan pengalaman bagi mahasiswa dalam bidang

perancangan tata letak gudang.
Sebagai bahan rujukan untuk penelitian yang akan datang mengenai metode
Dedicated Storage untuk menyelesaikan masalah pada aktivitas pergudangan di

perusahaan.

1.5 Batasan Masalah

Adapun beberapa hal yang menjadi batasan masalah dalam penelitian skripsi ini

agar scope penelitian ini spesifik dan mengerucut, antara lain sebagai berikut.

1.

Objek penelitian hanya terfokus pada letak produk atau barang di area gudang
PT Permata Dunia Sukses Utama.

Tidak dilakukan penambahan atau pengurangan pada komponen-komponen
yang terdapat di area gudang, kecuali jika terdapat permintaan atau kebijakan

dari perusahaan.

. Perhitungan biaya untuk tata letak baru (usulan) diabaikan.



4. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data historis perusahaan pada

bulan Februari 2024.

1.6 Sistematika Penulisan

Dalam penulisan untuk penelitian skripsi, terdapat sistematika penulisan yang
bertujuan sebagai penjelas dalam penelitian, baik dari segi permasalahan maupun
materi agar penelitian tersebut dapat dipahami dengan jelas. Penyusunan
sistematika penulisan penelitian terdiri dari lima bab, yaitu bab pertama memuat
enam poin, yakni latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat
penelitian, batasan masalah, dan sistematika penulisan penelitian skripsi.
Selanjutnya, bab kedua memuat hal-hal mengenai teori-teori yang digunakan,
penelitian terdahulu, dan konsep keilmuan yang relevan untuk penelitian ini. Bab
ketiga memuat mengenai metode dalam penelitian skripsi, seperti metode untuk
pengumpulan data, objek penelitian, validitas data, dan model analisis. Bab empat
memuat beberapa bagian, seperti gambaran umum proses perusahaan, perhitungan
data, pengolahan data, desain usulan yang dijadikan rujukan solusi atas
permasalahan yang terjadi, dan implementasi manajerial. Selanjutnya, bab lima

berisi kesimpulan dari hasil pengolahan data dan saran untuk penelitian selanjutnya.



BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pengolahan data yang sudah dilakukan dengan

objek penelitian di area gudang sparepart dan karung PT Permata Dunia Sukses

Utama, berikut merupakan kesimpulan yang didapat.

1.

Berdasarkan pengolahan data yang dilakukan, produk atau barang yang
memiliki intensitas masuk dan keluar yang tinggi di gudang sparepart dan
karung PT Permata Dunia Sukses Utama ialah plastik klip 13x8,7 dengan kode
SKU-nya ialah CNS.00.P.000013 dan hasil perhitungan throughput sebanyak
36.

Berdasarkan pengolahan data yang dilakukan, desain tata letak usulan yang
optimal ialah desain tata letak gudang usulan ke-2 yang memiliki total travel
distance masuk dan keluarnya sebesar 66.466,12 cm dan nilai tersebut
merupakan nilai yang terkecil jika dibandingkan dengan /ayout existing dan
desain usulan lainnya. Berdasarkan gambar 4.22 mengenai desain tata letak
gudang usulan ke-2, dapat diketahui bahwa rak disusun berbeda dengan /ayout
existing, yaitu secara vertikal dapat berpengaruh cukup signifikan terhadap
performansi gudang, yaitu sebesar 47.139,06 cm untuk selisihnya dengan layout
existing dan menghasilkan presentase penurunan travel distance sebesar
41,497%. Perlunya diketahui bahwa desain tata letak gudang usulan ke-2
terdapat modifikasi berdasarkan rencana dari narasumber, yaitu menghilangkan
area buffer. Sebagai pertimbangan lanjutan dengan asumsi area buffer tetap

dipertahankan, maka desain tata letak gudang usulan ke-4 dapat dijadikan
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rekomendasi pilihan karena total travel distance masuk-keluar yang terjadi itu

lebih kecil nilainya jika dibandingkan dengan layout existing dan layout usulan

lain yang masih mempertahankan area buffer. Total travel distance yang terjadi
pada usulan ke-4 ialah sebesar 89.198,16 cm dan menghasilkan presentase

penurunan travel distance sebesar 21,484%.

. Adapun aturan atau prosedur yang dibutuhkan untuk membantu

mengoptimalkan aktivitas pergudangan antara lain sebagai berikut.

a. User yang masuk dan ingin mengambil barang di area sparepart harus
melapor dan didampingi oleh operator gudang meskipun user mengetahui
tempat penyimpanan barang yang ingin diambil.

b. Palet yang berada di area sparepart hanya digunakan sebagai alas dari part
atau tempat transit part sementara dan tidak boleh digunakan untuk
menyimpan karung karena tempat penyimpanan karung keseluruhan berada
di area karung (sebelah area sparepart).

c. Penempatan produk atau barang atau sparepart harus sesuai dengan jenis
rak-nya dan didata sesuai dengan nama dan spesifikasi dari
produk/barang/sparepart yang akan disimpan.

Aturan tersebut bersifat teknis untuk kondisi area lapangan gudang dan

didasarkan pada desain tata letak gudang usulan ke-2 yang dipilih sebagai

desain optimal yang direkomendasikan untuk diimplementasikan ketika adanya
renovasi gudang sparepart dan karung PT Permata Dunia Sukses Utama. Selain
itu, terdapat aturan lain yang didasarkan pada desain tata letak gudang usulan
ke-4 dengan kondisi area buffer yang dipertahankan. Aturan tersebut hampir

sama dengan aturan usulan ke-2, tetapi yang menjadi pembedanya ialah adanya
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tambahan aturan untuk pemanfaatan area buffer, yaitu area buffer
diperuntukkan untuk karung dengan batasan sebanyak 50 palet untuk karung
atau sebanyak 500 karung. Selain itu, area buffer juga dapat dimanfaatkan untuk
penyimpanan part yang bersifat sementara apabila palet part (palet tengah area

part) sudah tidak dapat dipergunakan (penuh).

5.2 Saran Penelitian Selanjutnya
Berdasarkan penelitian dan pengolahan data yang dilakukan, terdapat beberapa

hal yang dapat dilakukan sebagai saran yang bersifat membangun, baik untuk

perusahaan maupun untuk penelitian selanjutnya, antara lain sebagai berikut.

1. Desain tata letak gudang usulan beserta dengan standar operasional prosedur
diharapkan dapat dijadikan rujukan, diimplementasikan, atau dikembangkan
oleh PT Permata Dunia Sukses Utama.

2. Penelitian yang akan dilakukan kedepannya diharapkan dapat menambahkan
metode Class Based Storage untuk dijadikan perbandingan dengan metode
Dedicated Storage sehingga desain usulan akan lebih bervariasi dengan
peninjauan dari dua metode.

3. Penelitian yang akan dilakukan kedepannya diharapkan dapat
mengintegrasikan antara tata letak gudang dengan data mining karena
berdasarkan kondisi lapangan, keduanya memiliki ikatan dan pengaruh yang

cukup signifikan.
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