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MOTTO

Kepemimpinan sejati bukanlah tentang memperoleh pengikut, tetapi
menggairahkan api dalam setiap individu untuk menjadi pemimpin sejati
dalam dirinya sendiri.’

! Reza A.A Wattimena, Menjadi Pemimpin Sejati (Jakarta: PT Evolitera, 2012).
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ABSTRAK

SULFIANI, NIM 22204091027. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformatif dan
Kepemimpinan Digital terhadap Kompetensi Manajerial Guru dan Tenaga
Kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam (MPI) Fakultas IImu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta, Pembimbing: Dr. Shaleh, S.Ag., M.Pd.

Gaya kepemimpinan kepala sekolah merupakan salah satu faktor yang
mempengaruhi upaya pengembangan kapasitas sumber daya manusia (SDM) di
sekolah. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital terhadap kompetensi
manajerial guru dan tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.
Penelitian ini termasuk dalam jenis penelitian ex post facto dengan pendekatan
kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini yaitu semua guru dan tenaga kependidikan
yang berjumlah 34 responden. Teknik dalam pengambilan data menggunakan angket,
dan dokumentasi. Uji validasi instrumen dilakukan dengan pembuktian validasi isi
dengan Aiken V dan validasi konstruk menggunakan Confirmatory Factor Analysis
(CFA), sedangkan uji reabilitas menggunakan metode Cronbach Alpha dengan
bantuan aplikasi JASP versi 0.18.1.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) gaya kepemimpinan transformatif
dan kepemimpinan digital berpengaruh terhadap kompetensi manajerial guru dengan
nilai r* sebesar 0,853 dan nilai p value sebesar 0.001<0.05 artinya pada variabel gaya
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital berkontribusi sebesar 85.3%
terhadap kompetensi manajerial guru, (2) gaya kepemimpinan transformatif dan
kepemimpinan digital berpengaruh terhadap kompetensi manajerial tenaga
kependidikan dengan nilai r* sebesar 0,878 dan nilai p value sebesar 0.001<0.05
artinya pada variabel gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital
berkontribusi sebesar 87.8% terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan.
Temuan ini menguatkan “pentingnya peran. positif “dari gaya kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital dalam meningkatkan-kemampuan manajerial
guru dan tenaga kependidikan di'SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Transformatif, Kepemimpinan Digital,
Kompetensi Manajerial Guru dan Tenaga Kependidikan
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ABSTRACT

SULFIANI, NIM 22204091027 The Influence of Transformative Leadership Style
and Digital Leadership on Managerial Competence of Teachers and Education Staff
at SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Master's Program in Islamic Educational
Management (MPI), Faculty of Islamic Education and Teacher Training, UIN Sunan
Kalijaga Yogyakarta. Supervisor: Dr. Shaleh, S.Ag., M.Pd.

The leadership style of the school principal is one of the factors influencing
efforts to develop human resource capacity in schools. The purpose of this study is to
determine the influence of transformative leadership and digital leadership on the
managerial competence of teachers and educational staff at Al-Azhar 38 Bantul
Islamic Elementary School. This research is an ex post facto study with a quantitative
approach. The population in this study includes all teachers and educational staff,
totaling 34 respondents. The data collection techniques used are questionnaires and
documentation. Instrument validation tests were conducted using content validation
with Aiken's V and construct validation using Confirmatory Factor Analysis (CFA),
while reliability tests were performed using the Cronbach Alpha method with the
assistance of the JASP application version 0.18.1.0.

The results of the study indicate that: (1) transformative leadership and
digital leadership influence the managerial competence of teachers with an r2 value
of 0.853 and a p-value of 0.001<0.05, meaning that the variables of transformative
leadership and digital leadership contribute 85.3% to the managerial competence of
teachers, (2) transformative leadership and digital leadership influence the
managerial competence of educational staff with an r2 value of 0.878 and a p-value
of 0.001<0.05, meaning that the variables of transformative leadership and digital
leadership contribute 87.8% to the managerial competence of educational staff.
These findings reinforce the importance of the positive role of transformative and
digital leadership styles in enhancing the managerial abilities of teachers and
educational staffiat Al-Azhar:38,Bantul’lslamic-Elementary School.

Keywords: Transformative Leadership -Style, Digital" Leadership, Managerial
Competence of Teachers and Educational Staff
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kemajuan teknologi digital telah mengalami transformasi di berbagai sektor
manajerial, termasuk dalam dunia pendidikan.! Kepemimpinan yang bersifat
digital menekankan pentingnya pemanfaatan Teknologi Informasi dan Komunikasi
(TIK) untuk mengelola, menginspirasi, serta berinteraksi dengan anggota tim atau
organisasi.> Dengan kemajuan teknologi digital, sektor pendidikan telah
mengalami transformasi dalam pemanfaatan teknologi untuk proses pembelajaran
dan administrasi sekolah.’ Implementasi transformasi digital di sektor pendidikan
menjadi suatu keharusan untuk memahami peran kunci kepemimpinan, terutama di
era Industry 4.0. Di era digital ini, pemimpin perlu memiliki keterampilan digital
yang kuat dan kemampuan emosional untuk beroperasi dalam lingkungan penuh
ketidakpastian dan kompleks. Saat ini, dalam pengambilan keputusan dan inovasi,

pemimpin yang ‘efektif harus 'mampu beradaptasi. dengan cepat dalam siklus

' Evans E. W. Tulungen, David P. E. Saerang, and Joubert B. Maramis, “Tranformasi Digital:
Peran Kepemimpinan Digital,” Jurnal EMBA : Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis Dan
Akuntansi 10, no. 2 (June 20, 2022), him. 100-105 https://doi.org/10.35794/emba.v10i2.41399.

? Azrial Rizky Al Ubaid’s and Syunu Trihantoyo, “Kepemimpinan Transformasi Kepala
Sekolah Dalam Pembelajaran Di Thailand” Vol 10 No 4 (2022) Inpress (July 31, 2023), him. 7-9
https://ejournal.unesa.ac.id.

® M. Chairul Basrun Umanailo, “Keterbatasan Penggunaan Teknologi Informasi Pada
Pelayanan Dan Pembelajaran Di Universitas Iqra Buru,” preprint (Open Science Framework, October
31, 2017), him. 9-10 https://doi.org/10.31219/osf.io/8u52p.



pembelajaran.” Oleh karena itu, kepemimpinan memainkan peran yang sangat
penting dalam mengelola pendidikan.®

Secara sederhana, kepemimpinan adalah proses mengarahkan, memandu,
memotivasi setiap anggota kelompok untuk mencapai kesuksesan visi dan misi
organisasi.® Pemimpin di sektor pendidikan perlu menyesuaikan diri dengan
kemajuan teknologi. Gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital
mencakup keterampilan kepala sekolah atau pemimpin sekolah dalam memahami,
menerapkan, dan menggabungkan teknologi digital dalam perencanaan strategis
pendidikan.” Pendidikan merupakan salah satu sektor yang paling terdampak oleh
perubahan teknologi digital.® Pemanfaatan platform pembelajaran online, sistem
manajemen pembelajaran (LMS), dan aplikasi pendidikan telah menjadi bagian

integral dari proses pembelajaran.” Kepala sekolah atau pemimpin institusi

* Andika Yasa et al., “Penguatan Reformasi Birokrasi Menuju Era Society 5.0 di Indonesia,”
Nakhoda: Jurnal. [llmu -Pemerintahan ' 20, = no.! 1/ ‘(Jure = 30,7 2021): him. 2742,
https://doi.org/10.35967/njip.v20i1.139.

>Rini Dewi Andini, “Strategi Pemimpin Dalam Digital Leadership Di Era Ditrupsi Digital,”
Al-Irsyad:._Jurnal® Pendidikan . Dan" Konseling" 11, no. 1 (June.'6, 2021), hIm.58-72,
https://doi.org/10.30829/al-irsyad.v11i1.9333.

® Manner| Tampubolon,; “Dinamika Kepemimpinan,” Skylandsea Profesional Jurnal
Ekonomi,  Bisnis Dan Teknologi 2, no. 1 (January 15, 2022), him. 1-7,
https://jurnal.yappsu.org/index.php/skylandsea/article/view/44.

7 Arman Paramansya, Manajemen Pendidikan Dalam Menghadapi Era Digital (Medan,
LPPM UNPAB: Fakultas Ekonomi Universitas Pembangunan Panca Budi Jalan Jendral Gatot Subroto
Km.4,5 Medan -20122, 2020), him. 9-12 https://books.google.co.id/.

® Dhia Fitriah and Meggie Ullyah Mirianda, “Kesiapan Guru Dalam Menghadapi Tantangan
Pendidikan Berbasis Teknologi,” Prosiding Seminar Nasional Program Pascasarjana Universitas
PGRI Palembang, July 15, 2019, him. 9-10 https://jurnal.univpgri-
palembang.ac.id/index.php/Prosidingpps/article/view/2982.

° Tka Korika Swasti, “Implemetasi Manajemen Pembelajaran Daring Dengan Platform WA,
CR, M-Z Dan Kepuasan Mahasiswa,” JAMP : Jurnal Administrasi Dan Manajemen Pendidikan 3,
no. 4 (December 2, 2020): him. 342-351, https://doi.org/10.17977/um027v3i42020p342.



pendidikan perlu memimpin transformasi ini agar tetap relevan dan efektif dalam
mendukung pengembangan kompetensi manajerial tenaga kependidikan.*

Kepemimpinan memiliki peran krusial di lingkungan sekolah.'
Kepemimpinan transformatif dikenal karena kemampuannya menginspirasi dan
memberikan motivasi kepada anggota tim. Dalam konteks pendidikan, pemimpin
yang menerapkan pendekatan ini dapat memfasilitasi pengembangan potensi guru
dan tenaga kependidikan, serta berperan dalam meningkatkan kualitas pendidikan
secara menyeluruh.” Kepemimpinan transformatif melibatkan pengembangan visi
yang menginspirasi, motivasi, dan peningkatan potensi individu untuk mencapai
tujuan bersama. Pendekatan ini tidak hanya menitikberatkan pada pencapaian
tujuan dan hasil akhir, melainkan juga memberikan perhatian khusus terhadap
pertumbuhan pribadi dan profesional anggota tim yang terkait dengan
kepemimpinan transformatif.

Seiring berkembangnya teknologi, kepemimpinan digital menjadi semakin

signifikan. Pemimpin ‘yang " memiliki-* pemahaman’ " dan kemampuan untuk

'% Taufik Nurrochman, Darsinah Datsinah, and Wafroaturrohmah Wafroaturrohmah, “Peran
Kepemimpinan Pembelajaran Kepala Sekolah Melalui Transformasi Digital Pasca Pandemi Di
Sekolah Dasar,” Jurnal Tarbiyah Dan lImu Keguruan Borneo 4, no. 3 (July 2, 2023), him. 277-88,
https://doi.org/10.21093/jtikborneo.v4i3.6905.

' Rafie Zaidan Prayuda, “Kepemimpinan Digital Kepala Sekolah Pada Era Digital : A Mini
Review Article,” International Journal Of Social, Policy And Law 3, no. 1 (June 6, 2022), him. 13-18,
https://doi.org/10.8888/ijospl.v3i1.94.

' Armiyanti Armiyanti et al, “Kepemimpinan Transformasional Dalam Meningkatkan
Kinerja Layanan Pendidikan,” Jurnal Educatio FKIP UNMA 9, no. 2 (June 28, 2023): him. 161-170,
https://doi.org/10.31949/educatio.v9i2.5104.

B Iwa Kuswaeri, “Kontribusi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah Terhadap
Motivasi Kerja Guru Smp Kabupaten Sumedang,” Tanzhim 1, no. 01 (2016): him. 1-12,
https://jurnal.uinbanten.ac.id/index.php/tanzhim/article/view/28.



menerapkan solusi digital dapat meningkatkan efisiensi operasional dan
memberikan dukungan yang diperlukan untuk mengintegrasikan teknologi dalam
proses pembelajaran. Kepemimpinan digital dapat berkontribusi secara langsung
pada peningkatan kinerja tenaga kependidikan.'* Kepemimpinan digital dapat
dijelaskan sebagai penggabungan teknologi digital seperti perangkat mobile,
aplikasi komunikasi, dan aplikasi web dalam praktik kepemimpinan yang
bertujuan untuk mengarahkan sekolah menuju perubahan yang berkelanjutan
dalam penggunaan teknologi. Dengan kata lain, kepemimpinan digital merupakan
hasil dari sinergi antara pemimpin, sumber daya, perangkat keras, dan teknologi.*®
Hal tersebut sejalan dengan ungkapan menteri PANRB Tjahjo Kumolo dalam
Pelatihan Digital Leadership Academy (DLA) yang diselenggarakan oleh
Kementerian Komunikasi dan Informatika secara virtual, Senin (13/09), “Digital
leader juga mempunyai tanggung jawab dalam membimbing dan menginisiasi
rekan kerjanya agar dapat memanfaatkan teknologi informasi dalam rangka
mewujudkan.transformasi'digital, 'digital leader harus'dibentuk dengan pola pikir
dan kemampuan untuk memecahkan masalah dan kemampuan untuk menjaga

hubungan antar-anggota dan antar-tim. Suatu tantangan tersendiri juga bagi digital

" Guntoro Guntoro, “Supervisi Pengawas dan Kepemimpinan Kepala Sekolah sebagai
Stimulus dalam Meningkatkan Kinerja Guru,” Jurnal llmiah Igra’ 14, no. 1 (October 30, 2020), him.
64-77, https://doi.org/10.30984/jii.v14i1.1100.

15 Rafie Zaidan Prayuda, “Kepemimpinan Digital Kepala Sekolah Pada Era Digital : A Mini
Review Article,” International Journal Of Social, Policy And Law 3, no. 1 (June 6, 2022): him. 13-18,
https://doi.org/10.8888/ijospl.v3il.94.



leader untuk mengelola generasi yang berbeda, generasi milenial dan baby
boomers dalam satu organisasi agar tujuan organisasi dapat tetap tercapai”.*®

Sejalan dengan ungkapan menteri Anas usai menghadiri Pelantikan dan
Rapat Kerja Bersama Yayasan Asrama Pelajar Islam (YAPI) di Jakarta Timur,
Sabtu (28/01/2023), kedepan digital leadership ini menjadi salah satu alternatif
yang menjadi kunci sukses untuk memimpin yayasan maupun organisasi erkait
digital leadership, ada dua digital skill yang dibutuhkan pemimpin, yakni hard skill
dan soft skill. Dijelaskan, penguasaan terhadap teori dan metodologi sektor publik
pada hard skill seperti teori organisasi, pengelolaan SDM sektor publik, dan
analisis kebijakan publik saja tidak cukup. Perlu dukungan penguasaan teori dan
metodologi dari ilmu yang lain sebagai minor subjek, terutama pengetahuan dalam
bidang digital technology."’

Dalam penemuan lain mengungkapkan bahwa seorang leader atau
pemimpin di era teknologi dalam rangka untuk membawa tim ke ranah lebih baik,
maka harus menguasi-10.(sepuluh) model keterampilan yaitu pemecahan masalah
komplek, * berpikir. Kritis, kreativitas, kemampuan manajemen, koordinasi,
kecerdasan emosional, 'mengambil kebijakan/keputusan, orientasi jasa, negosiasi,

dan fleksibelitas kognitif; terdapat karakteristik kepemimpinan digital (digital

'® Fika Ludiana, “Pentingnya ‘Digital Leadership’ dalam Transformasi Teknologi,”

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi, September 13, 2021, him. 17
https://www.menpan.go.id/site/berita-terkini/pentingnya-digital-leadership-dalam-transformasi-
teknologi.

Y PDSI Kominfo, “Digital Leadership Jadi Kunci Sukses Pemimpin,” Website Resmi
Kementerian Komunikasi dan Informatika RI, accessed October 5, 2023, hlm. 2
http:///content/detail/47109/digital-leadership-jadi-kunci-sukses-pemimpin/0/berita.



leadership) yang ada pada seorang kepala sekolah di era teknologi:
tanggungjawab, dan inovasi agar bisa mengarahkan organisasi untuk
bertransformasi ke arah digital; dan Implementasi kepemimpinan digital pada
lembaga pendidikan, tentunya harus dilakukan oleh seorang kepala sekolah dengan
beberapa tahapan yaitu: tahap muncul, menerapkan, menanamkan dan
mentransformasikan, dan 4C yaitu; kritis dalam berfikir dan mampu melahirkan
solusi, komunikasi, kolaboratif, serta kreatif dan inovatif.*®

Berdasarkan data yang diperoleh terkait dengan pengaruh kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital terhadap kinerja guru. Kepemimpinan
Transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru SMP Negeri di
Kota Tegal. Pengujian hipotesis pertama menyatakan adanya hubungan sebesar
0,094 antara kepemimpinan transformasional dan kinerja guru, dengan nilai t
statistik 0,516 dan nilai p value 0,606. Karena nilai t statistik kurang dari 1,96 dan
nilai p value lebih dari 0,05, hipotesis pertama tidak dapat diterima.” Penelitian
lain juga menunjukkan Berdasarkan dari UjiHipotesis'tidak Langsung didapatkan
nilai 1.985.<2.128 yang berati ada pengaruh signifikan antara variabel indevenden

Gaya Kepemimpinan Digital /(X1) terhadap variabel devenden Kinerja Pegawai

'® Zubaidah Zubaidah and Rahmad Syah Putra, “Model Kepemimpinan Digital Kepala
Sekolah di Era Teknologi,” Jurnal MUDARRISUNA: Media Kajian Pendidikan Agama Islam 12, no. 4
(December 31, 2022), him.3-24, https://doi.org/10.22373/jm.v12i4.17206.

' Thalita Salsabila Miharja and Vincent Didiek Wiet Aryanto, “Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional, Motivasi Kerja, Dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri,” Journal
of Trends Economics and Accounting Research 4, no. 2 (December 27, 2023): hlm. 6-13,
https://doi.org/10.47065/jtear.v4i2.1088.



(Y) melalui variabel Intervening (Z) Komitmen Organisasi.”® Dan hasil penelitan
serupa juga menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional memberikan
pengaruh langsung positif terhadap Kinerja. Besarnya pengaruh tersebut
ditunjukkan oleh koefisien korelasi 0,566 dan koefisien jalur 0,367. Hal ini
menujukkan bahwa Kepemimpinan transformasional dapat meningkatkan Kinerja
guru.”

Para pemimpin sekolah perlu terus menjelajahi dan mengasah pengetahuan
serta keterampilan baru, serta harus tetap waspada terhadap perkembangan
teknologi terkini. Sebagai pemimpin teknologi di lingkungan sekolah, kepala
sekolah perlu menjadi ahli dan memahami teknologi terlebih dahulu. Selain itu,
kepala sekolah juga harus memiliki pemahaman dan keterampilan yang mendalam
dalam teknologi digital lainnya, seperti papan tulis interaktif (IWB), kamera
dokumen, buku digital, komputasi awan, dan konten tiga dimensi (3D).% Dengan
menerapkan strategi kepemimpinan yang efektif, seperti memajukan kemampuan
digital, mempromosikan kerja:sama; dan' memberikan umpan balik secara terus-

menerus, “pemimpin /di. hidang 'pendidikan. dapat mendukung  perkembangan

%% Ervina Agustin Rantauwati, Zulkifli Zulkifli, and Lies Putriana, “The Influence Of Digital
Leadership Style, Career Development And Organizational Culture On Employee Performance
Through Organizational Commitment,” Jurnal Riset Manajemen Dan Akuntansi 2, no. 2 (July 17,
2022): him. 38-49, https://doi.org/10.55606/jurima.v2i2.252.

! Matin, Neti Karnati, and Arny Lusty Epprankty Purba, “Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Dan Motivasi Terhadap Kinerja Tenaga Pendidik Di Sekolah Bahasa Lemdiklat
Polri,” PROSIDING SEMINAR DAN DISKUSI PENDIDIKAN DASAR, October 26, 2020, him. 9-10
https://journal.unj.ac.id/unj/index.php/psdpd/article/view/17782.

22 Rafie Zaidan Prayuda, “Kepemimpinan Digital Kepala Sekolah Pada Era Digital : A Mini
Review Article,” International Journal Of Social, Policy And Law 3, no. 1 (June 6, 2022): him 13-18,
https://doi.org/10.8888/ijospl.v3il.94.



kompetensi individu dalam menghadapi perkembangan teknologi dan tuntutan
pendidikan yang terus berubah.”

Zaman digital saat ini, kepemimpinan digital memiliki kepentingan yang
besar dalam meningkatkan kemampuan guru dan tenaga kependidikan.**
Teknologi digital telah menjadi bagian yang esensial dalam dunia pendidikan.
Kepemimpinan digital memungkinkan pemimpin pendidikan untuk mengadaptasi
dan memanfaatkan teknologi secara efektif dalam pengelolaan guru dan tenaga
kependidikan, memfasilitasi kolaborasi yang lebih baik, meningkatkan efisiensi,
dan mempersiapkan guru dan tenaga kependidikan untuk menghadapi tantangan
masa depan yang semakin terdigitalisasi, ini adalah penting karena pendidikan
adalah salah satu sektor yang terus berubah dan harus siap untuk mengikuti
perkembangan teknologi agar tetap relevan.”® Oleh karena itu, pemimpin
pendidikan perlu memiliki pemahaman yang mendalam tentang teknologi dan
mampu  menggabungkannya dengan efektif dalam tenaga pendidikan.
Perkembangan ‘teknologi- ‘berfangsung dengan ‘cepat, ‘dan ‘terdapat inovasi yang

terus menerus. Pemimpin yang mempraktikkan kepemimpinan digital dapat lebih

2 Leni Rohida, “Pengaruh Era Revolusi Industri 4.0 Terhadap Kompetensi Sumber Daya
Manusia,” Jurnal Manajemen Dan Bisnis Indonesia 6, no. 1 (October 1, 2018), him.114-36,
https://doi.org/10.31843/jmbi.v6i1.187.

** Syamsul Bahri, “Implementasi Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Menghadapi Era
Bercirikan Vuca,” Jurnal Hurriah: Jurnal Evaluasi Pendidikan Dan Penelitian 3, no. 2 (June 30,
2022), hlm. 37-51, https://doi.org/10.56806/jh.v3i2.82.

* Dini Fajriyani et al., “Tantangan Kompetensi SDM Dalam Menghadapi Era Digital
(Literatur Review),” Jurnal Ekonomi Manajemen Sistem Informasi 4, no. 6 (July 28, 2023), him. 4-13,
https://doi.org/10.31933/jemsi.v4i6.1631.



responsif terhadap perubahan ini dan dapat menggerakkan tenaga kependidikan
untuk secara rutin memperbarui kemampuan mereka.*

Kepemimpinan digital juga menggalakkan kolaborasi yang lebih efektif
melalui platform digital, yang berkontribusi pada peningkatan komunikasi dan

kerja sama antara guru dan tenaga kependidikan.”’

Hasilnya, hal ini dapat
memperkuat manajerial di lingkungan pendidikan. pemimpin yang menerapkan
prinsip kepemimpinan digital dapat menggunakan teknologi untuk meningkatkan
efisiensi dalam pengelolaan, termasuk pemantauan Kinerja, penyelenggaraan
pelatihan daring, dan analisis data.”® Pendekatan kepemimpinan digital juga
mempersiapkan guru dan tenaga kependidikan untuk menghadapi masa depan
yang semakin terdigitalisasi, memberikan mereka keunggulan dalam mengatasi
tantangan yang akan muncul.® Oleh karena itu, kepemimpinan digital memiliki
urgensi yang besar dalam meningkatkan kemampuan manjerial guru dan tenaga

kependidikan agar dapat menghadapi perkembangan dan tuntutan teknologi yang

terus berkembang ‘dalam -dunia pendidikan. Pendidikan ‘adalah sektor yang sangat

?® Syawal| Kurnia Putra; in Kepemimpinan /Transformasional Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan, 1st ed., 1 (bojong peklongan, jawa tengah: Penerbit NEM, 2023).

%’ Dian Sudiantini, Achmad Zidane, and Daniel, “Mengoptimalkan Modal Manusia : Strategi
Manajemen Sumber Daya Manusian Yang Efektif Untuk Pertumbuhan Organisasi Yang
Berkelanjutan,” Triwikrama: Jurnal llmu Sosial 1, no. 4 (September 22, 2023): him. 10-20,
https://doi.org/10.6578/tjis.v1i4.180.

® Bob Alexandro Hutagalung, “Analisa Faktor — Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja
Pegawai: Kompetensi, Motivasi Dan Lingkungan Kerja (Penelitian Literature Review Manajemen
Sumber Daya Manusia),” Jurnal Manajemen Pendidikan Dan llmu Sosial 3, no. 1 (March 12, 2022):
him. 1-10, https://doi.org/10.38035/jmpis.v3i1.866.

?® Achmad Tabhar, Pompong B. Setiadi, and Sri Rahayu, “Strategi Pengembangan Sumber
Daya Manusia Dalam Menghadapi Era Revolusi Industri 4.0 Menuju Era Society 5.0,” Jurnal
Pendidikan Tambusai 6, no. 2 (June 23, 2022): him. 80-94, https://doi.org/10.31004/jptam.v6i2.4428.
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bergantung pada kualitas tenaga kependidikan.*® Oleh karena itu, majerial yang
efektif sangat penting. Kepemimpinan digital dapat membantu dalam pengelolaan
guru dan tenaga kependidikan melalui pendekatan yang lebih efisien, seperti
penggunaan alat dan sistem manajemen yang berbasis teknologi, analisis data
untuk pengambilan keputusan, dan pemahaman yang lebih baik tentang kebutuhan
dan potensi individual.>* Peran penting kepemimpinan dalam mengarahkan dan
mengelola tenaga kependidikan sangat vital.*> Kepemimpinan yang efektif
memiliki kemampuan untuk memberikan panduan yang tepat, memotivasi staf,
dan memastikan bahwa anggota tim sumber daya manusia dapat terus berkembang
sesuai dengan kebutuhan sekolah serta perubahan yang terjadi di lingkungan
pendidikan.*®

Al-Azhar 38 Bantul merupakan lembaga Pendidikan di bawah birnbingan
Yayasan Pesantren Islam Al Azhar yang berkedudukan di Kompleks Masjid
Agung Al Azhar Kebayoran Baru Jakarta Selatan yang didirikan Prof. Dr. Buya
Hamka. Berdasarkan nota ‘kesepakatan ‘(MoU) ‘tentang pendirian TK-KB-SD Al

Azhar_Bantul, yang dikuatkan dengan SK YPRI'na: 65/HI/KEP/YPIAP/1432.2011

*% Khairunnisa Batubara, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah, Motivasi Dan Budaya
Madrasah Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah Negeri 2 Model Medan” (masters, Universitas
Islam Negeri Sumatera Utara, 2020), him. 8-10 http://repository.uinsu.ac.id/9843/.

*! Hadion Wijoyo, Audia Junita, and Denok Sunarsi, “SDM Unggul Di Industri 4.0,” 2021.

*> Muhammad Priyatna, “ManajemenPengembangan SDM Padalembaga Pendidikan Islam,”
Edukasi Islami: Jurnal Pendidikan Islam 5, no. 09 (October 25, 2017), him.21,
https://doi.org/10.30868/ei.v5i09.87.

** Syech Idrus et al., “Implementasi Kebijakan Manajemen Sumber Daya Manusia Yang
Efektif Dalam Meningkatkan Kinerja Organisasi Di Era Bisnis Global,” Jurnal limiah Manajemen,
Ekonomi, &  Akuntansi (MEA) 7, no. 1  (April 1, 2023), him.72-89,
https://doi.org/10.31955/mea.v7il1.2879.
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tanggal 11 Maret 2011. Sebagai Lembaga Pendidikan yang berada di bawah
bimbingan YPI Al Azhar Jakarta, TK-KB-SD SD Al Azhar 38 Bantul
menggunakan standar Kurikulum Diknas yang dikembangkan dengan berbagai
teknik, metode dengan memperhatikan Karakterislik dan gaya belajar murid, serta
Kurikulum Agama yang disusun oleh YPI Al Azhar Jakarta. SD Islam Al-Azhar
38 Bantul merupakan sekolah yang telah menerapkan digitalisasi sekolah dengan
penggunaan berbagai platform digital digunakan untuk mengurangi kompleksitas,
meningkatkan efisiensi, menambah inspirasi, dan pendekatan customized. Kelima
intervensi di atas diharapkan dapat meningkatkan hasil belajar siswa secara
menyeluruh baik dari aspek kompetensi maupun karakter. SD Islam Al Azhar 38
Bantul telah menerapkan digitalisasi —sekolah dengan adanya Learning
Management System (LMS) yaitu Platform Asrama Edu. Dalam platform tersebut
tersedia berbagai menu meliputi penugasan murid, keuangan, dan juga raport.
Tersedianya askes internet, ruang IT, fasilitas IT tiap kelas, dan tenaga guru yang
kompeten menjadi daya dukung- diterapkannya pembelajaran dengan pendekatan
IT.

Berdasarkan hasil_pengamatan dan wawancara yang.telah dilakukan oleh
peneliti pada tanggal 19 Oktober 2023 di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul, terungkap
bahwa dengan adanya kepempimpinan transformatif mendorong pemberdayaan
sumber daya manusia, di mana kepala sekolah memberi kebebasan kepada seorang

guru untuk berinovasi dalam penerapan metode pembelajaran dan pengajaran. Dan
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di mana kepala sekolah juga berusaha menciptakan lingkungan belajar yang
membuat siswa nyaman dalam proses pembelajaran di kelas. Dan pihak lembaga
pendidikan telah mengimplementasikan program digitalisasi sekolah.

SD Islam Al-Azhar 38 Bantul telah menerapkan digitalisasi sejak awal
berdirinya lembaga ini. Salah satu aspek kunci dari kepemimpinan digital yang
telah diterapkan oleh lembaga ini adalah melalui digitalisasi sekolah, yang
melibatkan penyediaan platform dan berbagai alat pembelajaran yang mendukung
proses pengajaran serta kinerja guru dan staf pendidikan berbasisi digital. Sebagai
contoh, lembaga sekolah telah memanfaatkan platform bernama PITRO yang
berisi berbagai jenis data terkait sekolah, siswa, guru, staf pendidikan, dan orang
tua siswa. PITRO juga mencakup aspek seperti penilaian kinerja guru, pembayaran
siswa, dan pemantauan kinerja guru serta staf pendidikan. Adanya platform
PITRO memudahkan kepala sekolah dan wakil kepala sekolah salah satunya untuk
melakukan pengawasan dan penilaian Kkinerja guru dan tenaga kependidikan.
Kehadiran platform ini juga mempermudahinstansi.pendidikan dalam memantau
kinerja_guru dan staf pendidikan di sekolah. Untuk meningkatkan kompetensi
manajerial guru dan staf pendidikan, sekolah telah menyediakan alat dan media
pembelajaran berbasis digital, seperti penggunaan LCD dan komputer dalam
mendukung proses pembelajaran di kelas. Pada penggunaan platform dalam media
pembelajaran menjadikan pihak sekolah harus lebih sering dalam melakukan

evaluasi untuk penggunaan media pembelajaran berbasis digital. Tantangan
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terbesar yang dimiliki pihak sekolah yaitu apabila terdapat guru dan tenaga
kependidikan yang kurang pandai dalam menggunakan media tersebut yang
membuat pihak sekolah melakukan pelatihan atau workshop berkaitan dengan
digitalisasi maupun terkait dengan media pembelajaran guna peningkatan kinerja
dari guru dan tenaga kependididkan. Dan setiap pekan pihak sekolah melakukan
rapat evaluasi dari proses pembelajaran maupun proses administrasi yang ada
disekolah.**

Adanya kepemimpinan transformatif dan Kemajuan teknologi digital telah
meningkatkan cakupan pendidikan secara signifikan. Gaya kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital dapat memberikan bantuan yang
signifikan bagi lembaga pendidikan dan pendidik dalam mengatasi tantangan baru,
seperti pelaksanaan pembelajaran online, pemanfaatan teknologi di dalam kelas,
dan tugas administrasi sekolah. Penelitian ini dilakukan di lingkungan sekolah
Islam, sehingga hasilnya dapat memberikan wawasan yang spesifik terhadap
dinamika kepemimpinan dan kompetensi manajerial’dalam konteks keislaman dan
Membandingkan ‘pengaruh ‘dua ‘gaya Kkepemimpinan  yang berbeda, yaitu
transformatif dan'digital, memberikan perspektif yang beragam terhadap cara-cara
kepemimpinan yang dapat memengaruhi kompetensi manajerial. Menjadikan
Penelitian ini menarik untuk dilakukan dikarenakan akan memberikan wawasan

penelitian ini dapat memberikan panduan bagi pengembangan kepemimpinan yang

# Much. Taufik B Santosa, Wawancara Terkait dengan Pengaruh Kepemimpinan Digital
terhadap Peningkatan Kompetensi Manajerial Guru dan Tenaga Kependidikan di SD Islam Al-Azhar
38 Bantul, Oktober 2023.
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lebih efektif di lingkungan pendidikan, yang pada gilirannya dapat meningkatkan
kualitas pendidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Dan Dalam era digital,
kepemimpinan yang mampu mengintegrasikan teknologi dalam strategi manajerial
sangatlah penting. Penelitian ini memberikan wawasan tentang bagaimana
kepemimpinan digital dapat membantu SD Islam Al-Azhar 38 Bantul dalam
menyesuaikan diri dengan perubahan teknologi dan tuntutan zaman. Temuan
penelitian ini dapat digunakan untuk meningkatkan program pendidikan dan
pengembangan profesional di era digital. Namun, seiring perkembangan teknologi
yang cepat dan perubahan tuntutan dalam dunia pendidikan, timbul pertanyaan
mengenai pengaruh terhadap peningkatan kemampuan manajerial guru dan tenaga
kependidikan di SD Al-Azhar 38 Bantul. Oleh karena itu, berdasarkan uraian ini,
peneliti tertarik untuk menyelidiki pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformatif
dan Kepemimpinan Digital terhadap Kompetensi Manajerial Guru dan Tenaga

Kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

. Rumusan Masalah
Berdasarkan -uraian latar /belakang/ penelitian, masalah-masalah dalam
penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformatif terhadap kompetensi

manajerial guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul?
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2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformatif terhadap kompetensi
manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul?

3. Bagaimana pengaruh kepemimpinan digital terhadap kompetensi manajerial
guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul?

4. Bagaimana pengaruh kepemimpinan digital terhadap kompetensi manajerial

tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
A. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dirumuskan, tujuan dari penelitian ini
adalah:
a. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformatif
terhadap kompetensi manajerial guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.
b. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformatif
terhadap ‘kompetensi'manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar
38 Bantul.
c. Untuk imengetahuir bagaimana pengaruh ‘kepemimpinan digital terhadap
kompetensi manajerial guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.
d. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh kepemimpinan digital terhadap
kompetensi manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38

Bantul.
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B. Manfaat Penelitian

Penelitian dengan judul "Pengaruh gaya kepemimpinan transformatif dan

kepemimpinan digital terhadap peningkatan kompetensi majerial guru dan

tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul” memiliki manfaat

teoritis dan praktis yang signifikan, baik untuk dunia akademik maupun dunia

praktis. Berikut adalah beberapa manfaat dari penelitian ini:

a. Manfaat Teoritis

1)

2)

3)

Kontribusi pada pengetahuan

Penelitian ini dapat menjadi kontribusi berharga pada pengetahuan
dalam bidang pendidikan dan manajemen dengan menyelidiki
bagaimana gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital
mempengaruhi kompetensi manajerial guru dan tenaga kependidikan.
Ini dapat membantu memperkaya literatur akademik yang ada.
Pengembangan teori

Hasil ‘penelitian ini dapat ‘membantu mengembangkan teori tentang
gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital dan
kompetensi manajerial /dalam. konteks “pendidikan. Ini dapat menjadi
dasar bagi penelitian lebih lanjut.
Mengidentifikasi faktor-faktor kunci

Penelitian ini dapat membantu mengidentifikasi faktor-faktor kunci

yang memengaruhi efektivitas gaya kepemimpinan transformatif dan
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kepemimpinan digital dalam meningkatkan kompetensi manajerial, yang

dapat digunakan untuk mengembangkan kerangka kerja konseptual.

b. Manfaat Praktis

1)

2)

3)

Peningkatan Kualitas Pendidikan

Temuan dari penelitian ini memiliki potensi untuk memberikan
dukungan kepada SD Islam Al-Azhar 38 Bantul dalam upaya
meningkatkan kualitas pendidikan mereka. Dengan memberikan
pemahaman tentang signifikansi gaya kepemimpinan transformatif dan
kepemimpinan digital dalam meningkatkan kompetensi manajerial
sekolah dapat mengintegrasikan praktik-praktik terbaik yang ditemukan
dalam penelitian ini untuk meningkatkan pengelolaan guru dan tenaga
kependidikan.
Peningkatan kualitas pengajaran

Pemahaman vyang lebih baik tentang hubungan antara gaya
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital dan kompetensi
manajerial, sekolah dapat meningkatkan kualitas pengajaran, yang pada
gilirannya dapat berdampak positif pada‘hasil belajar siswa.
Rekomendasi kebijakan

Temuan penelitian ini  dapat memberikan landasan bagi

pengembangan kebijakan pendidikan yang lebih efektif dalam
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memanfaatkan teknologi digital untuk peningkatan kompetensi
manajerial di tingkat sekolah.
4) Pemberdayaan guru dan tenaga kepndidikan
Penelitian ini dapat membantu guru dan tenaga kependidikan
untuk memahami pentingnya pengembangan kompetensi manajerial
mereka dalam era digital dan untuk meningkatkan keterampilan mereka.
5) Peningkatan efisiensi manajemen sekolah
Pemahaman yang lebih baik tentang bagaimana gaya
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital dapat
meningkatkan kompetensi manajerial, manajemen sekolah dapat lebih

efisien dan efektif dalam mengelola sumber daya dan proses pendidikan.

D. Kajian Pustaka

Kepemimpinan digital juga dapat diartikan sebagai keterampilan seorang
pemimpin dalam menggerakkan teknologi informasi, meningkatkan keterampilan
manjerial “guru. dan  tenaga kependidikan, dan memaksimalkan sumber daya
perusahaan atau ‘lembaga yang dipimpinnya .untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan. Semua sumber daya ini perlu dimanfaatkan secara efisien dengan
mengembangkan keterampilan pribadi, pola pikir, dan menerapkan metode baru
yang sesuai dengan perkembangan zaman. Oleh karena itu, kemampuan seorang

pemimpin untuk mengarahkan organisasi, lembaga, yang mereka pimpin menuju
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transformasi digital menjadi suatu keharusan.* Terdapat beberapa penelitian yang
serupa dengan pengaruh kepemimpinan digital terhadap peningkatan kompetensi
manajerial guru dan tenaga kependidikan yang peneliti jabarkan dalam uaraian
sebagai berikut:

Penelitian oleh Ervina Agustin Rantauwatia Zulkiflib dan Lies Putriana
dengan tema “The Influence Of Digital Leadership Style, Career Development And
Organizational Culture On Employee Performance Through Organizational
Commitment *° Penelitian ini memiliki kesamaan mengenai kepemimpinan digital
dengan menggunakan metode penelitian yang sama vyaitu kuantitatif. Namun
penelitian ini tidak hanya menbahas terkait dengan kepemimpinan digital akan
tertapi juga membahas terkait dengan pengembangan karir dan budaya organisasi
yangyang terletak pada variabel independen. Penelitian ini juga memiliki
perbedaan mengenai variabel independen (X2 dan X3) dan dependen (Y) yang
menyebabkan perbedaan hasil penelitian yaitu pengembangan karir (X2), budaya

organisasi (X3); kinerja (Y).

% Zubaidah Zubaidah and Rahmad Syah Putra, “Model Kepemimpinan Digital Kepala
Sekolah di Era Teknologi,” Jurnal MUDARRISUNA: Media Kajian Pendidikan Agama Islam 12, no. 4
(December 31, 2022): him.24, https://doi.org/10.22373/jm.v12i4.17206.

® Ervina Agustin Rantauwati, Zulkifli Zulkifli and Lies Putriana, “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Digital, Pengembangan Karier Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai
Melalui Komitmen Organisasi,” Jurnal Riset Manajemen Dan Akuntansi 2, no. 2 (July 17, 2022), him.
38-49, https://doi.org/10.55606/jurima.v2i2.252.
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Penelitian selanjutnya berjudul “The development and validation of a digital
leadership competency scale” merupakan Pendekatan penelitian kuantitatif
diikuti dengan data yang dikumpulkan dari karyawan (N = 241) dari perusahaan
multinasional di industri teknologi dan teknik. Penelitian ini memiliki persamaan
dengan penelitian peneliti yaitu kepemimpinan digital dengan menggunakan
metode penelitian kuantitatif dengan analisis data yaitu menggunakan SPSS
penelitian ini juga menggunakan analisis data statistika deskriptif. Perbedaan
terletak pada data analisis menggunakan program AMOS dan analisis data
menggunakan analisis faktor konfirmatori, dan analisis reliabilitas.

Penelitian ketiga yaitu dengan judul “Digital Leadership to Improve the
Pedagogical Competence of University English Lecturers in Samarinda™*® Studi
ini menyelidiki dampak kepemimpinan digital terhadap kompetensi pedagogi.
Berdasarkan temuan penelitian ini, kepemimpinan digital memang memiliki
dampak besar terhadap kemampuan pedagogik dosen. Namun pemberian
bimbingan digital ‘dan  kegiatan ' kelompok: ‘merupakan’ dua aspek yang perlu
ditingkatkan ~untuk ‘meningkatkan . kualitas. kepemimpinan  digital. Beberapa
komponen yang" perlu_rdiperhatikan' ‘dalam upaya peningkatan kompetensi

pedagogik dosen antara lain peningkatan kemampuan dosen dalam pengembangan

*” Mervin Munsamy, Nelesh Dhanpat, and Emmerentia Barkhuizen, “The Development and
Validation of a Digital Leadership Competency Scale,” Acta Commercii 23 (April 26, 2023), him.1-
15, https://doi.org/10.4102/ac.v23i1.1057.

** Masrur Masrur, “Digital Leadership to Improve the Pedagogical Competence of University
English Lecturers in Samarinda,” Journal of Social Studies Education Research 12, no. 4 (December
21, 2021), him. 44-46, https://www.learntechlib.org/p/220457/.
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kurikulum dan pemahaman gaya belajar mahasiswa, serta kemampuan dosen
dalam memahami aspek emosional mahasiswa. Penelitian ini juga menemukan
bahwa kompetensi pedagogik dosen juga meningkat ketika para pemimpin di
berbagai tingkatan mampu menawarkan model kepemimpinan digital yang baik
dalam pengelolaannya sehari-hari. Penelitian ini memiliki kesamaan mengenai
kepemimpinan digital dengan menggunakan metode penelitian yang sama yaitu
kuantitatif. Penelitian ini juga memiliki perbedaan mengenai variabel dependen
(YY) yang menyebabkan perbedaan hasil penelitian yaitu kompetensi pedagogik
dosen (Y).

Penelitian selanjutnya yaitu dengan tema “Kepemimpinan Digital dalam
meningkatkan Kinerja organisasi peran Teknologi Informasi dan Komunikasi”.*
Berdasarkan hasil analisis kepemimpinan mempunyai pengaruh terhadap kinerja
organisasi dan Inovasi Komunikasi Informasi Teknologi (ICT) memediasi
hubungan kepemimpinan dengan kinerja organisasi. Ini penelitian berkontribusi
pada UKM untuk lebih ‘beradaptasi. dalam+merespons perkembangan teknologi
melalui inovasi dengan menerapkan Tekneologi Informasi Komunikasi (TIK) untuk
meningkatkan penampilan organisasi. Penelitian ini memiliki kesamaan mengenai
kepemimpinan digital dan peningkatan kinerja dengan menggunakan metode

penelitian yang sama yaitu kuantitatif. Penelitian ini juga memiliki perbedaan,

** Sri Maryati and Muhammad Ichsan Siregar, “Kepemimpinan Digital Dalam Meningkatkan
Kinerja Organisasi Peran Teknologi Informasi Dan Komunikasi,” Owner: Riset & Jurnal Akuntansi
Volume 6 Nomor 4, Oktober 2022 (Oktober 2022), him. 15-18 https://doi.org/DOI
https://doi.org/10.33395/owner.v6i4.1176.
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penelitian ini tidak hanya membahas mengenai kepemimpinan digital tetapi juga
membahas peran peran Teknologi Informasi dan Komunikasi dalam peningkatan
kinerja organisasi.

Wa Ode Zus nita Muizu, Umi Kaltum, Ernie T. Sule dalam penelitianya
dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan* Hasil uiji
hipotesis menunjukkan bahwa kepemimpinan dan motivasi kerja berpengaruh
signifikan, baik secara parsial maupun simultan, terhadap kinerja karyawan. Ini
berarti bahwa jika implementasi kepemimpinan organisasi dan motivasi kerja
lebih baik, maka pencapaian Kkinerja pegawai perbankan di Sulawesi
Tenggara akan lebih optimal Penelitian ini memiliki kesamaan mengenai
kepemimpinan. Penelitian ini juga memiliki perbedaan yang terletak pada metode
yang digunakan yaitu survei desktiptif dan penjelasan, pengelolaan data pada
penelitian ini juga menggunakan program LISREL = 8.72 (Linier Structural
Relationship).

Dahirin ' dalam ' penelitiannya ‘dengan' judul' “Peran Kepemimpinan
Transformasional ~ Dalam = Meningkatkan = Kinerja Guru™*' hasil penelitian
menunjukkant hasil'yangrdidapat bahwa peran ‘kepemimpinan transformasional

dalam meningkatkan kinerja guru di MTs Muhammadiyah 1 Palembang sudah

* Wa Ode Zusnita Muizu, Umi Kaltum, and Ernie T. Sule, “Pengaruh Kepemimpinan
Terhadap Kinerja Karyawan,” PERWIRA - Jurnal Pendidikan Kewirausahaan Indonesia 2, no. 1
(August 30, 2019), him.70-78, https://doi.org/10.21632/perwira.2.1.70-78.

*' Dahirin Dabhirin, “Peran Kepemimpinan Transformasional Dalam Meningkatkan Kinerja
Guru,” Jambura Journal of Educational Management, September 30, 2023, hlm. 71-87,
https://doi.org/10.37411/jjem.v4i2.2729.
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dijalankan dengan baik. Pemberian dukungan yang efektif oleh kepala madrasah
memiliki dampak yang signifikan pada kinerja guru, staf, dan siswa, serta pada
kesuksesan lembaga pendidikan secara keseluruhan. Kepala madrasah telah
mengimplementasikan berbagai inisiatif untuk mendukung pengembangan
profesional guru, termasuk pelatihan, bimbingan, dan sumber daya yang relevan.
Kepala madrasah sudah melaksanakan komunikasi dan pengembangan diri
terhadap guru, ini dilaksanakan dalam berbagai hal kepada bawahannya termasuk
guru, karena guru sebagai subjek utama dalam proses pembelajaran di kelas.
Penelitian ini juga memiliki perbedaan pada metode penlitian dan teknik
pengumpulan data, dimana metode penelitian yang digunakan yaitu kualitatif.
Penelitian hanya membahas terkait kepemimpinan transformatif dan kinerja guru.
Amalia Nurlatifah dalam penelitianya dengan judul “Pengaruh
Kepemimpinan Transformasional dan Iklim Organisasi terhadap Produktivitas
Kerja Guru di SMAN 90 Jakarta™.** Berdasarkan hasil analisis data, didapatkan
pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap. produktivitas kerja guru di
SMAN 90 Jakarta sebesar 0,791 dengan Thitung 9,152 >Ttabel 2,008. Kemudian
pengaruh iklim organisasi terhadap praduktivitas kerja guru.di SMAN 90 Jakarta
sebesar 0,835 dengan Thitung 10,711>T tabel 2,008. Secara simultan
kepemimpinan dan iklim organisasi secara bersama-sama mempengaruhi

produktivitas kerja guru di SMAN 90 Jakarta dengan hasil uji Fhitung 64,369 >

* Amalia Nurlatifah, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Iklim Organisasi
terhadap Produktivitas Kerja Guru di SMAN 90 Jakarta” (bachelorThesis, Jakarta: FITK UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta, 2022), him. 8-9 https://repository.uinjkt.ac.id/dspace/handle/123456789/64703.
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Ftabel 3,19. Koefisien determinasinya didapatkan sebesar 0,724 atau 72,4% yang
berarti faktor-faktor produktivitas kerja guru dapat dijelaskan oleh kedua variabel
tersebut, sedangkan sisanya 27,6% diterangkan oleh varibel lain yang tidak diteliti.
Perbedaan terletak pada teori yang digunakan dimana penelitian ini hanya
membahas terkait dengan kepemimpinan transformasional dan Kkinerja guru.
Penelitian ini memiliki perbedaan terletak pada metode penelitian survei, dengan
analisis jalur (path analysis), uji F (simultan) dan dilanjutkan dengan analisis
regresi berganda untuk menguji hipotesisnya. Teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini menggunakan kuesioner dan studi dokumentasi.

Pengaruh Pengalaman Belanja Online dan Kepercayaan Terhadap Minat
Beli Ulang pada Aplikasi TikTok Shop dalam penelitian Silvia Dwi Yanti, Sri
Astuti, dan Camelia Safitri.*® Panelitian ini menggunakan metode Metode
penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan teknik sampling
non probability dan diperoleh jumlah sampel sebanyak 70 responden. Data
dikumpulkan menggunakan kuesioner lalu dianalisis menggunakan regresi linear
berganda ‘dan data diolah dengan bantuan aplikasi statistika JASP (Jeffreys’s
Amazing Statistic Program). Hasil penelitian-menunjukkan bhahwa Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pengalaman belanja online berpengaruh positif signifikan

terhadap minat beli ulang dengan nilai sig 0.001<0,05 sedangkan variabel

* Silvia Dwi Yanti, Sri Astuti, and Camelia Safitri, “Pengaruh Pengalaman Belanja Online
Dan Kepercyaan Terhadap Minat Beli Ulang Di Tiktok Shop (Studi Kasus Mahasiswa Fkip Uhamka
2018),” Jurnal EMT KITA 7, no. 1 (January 1, 2023): him. 47-61,
https://doi.org/10.35870/emt.v7il1.728.
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kepercayaan tidak berpengaruh signifikan terhadap minat beli ulang dengan nilai
sig 0.076>0,05. Secara simultan, pengalaman belanja online dan kepercayaan
mempengaruhi minat beli ulang dengan nilai sig 0.001<0.05. Penting bagi
pengelola Tiktok Shop untuk menjaga kepercayaan konsumen agar dapat
meningkatkan surplus konsumen di setiap tahun. Persamaan penelitian terdahulu
dengan penelitian sekarang yaitu terletak pada metode pengambilan data dimana
sma-sama menggunakan teknik sampling, dengan analisis regresi sederhana
menggunakan aplikasi JASP, dengan nilai p value <0,05. Perbedaan terletak pada
judul penelitian dimana penelitian ini mengkaji terkait dengan pengearuh
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital terhadap kompetensi
manajerial guru dan tenaga kependidikan.

Penelitian dengan judul The Role of Gratitude and Family Support on
Psychological Well-Being of Mothers with Autistic Children oleh Kahfi Hizbullah,
Rina Mulyati.** Instrumen dalam penelitian ini menggunakan skala syukur, skala
dukungan keluarga dan' Skala: Kesejahteraan 'Psikologis Ryff versi singkat yang
didistribusikan secara online. Subjek dalam penelitian ini berjumlah 98 orang, dan
data yang terkumpul dianalisis menggunakan uji Regresi Linier Berganda dengan
menggunakan software JASP. Hasil penelitian menunjukkan nilai signifikansi
p<0,05; Dengan demikian, rasa syukur dan dukungan keluarga mempunyai peran

atau pengaruh terhadap kesejahteraan psikologis ibu yang memiliki anak dengan

* Kahfi Hizbullah and Rina Mulyati, “The Role of Gratitude and Family Support on
Psychological Well-Being of Mothers with Autistic Children,” International Journal of Islamic
Educational Psychology 3, no. 1 (July 1, 2022): him. 1-18, https://doi.org/10.18196/ijiep.v3il1.13190.
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gangguan spektrum autisme. Sedangkan sumbangan efektif rasa syukur sebesar
17,39% dan dukungan keluarga sebesar 21,53%. Untuk penelitian selanjutnya,
terapi berbasis rasa syukur dan emosi seperti pelatihan regulasi emosi dapat
digunakan sebagai intervensi dalam penelitian eksperimental untuk meningkatkan
kesejahteraan psikologis. Persamaan penelitian terdahulu dengan penelitian
sekarang vyaitu terletak pada metode pengambilan data dimana sma-sama
menggunakan teknik sampling, dengan analisis regresi sederhana menggunakan
aplikasi JASP, dengan nilai p value <0,05. Perbedaan terletak pada judul penelitian
dimana penelitian ini mengkaji terkait dengan pengearuh kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital terhadap kompetensi manajerial guru dan
tenaga kependidikan.

Penelitian Pengaruh Kualitas Produk dan Kualitas Pelayanan Terhadap
Kepuasan Konsumen di Depot Air Minum Isi Ulang Anugerah Pagi di Desa
Payung Kecamatan Payung oleh Riky Sandria, Rizal R. Manullang dan Fery
Panjaitan.”> Metode yang digtnakan dalam penelitian ini adalah deskriptif dengan
pendekatan kuantitatif yang bertujuan untuk mengetahui hubungan antara variabel
bebas dan variabel terikat dengan. menggunakan. rumus; statistik yang menguji
hubungan pengaruh kualitas produk dan kualitas pelayanan terhadap kepuasan

pelanggan. Sedangkan rumus statistik yang digunakan untuk menguji hipotesis

*® Riky Sandria, Rizal Ruben Manullang, and Fery Panjaitan, “Pengaruh Kualitas Produk dan
Kualitas Pelayanan Terhadap Kepuasan Konsumen di Depot Air Minum Isi Ulang Anugerah Pagi di
Desa Payung Kecamatan Payung,” JURNAL PROGRESIF MANAJEMEN BISNIS 6, no. 2 (November
1, 2019): him. 30-37, https://e-jurnal.stie-ibek.ac.id/index.php/JIPMB/article/view/136.
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adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Sampel dalam penelitian ini berjumlah
50 orang. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa: (1) Hasil penelitian
membuktikan terdapat pengaruh yang signifikan antara variabel kualitas produk
terhadap kepuasan pelanggan. Hal ini dibuktikan dengan nilai thitung (2,024) >
ttabel (0,279). (2) Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan antara variabel kualitas pelayanan terhadap kepuasan pelanggan.
Hal ini dibuktikan dengan nilai thitung (17,332)>t tabel (0,279). (3) Dan terdapat
pengaruh yang signifikan variabel kualitas produk dan kualitas pelayanan terhadap
kepuasan pelanggan dibuktikan dengan nilai Fhitung (151,063) > F tabel (3,20).
Persamaan penelitian terdahulu dengan penelitian sekarang yaitu terletak pada
metode pengambilan data dimana sma-sama menggunakan teknik sampling,
dengan analisis regresi sederhana menggunakan aplikasi JASP, dengan nilai p
value <0,05. Perbedaan terletak pada judul penelitian dimana penelitian ini
mengkaji  terkait dengan pengearuh  kepemimpinan transformatif dan
kepemimpinan ! digital * terhadap ' 'kompetensi- ‘manajerial guru dan tenaga

kependidikan.

. Kerangka Pikir
Gaya kepemimpinan transformatif dikenal sebagai pendekatan yang
mendorong inovasi, kreativitas, dan pengembangan diri. Dalam konteks

pendidikan, kepemimpinan transformatif dapat membantu menciptakan budaya
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sekolah yang proaktif terhadap perubahan dan memotivasi guru serta tenaga
kependidikan untuk meningkatkan kompetensi manajerial mereka. Gaya ini
dianggap dapat memunculkan semangat kolaborasi dan peningkatan kinerja
individu, yang berdampak positif pada efektivitas sekolah. Terdapat pengaruh
positif antara gaya kepemimpinan transformatif terhadap kompetensi manajerial
guru. Begitu juga, terdapat pengaruh positif antara gaya kepemimpinan
transformatif terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan.
Kepemimpinan digital melibatkan kemampuan pemimpin untuk memahami
dan mengintegrasikan teknologi digital dalam proses pembelajaran dan
pengelolaan sekolah. Penerapan kepemimpinan digital diharapkan dapat
meningkatkan efisiensi dan efektivitas proses administratif dan pembelajaran di
sekolah. Guru dan tenaga kependidikan yang dipimpin secara digital diharapkan
dapat mengembangkan keterampilan teknologi yang relevan dengan tuntutan
zaman. Terdapat pengaruh positif antara kepemimpinan digital terhadap
kompetensi manajerial ' guru.. Sama_ halnya, terdapat pengaruh positif antara
kepemimpinan digital terhadap kompetensi manajerial tenaga kependidikan.
Kompetensi “manajerial ‘gurt’. mencakup kemampuan merencanakan dan
melaksanakan pembelajaran dengan efektif, sementara kompetensi manajerial
tenaga kependidikan melibatkan kemampuan mengelola administrasi dan
mendukung kelancaran operasional sekolah. Guru dan tenaga kependidikan yang

memiliki kompetensi manajerial yang kuat dapat berkontribusi positif terhadap
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pencapaian tujuan pendidikan dan efisiensi pengelolaan sekolah. Peningkatan
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital di sekolah akan berdampak
positif pada kompetensi manajerial guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul. Guru
dan tenaga kependidikan yang dipimpin secara transformatif dan digital
diharapkan akan memiliki kompetensi manajerial yang lebih baik di SD Islam Al-
Azhar 38 Bantul.

Faktor-faktor pendukung melibatkan elemen-elemen yang dapat memperkuat
atau memoderasi hubungan antara kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan
digital dengan kompetensi manajerial guru dan tenaga kependidikan. Dukungan
dari pihak sekolah, pelatinan khusus, dan sumber daya yang memadai dapat
memperkuat efek positif kepemimpinan terhadap kompetensi manajerial. Faktor-
faktor pendukung seperti dukungan organisasi, pelatihan teknologi, dan sumber
daya yang memadai akan memperkuat hubungan antara kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital dengan kompetensi manajerial guru dan
tenaga kependidikan.- Namun' demikian, peneliti_akan' berfokus pada hubungan
antara_gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital terhadap
kompetensi manajerial ‘guru dan tenaga.kependidikan, oleh karena itu, kerangka

pikir dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:



X1 > Y1

X2 Y2

Gambar 1.1
Kerangka Pikir
Keterangan :
X1 = Variabel Independen 1 Kepemimpinan Transformatif
X2 = Variabel Independen 2 Kepemimpinan Digital
Y1l = Variabel Dependen 1 Kompetensi Manajerial Guru
Y2 = Variabel Dependen 2 Kompetensi Manajerial Tenaga Kependidikan

Hubungan Variabel Independen dan Variabel Dependen

Hubungan Variabel Independen dan Dependen Secara Bersama-Sama.
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F. Hipotesis Penelitian
Hipotesis adalah jawaban awal atau perkiraan terhadap pertanyaan
penelitian yang dirumuskan, dengan pertimbangan bahwa jawaban tersebut
didasarkan pada teori yang relevan, bukan pada bukti empiris yang diperoleh
melalui pengumpulan data. Oleh karena itu, hipotesis juga dapat dianggap sebagai
jawaban teoritis terhadap pertanyaan penelitian, bukan sebagai jawaban yang
berdasarkan pada data empiris.*
Hipotesis pada permasalahan tersebut dapat dinyatakan sebagai berikut;
1. Gaya kepemimpinan transformatif (X1) berpengaruh positif terhadap
kompetensi manajerial guru (Y1).
2. Gaya kepemimpinan transformatif (X1) berpengaruh positif terhadap
kompetensi manajerial tenaga kependidikan (Y?2).
3. Kepemimpinan digital (X2) berpengaruh positif terhadap kompetensi
manajerial guru (Y1).
4. Kepemimpinan ‘digital ~(X2) “berpengaruh' ‘paositif ‘terhadap kompetensi
manajerial tenaga kependidikan (Y?2).
5. Gaya kepemimpinan transformatif. (X1) dan kepemimpinan digital (X2)
secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap kompetensi manajerial

guru (Y1).

** Wayan Suwendra, Metodologi Penelitian Kualitatif dalam Ilmu Sosial, Pendidikan,
Kebudayaan dan Keagamaan (Nilacakra, 2018), him. 98-100
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6. Gaya kepemimpinan transformatif (X1) dan kepemimpinan digital (X2)
secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap kompetensi manajerial

tenaga kependidikan (Y2).

G. Sistematika Pembahasan

Penelitian ini mengkaji permasalahan penelitian dengan sistematika yang
tersusun berdasarkan urutan per bab. Setiap bab mengandung beberapa sub-sub
pembahasan yang disebut dengan bagian isi. Berikut ini adalah penjelasannya:

BAB | yakni pendahuluan yang merupakan pengantar dalam penelitian.
Bab ini berisi beberapa sub pembahasan seperti latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan dan manfaat, dan kegunaan penelitian, kajian pustaka, kerangka
teori, hipotesis, dan sistematika pembahasan.

BAB Il adalah bagian yang menjelaskan terkait metodologi penelitian.
Terdapat beberapa sub bab pada bagian ini seperti: jenis penelitian, tempat dan
waktu penelitian, ‘populasi ‘dan’ sampel, sumber ‘data, instrument dan teknik
pengumpulan data, uji instrument penelitian, dan teknik analisis data.

BABI'111 yakni bagian yang membahas terkait Deskripsi Lokasi Penelitian,
Deskripsi Hasil Penelitian, dan Pembahasan

BAB IV merupakan bagian penutup yang berisi simpulan, saran, dan kata

penutup.



BAB IV
PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan dan pembahasan sebelumnya

terkait pengujian hipotesis penelitian yang telah diuraikan pada bab-bab

sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) berpengaruh terhadap Kompetensi
Manajerial Guru (Y1), hal ini di didasarkan pada nilai r* sebesar 0,653 dan
nilai p value sebesar 0.001<0.05 pada variabel gaya kepemimpinan
transformatif berkontribusi sebesar 65.3% terhadap kompetensi manajerial
guru. Hal tersebut dapat disebabkan karena pengaruh dari gaya kepemimpinan
transformatif. Semakin baik gaya kepemimpinan transformatif, maka semakin
tinggi pula kompetensi manajerial guru. Begitupun sebaliknya, apabila gaya
kepemimpinanan transformatif kurang baik, maka semakin rendah kompetensi
manajerial guru' di sekolah. Artinya komponen-komponen gaya kepemimpinan
tranformatif yang dimiliki sekolah merupakan indikator paling dominan dalam

meningkatkan kompetensi'manajerial.guru.di SD Islam/Al-Azhar 38 Bantul.

2. Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) berpengaruh terhadap Kompetensi

Manajerial Tenaga Kependidikan (Y2), hal ini di didasarkan pada nilai r?

sebesar 0,670 dan nilai p value sebesar 0.001<0.05 pada variabel gaya

159
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kepemimpinan transformatif berkontribusi sebesar 87% terhadap kompetensi
manajerial tenaga kependidikan. Hal tersebut dapat disebabkan karena
pengaruh dari gaya kepemimpinan transformatif. = Semakin baik gaya
kepemimpinan transformatif, maka semakin tinggi pula kompetensi manajerial
tenaga kependidikan. Begitupun sebaliknya, apabila gaya kepemimpinanan
transformatif kurang baik, maka semakin rendah kompetensi tenaga
kependidikan di sekolah. Artinya komponen-komponen gaya kepemimpinan
tranformatif yang dimiliki sekolah merupakan indikator paling dominan dalam
meningkatkan kompetensi manajerial tenaga kependidikan di SD Islam Al-

Azhar 38 Bantul.

Kepemimpinan Digital (X2) berpengaruh terhadap Kompetensi Manajerial
Guru (Y1), hal ini di didasarkan pada nilai r* sebesar 0,853 dan nilai p value
sebesar 0.001<0.05 pada variabel kepemimpinan digital berkontribusi sebesar
85.3% terhadap kompetensi manajerial ‘guru. - Hal tersebut dapat disebabkan
karena pengaruh /dari kepemimpinan digital. Semakin 'baik kepemimpinan
digital, maka semakin tinggi-pula‘kompetensi manajerial guru. Begitupun
sebaliknya, apabila kepemimpinanan digital kurang baik, maka semakin
rendah kompetensi manjerial guru di sekolah. Artinya komponen-komponen

kepemimpinan digital yang dimiliki sekolah merupakan indikator paling
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dominan dalam meningkatkan kompetensi manajerial guru di SD Islam Al-

Azhar 38 Bantul.

Kepemimpinan Digital (X2) berpengaruh terhadap Kompetensi Manajerial
Tenaga Kependidikan (Y2), hal ini di didasarkan pada nilai r* sebesar 0,874
dan nilai p value sebesar 0.001<0.05 pada variabel kepemimpinan digital
berkontribusi sebesar 87.4% terhadap kompetensi manajerial tenaga
kependidikan. Hal tersebut dapat disebabkan karena pengaruh dari
kepemimpinan digital. Semakin baik kepemimpinan digital, maka semakin
tinggi pula kompetensi manajerial tenaga kependidikan. Begitupun sebaliknya,
apabila kepemimpinanan digital  kurang baik, maka semakin rendah
kompetensi manjerial tenaga kependidikan di sekolah. Artinya komponen-
komponen kepemimpinan digital yang dimiliki sekolah merupakan indikator
paling dominan dalam meningkatkan kompetensi manajerial tenaga

kependidikan di'SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

. Gaya Kepemimpinans Transformatif. (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2)
berpengaruh terhadap Kompetensi Manajerial Guru (Y1), hal ini di dasarkan
pada nilai r* sebesar 0,853 dan nilai p value sebesar 0.001<0.05 pada variabel
gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital berkontribusi

sebesar 85.3% terhadap kompetensi manajerial guru. Hal tersebut dapat



162

disebabkan karena semakin tinggi gaya kepemimpinan transformatif dan
kepemimpinan digital maka semakin tinggi pula kompetensi manajerial guru,
begitupun sebaliknya. Apabila semakin rendah gaya kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital maka semakin rendah pula kompetensi
manajerial yang dimiliki. Artinya komponen-komponen gaya kepemimpinan
transformatif dan kepemimpinan digital yang dimiliki kepala sekolah
merupakan indikator paling dominan dalam meningkatkan kompetensi

manajeril guru di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

. Gaya Kepemimpinan Transformatif (X1) dan Kepemimpinan Digital (X2)
berpengaruh terhadap Kompetensi Manajerial Tenaga Kependidikan (Y?2), hal
ini di dasarkan pada nilai r* sebesar 0,878 dan nilai p value sebesar 0.001<0.05
pada variabel gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital
berkontribusi sebesar 87.8% terhadap kompetensi manajerial tenaga
kependidikan. Hal tersebutdapat disebabkan ‘karena' semakin tinggi gaya
kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan digital maka semakin tinggi
pula kompetensi manajerial tenaga kependidikan, /hegitupun sebaliknya.
Apabila semakin rendah gaya kepemimpinan transformatif dan kepemimpinan
digital maka semakin rendah pula kompetensi manajerial yang dimiliki. Oleh
tenaga kependidikan Artinya komponen-komponen gaya kepemimpinan

transformatif dan kepemimpinan digital yang dimiliki kepala sekolah
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merupakan indikator paling dominan dalam meningkatkan kompetensi

manajeril tenaga kependidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

B. Implikasi Penelitian
Hasil studi mengenai dampak gaya kepemimpinan tranformatif dan
kepemimpinan digital terhadap kemampuan manajerial guru dan staf kependidikan
di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul dapat membawa sejumlah implikasi signifikan,
yang berpotensi memberikan kontribusi positif bagi pihak-pihak terkait. Berikut
adalah beberapa implikasi diantaranya sebagai berikut:
1. Pengembangan Kepemimpinan Sekolah
Pengelola Sekolah: Temuan penelitian ini dapat digunakan sebagai
landasan untuk meningkatkan pelatihan kepemimpinan, terutama dalam
konteks tranformatif dan digital, bagi kepala sekolah dan pimpinan di SD Islam
Al-Azhar 38 Bantul. Adopsi strategi kepemimpinan yang lebih inovatif dan up-
to-date dapat'menjadi.fokus.
2. Peningkatan Kempetensi Guru dan Tenaga Kependidikan
Tenaga Pendidik: Guru dan 'staf kependidikan dapat merespon hasil
penelitian ini dengan mengambil bagian dalam program pelatihan dan
pengembangan profesional yang bertujuan meningkatkan kemampuan
manajerial mereka. Hal ini melibatkan pembelajaran integratif teknologi digital

dalam kegiatan kelas dan manajemen.
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Inovasi dalam Manajemen Pendidikan

Pengelola Sekolah: Temuan penelitian ini dapat mendorong pengelola
sekolah untuk mengadopsi inovasi dalam tata kelola pendidikan, terutama
dalam menerapkan teknologi digital. Sistem manajemen sekolah yang lebih
efisien dan efektif dapat diterapkan berdasarkan pemahaman ini.
Peningkatan Kualitas Pembelajaran

Guru: Guru dapat memanfaatkan hasil penelitian untuk meningkatkan
pendekatan pembelajaran mereka. Integrasi teknologi dan implementasi
strategi kepemimpinan tranformatif diharapkan dapat meningkatkan efektivitas
proses pengajaran dan pembelajaran di dalam kelas.
Peningkatan Keterlibatan Orang Tua dan Masyarakat

Pengelola Sekolah: Komunikasi hasil penelitian kepada orang tua dan
masyarakat = dapat meningkatkan pemahaman mereka tentang relevansi
kepemimpinan tranformatif dan digital dalam meningkatkan kompetensi
pendidikan.: Masyarakat ‘dapat ‘didorong " untuk. . mendukung upaya inovatif
sekolah.
Perubahan Budaya Organisasi

Pengelola Sekolah dan Tenaga Pendidik: Hasil penelitian dapat memicu
perubahan budaya organisasi, mendukung penerimaan inovasi dan penyesuaian

dengan perkembangan dinamis dalam konteks pendidikan.
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7. Peningkatan Prestasi Siswa

Guru dan Pengelola Sekolah: Dengan peningkatan kemampuan
manajerial guru dan staf kependidikan, serta penerapan teknologi digital,

diharapkan akan memberikan dampak positif pada pencapaian akademis siswa.

8. Pengembangan Kolaborasi Antar Institusi Pendidikan

Pengelola Sekolah: Hasil penelitian ini dapat mendorong kolaborasi

antara SD Islam Al-Azhar 38 Bantul dengan institusi pendidikan lainnya,
termasuk pertukaran sumber daya manusia dan pengembangan program-
program inovatif.

Penting untuk secara proaktif mempertimbangkan dan menerapkan
implikasi penelitian ini guna memberikan dampak positif dan berkelanjutan
pada mutu pendidikan di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.

C. Saran
Berikut merupakan beberapa saran yang diberikan penulis sebagai bahan
pertimbangan‘bagi seluruh komponen terkait-di sekolah, penelitian lebih lanjut dan
pihak-pihak yang berkepentingan adalah sebagai berikut:

1. Bagi pengelola sekolah, hasil ‘penelitian® dapat /menjadi dasar untuk
meningkatkan pelatinan kepemimpinan, khususnya tranformatif dan digital,
bagi kepala sekolah dan pimpinan sekolah di SD Islam Al-Azhar 38 Bantul.
Pengelola sekolah dapat mengadopsi strategi kepemimpinan yang lebih

inovatif dan terkini.
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2. Bagi guru dan tenaga Pendidik: Guru dan tenaga kependidikan dapat merespon
hasil penelitian dengan berpartisipasi dalam pelatihan dan pengembangan
profesional yang fokus pada peningkatan kompetensi manajerial mereka.
Mereka dapat belajar mengintegrasikan teknologi digital ke dalam kegiatan
pembelajaran dan manajemen kelas.

3. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan agar mampu mengembangkan penelitian
ini terkait variabel yang mendukung gaya kepemimpinan transformatif,
kepemimpinan digital, kompetensi manajerial guru dan kompetensi manajerial

tenaga kependidikan.
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