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ABSTRAK

Cahya Kirani, 22204091023. “Manajemen Pendidikan Islam di Era Disrupsi: Analisis
Trend Tema pada Tesis.” Tesis. Program Magister Manajemen Pendidikan Islam.
Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan. Universitas Islam Negeri Islam Sunan Kalijaga
Yogyakarta. 2024.

Fenomena disrupsi memaksa pengelola lembaga pendidikan Islam yang
sebelumnya dikenal konservatif untuk melakukan perubahan dengan memanfaatkan
teknologi dan menyusun pendekatan baru. Urgensi topik ini telah dikaji oleh peneliti
di bidang manajemen pendidikan Islam. Oleh karena itu, diperlukan pemetaan
penelitian untuk menggambarkan trend dan mengidentifikasi celah problematika yang
belum mendapatkan perhatian dalam kajian ilmiah. Penelitian ini ditujukan untuk
menemukan trend penelitian pada tesis dan trend tema yang relevan dengan era
disrupsi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan literature review jenis hybrid antara
scoping review dengan textual narrative synthesis. Sumber data primer terdiri dari 117
tesis prodi MPI UIN Sunan Kalijaga tahun 2020-2023 dan sumber data sekunder
berupa artikel atau buku yang relevan dengan penelitian ini. Alasan pemilihan lembaga
ini didasarkan pada kualitas akreditasi unggulnya yang didapatkan melalui pemenuhan
beberapa indikator, salah satunya hasil penelitian. Teknik pengumpulan dan analisis
data menggunakan kerangka berpikir Arksey dan O’Malley yang dikembangkan oleh
Jil Jameson dkk. dibantukan diagram alur PRISMA untuk seleksi data. Uji keabsahan
data menggunakan peningkatan ketekunan dan kehati-hatian, serta transparansi dalam
memaparkan alasan pengambilan keputusan hingga pemaparan data.

Hasil penelitian menunjukkan: pertama, terdapat lima trend dalam tesis di
MMPI UIN Sunan Kalijaga tahun 2020-2023, yaitu 1) pada aspek bidang kajian,
didominasi oleh topik kepemimpinan (29%), kurikulum (13%), strategi (11%) yang
keseluruhan mencapai 14 variasi bidang kajian. Sedangkan masing-masing dari bidang
kajian sarana dan prasarana, pembiayaan, humas, supervisi, hingga TQM tidak
mencapai 5%; 2) aspek metode penelitian berupa metode kualitatif (95%), kuantitatif
(4%), mix method (1%); 3) aspek desain penelitian meliputi studi kasus (13%), studi
lapangan (81%), ex post facto (4%), dan triangulasi (1%); 4) aspek lokasi penelitian
dengan Lembaga pendidikan (94%), non-lembaga pendidikan (6%); 5) aspek tingkat
dan jenis lembaga pendidikan Islam meliputi RA (1%), Ml (19%), MTs (17%), MA
(21%), pondok pesantren (10%), PTKIN/PTKIS (8%), masjid (1%). Berdasarkan
kelima aspek di atas ditemukan kesenjangan yang cukup tinggi antar variasi dalam
masing-masing aspek sehingga dapat dimanfaatkan sebagai sumber informasi oleh
peneliti selanjutnya. Kedua, terdapat relevansi tema tesis MMPI UIN Sunan Kalijaga
tahun 2020-2023 terkait era disrupsi yang ditinjau dari dua indikator yaitu tentang
pemanfaatan teknologi pada 5 tesis dan kaitannya dengan pendekatan baru ada 17 tesis
yang relevan. Keterbatasan tesis yang relevan dengan indikator era disrupsi diharapkan
dapat mendorong munculnya lebih banyak penelitian yang relevan dan responsif
terhadap kebutuhan masyarakat yang dinamis. Hal ini dapat meningkatkan peradaban
melalui kontribusi pemikiran kritis dan kreatif bagi kemajuan pendidikan Islam.

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan Islam, Disrupsi, Trend, Tesis



ABSTRACT

Cahya Kirani, 22204091023. "Islamic Education Management in the Era of
Disruption: Analysis of Theme Trends in Theses." Thesis. Islamic Education
Management master’s program. Faculty of Education and Teacher Training. Sunan
Kalijaga Islamic State University Yogyakarta. 2024.

The disruption phenomenon forces administrators of Islamic educational
institutions previously known to be conservative to make changes by utilizing
technology and developing new approaches. Researchers in the field of Islamic
education management have studied the urgency of this topic. Therefore, research
mapping is needed to describe trends and identify problematic gaps that have not
received attention in scientific studies. This research aims to find trends in theses and
trend themes relevant to the era of disruption.

This research uses a literature review approach, a hybrid type of review
between a scoping review and a textual narrative synthesis. The primary data source
consists of 117 MMPI UIN Sunan Kalijaga thesis in 2020-2023 and secondary data
sources are articles or books relevant to this research. The reason for choosing this
institution is based on the superior quality of accreditation obtained through several
indicators, including research results. Data collection and analysis techniques use the
Arksey and O’Malley thinking framework developed by Jil Jameson et al., assisted by
the PRISMA flow diagram for data selection. Test the validity of the data using speed
of diligence and caution, as well as transparency in explaining the reasons for
decision-making and data presentation.

The research results show: first, there are five trends in thesis at MMPI UIN
Sunan Kalijaga in 2020-2023, namely 1) in the field of study aspect, dominated by
leadership topics (29%), curriculum (13%), strategy (11%) which a total of 14
variations in the areas of discussion. Meanwhile, each area of facilities and
infrastructure studies, financing, public relations, supervision, and TQM did not reach
5%; 2) aspects of research methods in the form of qualitative methods (95%),
quantitative (4%), and mixed methods (1%); 3) research design aspects include case
studies (13%), field studies (81%), ex post facto (4%), and triangulation (1%); 4)
aspects of research location with educational institutions (94%), non-educational
institutions (6%); 5) aspects of the level and type of Islamic educational institutions
including RA (1%), MI (19%), MTs (17%), MA (21%), Islamic boarding schools
(10%), PTKIN/PTKIS (8%), mosque (1%). Based on the five aspects above, a relatively
high degree of harmony was found between variations in each aspect so that future
researchers can use it as a source of information. Second, there is the relevance of the
2020-2023 MMPI UIN Sunan Kalijaga thesis theme regarding the era of disruption
which is viewed from two indicators, namely regarding the use of technology in 5 theses
and about new approaches there are 17 relevant theses. The limitations of the thesis
that are relevant to indicators of this era of disruption can encourage the emergence
of more relevant research that is responsive to the needs of a dynamic society. So, it
can improve civilization by contributing critical and creative thinking to advancing
Islamic education.

Keywords: Islamic Education Management, Disruption, Trend, Theses
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Era disrupsi penuh dengan perubahan yang berdampak signifikan pada semua
sektor, termasuk pendidikan. Perubahan ini ditandai dengan otomatisasi, efisiensi, dan
inovasi.? Salah satu buktinya yaitu teknologi berbasis digital yang memberikan sudut
pandang baru dalam mengelola lembaga pendidikan.® Terlebih akibat guncangan
pandemi COVID-19 lalu turut mendorong percepatan perubahan paradigma
pendidikan yang semula serba konvensional menjadi semi-total digital.* Perubahan ini
paling tampak pada bidang kurikulum® dan administrasi lembaga.® Berbagai strategi
untuk menyesuaikan kemampuan sumber daya manusia (SDM) pendidikan juga
dirumuskan.” Meski begitu, fakta di lapangan menunjukkan masih banyaknya

tantangan dalam manajemen pendidikan yang perlu diatasi dengan cepat dan tepat. ®

2 Zainal Arifin, “Islamic Religious Education Strategies in the Disruption Era,” in Proceedings
of the 1st UM Surabaya Multidisciplinary International Conference 2021 (MICon 2021) (Atlantis Press,
2023), him. 459.

% Herman, “The Transformation of Educational Management in the Disruption Era,” Tazkir:
Jurnal Penelitian llmu-llmu Sosial dan Keislaman 7, no. 1 (2021): him. 111-122.

4 Fitriani Lubis, “Education in the Disruption Era,” Britain International of Linguistics Arts and
Education (BIoLAE) Journal 1, no. 2 (November 23, 2019): him. 184..

® Syanti Dewi Harahap et al., “Trends in Technological Innovation in Education During a Time
of Pandemic Disruption: Examining The Perspective of Teaching Digital Pedagogy,” Nazhruna: Jurnal
Pendidikan Islam 5, no. 1 (February 3, 2022): him. 42-45.

6 Ali Mustopa Yakub Simbolon Mustopa and Iswantir Iswantir, “Pengembangan Manajemen
Lembaga Pendidikan Islam Di Era Disrupsi,” Jurnal Al-Qalam Jurnal Kajian Islam & Pendidikan 15,
no. 1 (2023): him. 5.

" Aminatul Syakdiyah, Fitri Nurmahmudah, and Wiwik Wijayanti, “Active Learner Strategies in
Era of Disruption: A Literature Review,” in International Conference on Progressive Civil Society
(IConProCS 2019) (Atlantis Press, 2019), him. 165-168.

8 Fery Diantoro, “Education Autonomy in The Disruption Era: Construction of School-Based
Management Implementation in Madrasah,” Kodifikasia : Jurnal Penelitian Islam 16, no. 1 (2022): him.
138.



Fakta ini menunjukkan perlunya serangkaian upaya mendesak yang solutif dalam
menjawab tantangan perubahan tersebut agar upaya manajemen pendidikan islam
khususnya, dapat lebih massif dilakukan.

Salah satu cara untuk mengkaji suatu fenomena pendidikan secara ilmiah yaitu
dengan melakukan penelitian. Aktivitas ini menjadi salah satu dari tiga kewajiban (Tri
Dharma) perguruan tinggi di Indonesia yang telah diatur dalam UU Nomor 12 Tahun
2012 tentang Pendidikan Tinggi.° Apabila dilihat dari sudut pandang masyarakat non-
akademisi, dampak dari hasil penelitian dan perkembangan ilmu pengetahuan sering
diasosiasikan dengan perubahan. Kegunaannya dapat memberikan pengaruh yang
signifikan terhadap peradaban manusia, perekonomian, struktur sosial, kebudayaan,
pelayanan jasa, kesehatan, lingkungan, kualitas hidup, hingga kebijakan (publik®
maupun pendidikan®?). Oleh karena itu, Time Higher Education maupun Quacquarell
Symonds (QS) dalam Mayling dkk,'?> masing-masing memberikan porsi sebanyak

30%* dan 40%** untuk kegiatan penelitian. Hal ini membuktikan urgensi kegiatan

® Pemerintah RI, “Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012 tentang
Pendidikan Tinggi Pasal 1 Ayat 4” (Jakarta, 2012).

10 Mayling Oey-Gardiner et al., Era Disrupsi: Peluang dan Tantangan Pendidikan Tinggi
Indonesia (Jakarta Pusat: Akademi Ilmu Pengetahuan Indonesia, 2017), him. 126; Mohamad Arif Majid,
“Ikhtiar Akademik Membumikan dan Memanfaatkan Produk Intelektual ke Ranah Public,” Empirisma:
Jurnal Pemikiran dan Kebudayaan Islam 30, no. 2 (2021): him. 196.

11 Eko Susetyarini and Ahmad Fauzi, “Trend of Critical Thinking Skill Researches in Biology
Education Journals across Indonesia: From Research Design to Data Analysis,” International Journal
of Instruction 13, no. 1 (January 2020): him. 535-550; Maarja Beerkens, “Evidence-Based Policy and
Higher Education Quality Assurance: Progress, Pitfalls and Promise,” European Journal Of Higher
Education 8, no. 3 (2018): him. 272-287.

12 Oey-Gardiner et al., Era Disrupsi: Peluang ..., 128-29.

13 Bobot persentase penelitian sejajar atau sama dengan bobot kegiatan pengajaran dan sitasi.

14 Bobot ini mencakup pengajaran dan penelitian (reputasi akademis). Presentase ini paling besar
jika dibandingkan dengan reputasi pegawai/staf, rasio staf dan dosen, sitasi setiap staf, dan rasio staf
dengan mahasiswa internasional yang masing-masing berkisar 20% hingga 5%.



penelitian, yang juga menjadi salah satu pilar penunjang utama dalam pertumbuhan
perguruan tinggi maupun perkembangan masyarakat secara luas.

Penelitian dapat dikatakan ilmiah jika memenuhi unsur sistematis, logis,
empiris, objektif, dan replikatif.’ Selain itu, unsur kebaruan (novelty) dalam penelitian
juga amat diperlukan. Hal ini untuk menghindari adanya plagiasi, kajian yang tumpang
tindih, dan memastikan signifikansi kontribusi penelitian terhadap literatur akademis.®
Melalui berbagai proses telaah dan pengklasifikasian, pemetaan terhadap penelitian
terdahulu dapat ditemukan informasi kebaruan berupa trend yang menjadi minat para
peneliti hingga kesenjangan penelitian (research gap) yang dapat diisi oleh peneliti
selanjutnya.” Jika dilihat dari kecepatan perubahan seperti saat ini, trend mudah
berubah sehingga memerlukan penelitian yang up to date dan relevan dengan kondisi

masyarakat.

15 Dimas Agung Trisliatanto et al., “The Problematic and Urgency About Scientific Research of
Knowledge Development in Indonesia,” in Proceeding of the 1st International Conference on Business,
Law and Pedagogy (European Alliance for Innovation n.o., 2019).

16 Munawar Noor et al., “Novelty/Kebaruan dalam Karya Tulis Ilmiah Skripsi/Tesis/Disertasi,”
Mimbar Administrasi 18, no. 1 (April 29, 2021): him. 14-15.

17 Muh. Isnanto, “Pemetaan Tema Penelitian pada Lembaga Penelitian UIN Sunan Kalijaga
Yogyakarta Tahun 1991-2012,” Jurnal SMaRT: Studi Masyarakat, Religi Dan Tradisi 3, no. 1 (2017):
him. 52.



Kajian trend penelitian telah banyak dilakukan di beberapa perguruan tinggi
pada berbagai program pendidikan dengan artikel,'® prosiding,*® hingga tugas akhir?
sebagai objek kajian. Metode yang digunakan juga bervariasi. Selain menghadirkan
unsur kebaruan, hasil penelitian trend secara keseluruhan ditujukan untuk memaparkan
pola kecenderungan penelitian terdahulu yang nantinya dapat dijadikan sumber
informasi sekaligus referensi bagi pengambil kebijakan maupun peneliti selanjutnya,
yang dalam penelitian ini berkaitan dengan manajemen pendidikan Islam di era
disrupsi.

Penelitian di perguruan tinggi direpresentasikan dalam berbagai jenis, salah
satunya tugas akhir (skripsi/tesis/disertasi). Berfokus pada penelitian trend tugas akhir
Manajemen Pendidikan/Manajemen Pendidikan Islam, hasil menunjukkan jika
mahasiswa memiliki kecenderungan pada bidang kajian tertentu. Hal ini
dilatarbelakangi oleh berbagai faktor seperti pekerjaan, pengalaman, dan fenomena

yang terjadi (bukan minat), hingga faktor pembimbing.?* Waktu penyelesaian tugas

18 Nurud Dluha, Djoko Saryono, and Darmono, “Pemetaan Penelitian Mahasiswa Pascasarjana
Manajemen Pendidikan Universitas Negeri Malang Tahun 2012-2016 menggunakan Kajian
Bibliometrika,” BIBLIOTIKA : Jurnal Kajian Perpustakaan Dan Informasi 2, no. 2 (2018): him. 96—
104.

1 Dwiyantoro and Sri Junandi, “Tren Topik Penelitian dan Kajian Bibliometrik Prosiding Bidang
Ilmu Perpustakaan di Indonesia Periode 2015-2017,” Media Pustakawan 26, no. 3 (2019): him. 199—
210.

20 Mahmuddin, “Analisis Kecenderungan Penelitian Tesis Mahasiswa Pascasarjana UIN
Alauddin Makassar Tahun 2012-2013,” Jurnal Ushuluddin: Media Dialog Pemikiran Islam 20, no. 1
(2016): him. 45-65; Siti Syamsudduha, Ayu Ruqayyah Yunus, and Danial Rahman, “Tinjauan Riset
Mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Alauddin
Makassar (Analisis Kecenderungan dan Bidang Kajian Penelitian Mahasiswa),” ldaarah: Jurnal
Manajemen Pendidikan 4, no. 2 (2020): him. 273.

2l Syamsudduha, Yunus, and Rahman, “Tinjauan Riset Mahasiswa Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Alauddin Makassar (Analisis Kecenderungan dan
Bidang Kajian Penelitian Mahasiswa).”



akhir juga beragam tergantung pada situasi, kondisi, motivasi mahasiswa, dan
kerjasama dosen pembimbing maupun lembaga yang bersangkutan.?? Berdasarkan
telaah awal dan kondisi pendidikan di era disrupsi yang telah dipaparkan, belum
ditemukan penelitian yang mengkaji manajemen pendidikan di era disrupsi melalui
sudut pandang kajian trend. Penelitian manajemen pendidikan Islam di era disrupsi
memang telah ada, namun secara umum merupakan jenis penelitian library research?
tanpa tinjauan sistematis ataupun penelitian yang berfokus pada bidang kajian atau
lembaga tertentu.?* Melalui kajian trend, gambaran manajemen pendidikan Islam di era
disrupsi dapat dipahami dari sudut pandang yang lebih luas. Celah penelitian di ataslah
yang diisi penelitian ini.

Kajian manajemen pendidikan Islam umumnya tentu dikaji oleh akademisi
maupun praktisi yang ada di bidang tersebut. Secara umum, kegiatan penelitian juga
lebih massif dilakukan oleh mahasiswa pada jenjang pascasarjana.?® Program Magister
Manajemen Pendidikan Islam (MMPI) di Indonesia telah ada pada beberapa Perguruan

Tinggi Keagamaan Islam Nasional (PTKIN) dan beberapa diantaranya telah

22 Dimas Permadi, Marina Setyarini, and Anggreini, “Analisis Trend Masa Penyelesaian Tugas
Akhir dan Indeks Prestasi Mahasiswa Jurusan Pendidikan MIPA pada Masa Pandemi Covid-19,” JIFP:
Jurnal IImu Fisika Dan Pembelajarannya 6, no. 1 (2022): him. 39-44.

23 Herman, “The Transformation of Educational Management in the Disruption Era.”

24 Diantoro, “Education Autonomy in The Disruption Era: Construction of School-Based
Management Implementation in Madrasah”; Radnasari, Baharuddin, and Achmad Sani Supriyanto,
“Management of Islamic Education Institutions in Human Resource Development in the Era of
Disruption,” Journal of Economics, Finance and Management Studies 04, no. 07 (2021): him. 1021-
1027.

25 Oey-Gardiner et al., Era Disrupsi: Peluang dan Tantangan Pendidikan Tinggi Indonesia, him.
39.



terakreditasi oleh BAN-PT.?® Salah satunya yaitu MMPI UIN Sunan Kalijaga. Program
pendidikan (prodi) ini berada di bawah naungan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Iimu
Keguruan (FITK) yang secara resmi dibuka pada tahun 2018.%” Sejak saat itu hingga
tahun 2023, telah ada 117 tesis mahasiswa yang ter-upload pada repository UIN Sunan
Kalijaga.?® Menariknya, pada 2021 lalu prodi MMPI UIN Sunan Kalijaga berhasil
reakreditasi dan mendapatkan predikat unggul.?® Predikat ini tentu ditunjang oleh
berbagai aspek penilaian dari sembilan standar yang ditetapkan oleh BAN-PT, yang
salah satunya yaitu standar penelitian.®® Berdasarkan hal tersebut, peneliti tertarik
untuk mengkaji tesis pada prodi ini. Fakta dan data yang telah dipaparkan di atas
diharapkan dapat memperkuat argumentasi sehingga penelitian lebih objektif dan
sesuai dengan tujuan penelitian.
. Rumusan Masalah Penelitian

Berdasarkan urgensi penelitian yang telah dipaparkan di atas, berikut
dirumuskan pertanyaan yang menjadi fokus dalam penelitian ini:
1. Bagaimana trend tesis MMPI UIN Sunan Kalijaga tahun 2020-2023?
2. Bagaimana relevansi trend tema tesis MMPI UIN Sunan Kalijaga 2020-2023 di

era disrupsi?

26 Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi, “Prodi BaruBAN-PT,” accessed February 10,
2024.

27 SK Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 5463/2017 tertanggal 05 Oktober 2017.

28 Institutional Repository UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, “Manajemen Pendidikan Islam (S-
2),” accessed February 9, 2024.

29 LPM UIN Sunan Kalijaga, “Akreditasi Unggul,” 2021.

30 Kemendikbud RI, “Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor
5 Tahun 2020 tentang Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi Pasal 1 Ayat 7 (Jakarta, 2020).



C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, penelitian ini bertujuan untuk:
1. Mengidentifikasi trend tema Tesis MMPI UIN Sunan Kalijaga 2020-2023.
2. Menganalisis relevansi trend tema tesis MMPI UIN Sunan Kalijaga 2020-2023 di
era disrupsi.
D. Manfaat Penelitian
1. Teoritis
penelitian ini diharapkan dapat memperkaya literatur akademis dengan
menyediakan data empiris tentang trend tesis prodi MMMPI UIN Sunan Kalijaga.
Selain itu, temuan dalam penelitian ini dapat memberikan pemahaman tentang cara
pendidikan Islam beradaptasi dengan perubahan dan tantangan di era disrupsi,
sehingga dapat membantu dalam pengembangan teori baru atau memperkuat teori
yang sudah ada dalam konteks manajemen pendidikan Islam. Temuan dari
penelitian ini juga dapat dijadikan dasar penelitian empiris lanjutan dengan
mengeksplorasi celah penelitian yang belum dikaji.
2. Praktis
a) Bagi Program Magister Manajemen Pendidikan Islam (MMPI) UIN
Sunan Kalijaga: hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu sumber informasi
perkembangan tesis di MMPI UIN Sunan Kalijaga yang ditinjau dari 5 aspek.
Informasi ini dapat mendorong peningkatan kurikulum yang relevan dengan

kebutuhan masyarakat, peningkatan kualitas penelitian dan pengajaran, serta



pengembangan program agar prodi ini dapat terus memberikan pelayanan
pendidikan terbaik yang up to date dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat.
b) Bagi peneliti dan masyarakat: Hasil penelitian ini menyediakan landasan kuat
bagi penelitian empiris lanjutan, membantu peneliti mengeksplorasi topik-topik
yang belum banyak dibahas dan mendorong pengembangan karya ilmiah yang
lebih relevan dan inovatif, sehingga berkontribusi pada peningkatan kualitas
pendidikan Islam. Bagi masyarakat, informasi dari penelitian ini dapat
meningkatkan kesadaran akan pentingnya pendidikan Islam yang relevan
dengan perkembangan zaman, serta mendorong partisipasi aktif dan kolaborasi

yang lebih erat dengan lembaga pendidikan.

E. Kajian Pustaka
Berdasarkan hasil telaah terhadap penelitian terdahulu, ditemukan beberapa
hasil penelitian yang memiliki relevansi dengan penelitian ini. Berikut dipaparkan hasil
penelitian, persamaan, dan perbedaannya:
1. Manajemen Pendidikan Islam di Era Disrupsi
a. Herman dalam artikelnya yang berjudul The Transformation of Educational
Management in the Disruption Era.®* Penelitian ini menggunakan metode
kualitatif deskriptif untuk menemukan bentuk-bentuk transformasi manajemen
pendidikan di era disrupsi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa transformasi

manajemen pendidikan di era disrupsi yang sebaiknya meliputi: 1) fokus pada

31 Herman, “The Transformation of Educational Management in the Disruption Era.”



pencapaian mutu pelayanan dan lulusan, 2) kepemimpinan yang visioner dan
mampu membuat kebijakan konkret dan transparan, 3) pengorganisasian
sumber daya manusia yang mampu melakukan perbaikan, perubahan dan
inovasi, dan 4) pembangunan budaya kerja yang produktif.

b. Raodatul Jannah dalam artikelnya yang berjudul “Manajemen Pendidikan
Islam dalam Konteks Teknologi Digital.”®? Penelitian ini menggunakan
metode kualitatif jenis library research yang berfokus untuk mengupas kondisi
lembaga pendidikan Islam (madrasah) di era digital. Hasil menunjukkan jika
sebenarnya sudah banyak madrasah di Indonesia yang menyadari dan
memanfaatkan teknologi. Bukti ini didapatkan dari realisasi program-program
unggulan yang melibatkan penggunaan teknologi tanpa menghilangkan
eksistensi adanya madrasah itu sendiri dalam perkembangan pengajaran
berbasis Islam.

c. Fery Diantoro dalam artikelnya yang berjudul Education Autonomy in The
Disruption Era: Construction of School Based Management Implementation
in Madrasah.®® ~Artikel ini merupakan penelitian kualitatif berbasis studi
lapangan (MIN 1 Trenggalek). Fokus penelitian ini terletak pada bagaimana
konstruksi otonomi pendidikan dan keberhasilannya di MIN 1 Trenggalek di

era disrupsi. Hasil menunjukkan bahwa otonomi pendidikan yang dikonstruksi

32 Raodatul Jannah, “Manajemen Pendidikan Islam dalam Konteks Teknologi Digital,” Jurnal
Cahaya Mandalika 4, no. 2 (2023): him. 435-443.

3 Diantoro, “Education Autonomy in The Disruption Era: Construction of School Based
Management Implementation in Madrasah.”
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di MIN 1 Trenggalek adalah dengan membangun kesiapan antara pemerintah
dan satuan pendidikan atas pembagian tugas (job descriptions), penggunaan
kesempatan wewenang yang dilakukan oleh Kepala Madrasah untuk
mengorganisir program pendidikan, pemberdayaan madrasah dengan
memanfaatkan sumber daya yang ada di madrasah. Diantara keberhasilan MIN
1 Trenggalek yaitu adanya konektivitas yang jelas antara visi, misi dan tujuan.
Ketiganya menjadi ciri khas keberhasilan sekolah karena berhasil
meningkatkan mutu.

d. Deti Elice dan Semin dalam artikelnya yang berjudul Philosophy of Islamic
Education Management: Islamic Education Management Challenges in
Facing Globalization Era.®* Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
jenis library research. Hasil penelitian menunjukkan berbagai macam
tantangan global meminta pengelolaan Lembaga pendidikan Islam untuk
mengupayakan peningkatan kualitas guru, perhatian terhadap latar belakang
peserta didik, kurikulum yang seimbang dan berbobot untuk persaingan global,
penanganan kenakalan remaja, kolaborasi internasional, dan pemantapan
konsep dualisme keilmuan (agama dan umum). Penelitian ini menarik karena
melihat manajemen pendidikan dari sudut pandang yang lebih luas, artinya

tidak hanya terbatas pada proses administratif namun juga secara praktis.

34 Deti Elice and Semin, “Philosophy of Islamic Education Management: Islamic Education
Management Challenges in Facing Globalization Era,” Journal of Multidisciplinary Cases 3, no. 3 (April
2023): him. 28-34.
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e. Darul llmi dalam artikelnya yang berjudul The Islamic Education and
Management in The Era of Disruption.®* Penelitian disampaikan pada
International Conference di UIN Bukittinggi. Berdasarkan hasil tinjauan
pustaka yang dilakukannya, penulis ini menekankan pentingnya inovasi
metode pembelajaran yang digunakan dengan menghentikan metode ceramah,
monolitik, dan transfer ilmu sebatas doktrinisasi. Pendidik juga harus
menguasai IT agar pembelajaran tidak sekedar menggunakan teknologi tetapi
memanfaatkan teknologi secara optimal. Beberapa langkah ini harus dilakukan
agar pendidikan Islam bertahan di masa depan.

f. Marinyo Gamal dalam tesisnya yang berjudul “Implementasi Pengelolaan
Lembaga Pendidikan Islam di Era Disrupsi (Studi Kasus Madrasah Aliyah
Negeri Insan Cendekia Halmahera Barat).”*® Penelitian dengan metode
kualitatif ini berbasis studi kasus yang berusaha mengungkap strategi kepala
sekolah dalam pengelolaan lembaga pendidikan Islam di era disrupsi. Hasil
menunjukkan jika kepala madrasah menerapkan strategi rekrutmen kualifikasi,
peningkatan kompetensi guru melalui pelatihan, penyediaan fasilitas yang
memadai, serta monitoring yang efektif. Implikasi dari strategi ini adalah

peningkatan profesionalisme guru, fasilitas yang mendukung, tingkat

% Darul Ilmi, “The Islamic Education and Management in The Era of Disruption,” in GIC
Proceeding, vol. 1 (Agam: IAIN Bukittinggi, 2023), him. 91-98.

36 Marinyo Gamal, “Implementasi Pengelolaan Lembaga Pendidikan Islam di Era Disrupsi (Studi
Kasus Madrasah Aliyah Negeri Insan Cendekia Halmahera Barat)” (Mojokerto: Institut Pesantren Kh.
Abdul Chalim, 2020).
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kelulusan yang tinggi, dan keberhasilan lulusan dalam memasuki dunia kerja,
birokrasi, dan perguruan tinggi ternama di Indonesia.

g. Muchlis Anshori dalam disertasinya yang berjudul “Implementasi Strategi
Pemasaran Pendidikan Islam dalam Meningkatkan Loyalitas Pengguna
Menghadapi Era Disrupsi Studi Multikasus di MAN Temboro dan Man
Takeran Kabupaten Magetan Jawa Timur.”®’ Penelitian ini menggunakan
metode kualitatif dengan pendekatan fenomenologi. Hasil menunjukkan
bahwa implementasi strategi penentuan produk pendidikan Islam diterima oleh
pengguna karena madrasah memberi banyak kesempatan siswa berprestasi.
Penentuan biaya pendidikan Islam menjadi alternatif bagi pengguna yang
menginginkan biaya terjangkau. Strategi penentuan tempat menunjukkan
harapan pengguna agar madrasah memiliki asrama atau mengembangkan
pondok pesantren sebagai solusi bagi siswa yang rumahnya jauh. Strategi
promosi dilakukan melalui kegiatan sosialisasi di lembaga pendidikan untuk
memperkenalkan produk, biaya, dan keberadaan madrasah.

Ketujuh penelitian di atas memiliki tema yang sama yaitu manajemen
pendidikan Islam di era disrupsi meski beberapa berfokus pada salah satu bidang
kajian saja. Jika ditinjau dari metode yang digunakan, beberapa diantaranya

menggunakan kajian pustaka tetapi tidak melalui proses tinjauan yang sistematis.

37 Muchlis Anshori, “Implementasi Strategi Pemasaran Pendidikan Islam dalam Meningkatkan
Loyalitas Pengguna Menghadapi Era Disrupsi Studi Multikasus di Man Temboro dan MAN Takeran
Kabupaten Magetan Jawa Timur” (Tulungagung: UIN Sayyid Ali Rahmatullah, 2020).
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Hal ini menyebabkan penelitian-penelitian tersebut memiliki resiko bias yang
tinggi dan kurangnya keandalan temuan data secara metodologis. Berbeda dengan
penelitian ini, yang meskipun didasarkan pada tinjauan pustaka (tesis MMPI UIN
Sunan Kalijaga), proses tinjauannya dilakukan secara sistematis berdasarkan
diagram alur PRISMA yang transparan dalam pengambilan keputusan inklusi
maupun eksklusinya. Selain itu, seluruh data yang diperoleh merupakan hasil dari
studi lapangan dengan berbagai bidang kajian dalam manajemen pendidikan
Islam. Di sisi lain, pada penelitian terdahulu di atas juga terdapat tesis maupun
disertasi yang menggunakan metode kualitatif dengan berfokus pada lembaga
pendidikan tertentu. Jadi dapat disimpulkan bahwa letak perbedaan ini terletak
tidak hanya pada proses tinjauannya, tetapi juga cara penyajian data yang akan

lebih luas.
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2. Analisis Trend Penelitian Bidang Pendidikan

a. Siti Syamsudduha, dkk. dalam artikel yang berjudul “Tinjauan Riset
Mahasiswa Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam
Pascasarjana UIN Alauddin Makassar (Analisis Kecenderungan dan Bidang
Kajian Penelitian Mahasiswa).”*® Penelitian ini menggunakan penelitian field
research dengan pendekatan kuantitatif deskriptif yang bertujuan untuk
mengungkap mapping tesis dan alasan dibalik pemilihan bidang kajiannya.
Hasil menunjukkan 1) persebaran tema (lokasi) yang berfokus di lembaga
pendidikan formal; tiga bidang kajian yang paling diminati yaitu membahas
perilaku organisasi (65,88%), manajemen berbasis sekolah/MBS (34,12%),
dan kepemimpinan (25,88%); sedangkan metode yang digunakan didominasi
kualitatif (62,35%) dan 81,18% diantaranya sesuai dengan masalah yang
diteliti. 2) dasar pengambilan keputusan mahasiswa dalam menentukan bidang
kajian yang diteliti yaitu kesesuaian dengan pekerjaan, pengalaman, fenomena
yang terjadi (bukan minat), hingga faktor pembimbing/prodi.

b. Nurud Dluha, dkk. dalam artikelnya yang berjudul ‘“Pemetaan Penelitian

Mahasiswa Pascasarjana Manajemen Pendidikan Universitas Negeri Malang

3 Syamsudduha, Yunus, and Rahman, “Tinjauan Riset Mahasiswa Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Alauddin Makassar (Analisis Kecenderungan dan
Bidang Kajian Penelitian Mahasiswa).”
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Tahun 2012-2016 Menggunakan Kajian Bibliometrika.”*® Tujuannya untuk
mengetahui arah perkembangan topik penelitian berdasarkan kemunculan
subjek dan visualisasi sebaran artikel hasil penelitian. Metode yang digunakan
yaitu kuantitatif deskriptif dengan teknik analisis co-word. Hasil menunjukkan
trend penelitian yang dilakukan telah sesuai dengan rencana induk penelitian
universitas. Subjek penelitian didominasi kajian manajemen dan organisasi,
diikuti profesionalisme, pendidikan dasar, dan manajemen mutu. Sedangkan
bidang kajiannya yaitu manajemen personalia dan manajemen kurikulum.
Pada visualisasi peta sebaran artikel, terindikasi adanya kecenderungan
penggunaan subjek secara bersama antar artikel.

Cc. Mahmuddin dalam artikelnya yang berjudul “Analisis Kecenderungan
Penelitian Tesis Mahasiswa Pascasarjana UIN Alauddin Makassar Tahun
2012-2013.7%  Penelitian ini menggunakan metode kualitatif untuk
menemukan kecenderungan dan peluang penelitian mahasiswa pascasarjana.
Hasil penelitian menunjukkan kecenderungan penelitian pada tema pendidikan
dan keguruan, diikuti kajian hukum, tafsir dan hadits, pemikiran Islam, serta
ekonomi. Kajian dakwah dan sastra arab masih jarang dilakukan. Diantara

faktor ketidakseimbangan kajian oleh mahasiswanya yaitu dominasi prodi

39 Dluha, Saryono, and Darmono, “Pemetaan Penelitian Mahasiswa Pascasarjana Manajemen
Pendidikan Universitas Negeri Malang Tahun 2012-2016 menggunakan Kajian Bibliometrika.”

40 Mahmuddin, “Analisis Kecenderungan Penelitian Tesis Mahasiswa Pascasarjana UIN
Alauddin Makassar Tahun 2012-2013.”
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bidang pendidikan. Peluang penelitian yang masih banyak belum tersentuh
yaitu sastra arab, psikologi pendidikan, dan sosial.

d. Muspawi, dkk. dalam artikel yang berjudul “Analisis Kecenderungan Metode
Penelitian Tesis Mahasiswa di Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Universitas Jambi”.*! Penelitian yang menggunakan metode
kualitatif ini selain berusaha mengungkap kecenderungan metode juga
mengkaji alasan dibalik pemilihan metode-metode tersebut. Hasil
menunjukkan adanya kecenderungan penggunaan metode kualitatif (studi
kasus, studi dokumen, wawancara terpusat, hingga metode fenomenologi) dan
metode kuantitatif (survey). Sedangkan faktor yang mempengaruhi
penggunaan metode-metode tersebut diantaranya dosen pembimbing,
kompetensi mahasiswa terhadap objek penelitian, hingga pengaruh teman
sejawat.

e. Ivan Hanafi, dkk. dalam artikel yang berjudul Doctoral Dissertation Research
Trend: A Comparative Study of Postgraduate Programs in Education
Universities.*> Metode penelitian kualitatif dengan teknik analisis konten
digunakan dalam penelitian ini untuk menemukan trend disertasi prodi

pendidikan (manajemen pendidikan, pendidikan bahasa, pendidikan olahraga,

41 Muhammad Muspawi et al., “Analisis Kecenderungan Metode Penelitian Tesis Mahasiswa di
Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Universitas Jambi,” Jurnal llmiah Pendidikan Citra
Bakti 11, no. 1 (2024): him. 198-206.

42 Tvan Hanafi et al., “Doctoral Dissertation Research Trend: A Comparative Study of
Postgraduate Programs in Education Universities,” in KnE Social Sciences, vol. 2020 (Dubai: KNE
Publishing, 2020), him. 886-896.
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pendidikan dasar, penelitian dan evaluasi pendidikan) di UNJ, UNY, UNESA,
dan UPI. Hasil penelitian menunjukkan, dalam kurun waktu 3 tahun terakhir
UNJ menghasilkan jumlah disertasi yang lebih tinggi dibandingkan universitas
lain. Sementara yang lain, kurang dari 40 disertasi yang dipilih. Trend
penelitian pendidikan di setiap program studi sangat beragam (isu dan tema
penelitian, metode penelitian hingga teknik analisis data). Metode penelitian
yang digunakan mayoritas adalah deskriptif kualitatif, kuantitatif dan R&D.
Pengumpulan data menggunakan kuesioner, observasi, wawancara, dan
dokumen, sedangkan analisis data lebih menggunakan analisis deskriptif.
Susetyarini dkk dalam artikelnya yang berjudul Trend of Critical Thinking
Skill Researches in Biology Education Journals across Indonesia: From
Research Design to Data Analysis. Penelitian ini menggunakan teknik analisis
konten pada sejumlah artikel di jurnal terakreditasi sinta. Hasil menunjukkan
peningkatan jumlah publikasi yang berfokus pada keterampilan berpikir kritis
dalam tiga tahun terakhir, dengan dominasi penelitian kuantitatif dengan siswa
kelas X SMA dan materi 'ekosistem' sering menjadi subjek dan topik utama.
Instrumen dan metode analisis data yang umum digunakan adalah uji dan uji-
t. Berdasarkan temuan ini, peneliti merekomendasikan agar penelitian
mendatang meningkatkan keragaman jenis penelitian dan memilih teknik
analisis data yang lebih tepat.

Arar dkk, dalam artikelnya yang berjudul Mapping Doctoral Dissertations in

an Educational Leadership Programme: A Longitudinal Examination of
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Knowledge Construction in the Last Two Decades. Penelitian ini
menggunakan diagram alur PRISMA untuk alat analisisnya. Hasil
menunjukkan Alternatif yang mungkin untuk memajukan keilmuan mencakup
adopsi lensa teoretis yang kompleks dan keterlibatan mendalam dengan
epistemologi, ontologi, dan metodologi untuk menunjukkan bahwa ada
berbagai cara untuk mengembangkan pengetahuan. Disertasi kuantitatif lebih
lanjut dapat memberikan wawasan tambahan di masa depan. Namun, peneliti
ini sangat menyarankan metodologi kualitatif yang mengutamakan suara siswa
dan melibatkan agenda penelitian yang reflektif dan bersifat ko-konstitusional
untuk representasi dan inklusi yang lebih baik.

Tri Hardian dalam tesisnya yang berjudul “Analisis Tren dan Perkembangan
Tesis Bidang Teknologi Pendidikan di Universitas Sebelas Maret
menggunakan Pemetaan Ilmu Pengetahuan.”*® Tesis ini menggunakan
pemetaan ilmu pengetahuan yang menggabungkan antara analisis co-word dan
social network analysis melalui sentralitas degree, betweenness, closeness dan
pagerank. Hasil menunjukkan Selama enam tahun terakhir, penelitian telah
berfokus pada evaluasi metode pembelajaran yang menekankan aspek kognitif
dengan pendekatan kontekstual, kooperatif, dan penggunaan teknologi

multimedia interaktif. Sejak tahun 2015, penelitian media pembelajaran telah

43 Tri Hardian and Eko Nugroho, “Analisis Tren Dan Perkembangan Tesis Bidang Teknologi
Pendidikan di Universitas Sebelas Maret Menggunakan Pemetaan I[lmu Pengetahuan” (Yogyakarta:
Universitas Gadjah Mada, 2018).
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beralih dari metode konvensional ke teknologi informasi, dan sejak tahun
2017, topik keilmuan baru mulai muncul. Tren masa depan dalam keilmuan ini
adalah pengembangan strategi pembelajaran interaktif, kontekstual,
kooperatif, dan berbasis teknologi informasi.

Kedelapan penelitian di atas secara umum memiliki kesamaan dalam
analisis trend penelitian bidang pendidikan dengan menggunakan metode analisis
yang bervariasi. Diantara penelitian terdahulu di atas, tiga diantaranya mengkaji
prodi yang sama yaitu manajemen pendidikan/manajemen pendidikan Islam, akan
tetapi mengkaji topik yang berbeda dengan penelitian ini. Jadi, selain metode yang
digunakan, perbedaannya juga terletak pada kajian trend yang mengungkap
relevansi tema mengenai manajemen pendidikan Islam di era disrupsi. Melalui
kajian trend, gambaran manajemen pendidikan Islam di era disrupsi dapat
dipahami dari sudut pandang yang lebih luas dan mendalam terlebih jika sumber

data primernya berupa studi lapangan dari berbagai bidang kajian yang berbeda.

F. Sistematika Pembahasan
Penelitian ini merupakan jenis penelitian literature review. Berdasarkan buku
pedoman tesis tahun 2022, penelitian ini dijabarkan dalam empat bab, yaitu:
BAB | berisi pendahuluan dengan membahas mengenai latar belakang masalah
yang menjadi alasan dilaksanakannya penelitian ini, rumusan masalah, tujuan, manfaat,

kajian penelitian terdahulu yang relevan, dan sistematika pembahasan.
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BAB Il membahas tentang landasan teori yang digunakan sebagai pisau
analisis dalam penelitian ini.

BAB 111 aspek metodologis yang akan digunakan dalam meliputi pendekatan
penelitian, jenis penelitian, sumber data, Teknik pengumpulan dan analisis data, dan
uji keabsahan data.

BAB IV membahas tentang hasil penelitian yang meliputi pemaparan hasil,
pembahasan, dan batasan.

BAB V berisi kesimpulan, implikasi, dan saran yang dapat diambil dari

keseluruhan penelitian ini.



BAB V
PENUTUP

A. Simpulan

Hasil analisis trend penelitian tesis mengungkapkan 5 temuan berdasarkan 5
aspek. Pertama, pada aspek bidang kajian ditemukan 14 variasi dengan dominasi dari
tiga bidang yaitu kepemimpinan, kurikulum, dan strategi. Kedua, mayoritas mahasiswa
menggunakan metode kualitatif sehingga mempengaruhi aspek ketiga yaitu desain
penelitian secara keseluruhan, artinya metode lain beserta desain penelitiannya masih
sangat sedikit. Keempat, mayoritas mahasiswa memilih lembaga pendidikan sebagai
lokasi penelitian. Kelima, kecenderungan tesis di LPI cenderung memilih tingkat MA,
MI dan MTs. Sedangkan jenisnya cukup bervariasi yaitu sekolah formal berbasis
Islam/milik yayasan, pondok pesantren, perguruan tinggi Islam hingga masjid.
Kesenjangan antar kategori dalam setiap aspek juga cukup tinggi sehingga dapat
menjadi peluang penelitian di masa depan.

Hasil analisis relevansi trend tema tesis dengan era disrupsi menemukan 22
tesis yang memenuhi salah satu dari dua indikator yaitu teknologi dan pendekatan baru.
Tesis yang relevan ini secara garis besar membahas tentang manajemen pendidikan
Islam era disrupsi yang mengintegrasikan teknologi, kepemimpinan dan manajemen
komprehensif, kurikulum yang inovatif, pengelolaan SDM perubahan, dan strategi
pendidikan terstruktur yang berorientasi pada kebutuhan pelanggan. Sedikitnya jumlah
tesis yang relevan ini menunjukkan perlunya peningkatan kajian manajemen

pendidikan Islam yang inovatif kritis dengan perubahan zaman.
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Implikasi

Penelitian ini berimplikasi pada peningkatan kualitas penelitian MPI di masa kini dan
mendatang, baik itu oleh prodi MMPI UIN Sunan Kalijaga maupun prodi MPI di
perguruan tinggi lain. Pentingnya penelitian ini tergambar dalam peranannya sebagai
pondasi awal dalam penelitian empiris lanjutan, sehingga dapat memicu penelitian
yang berkualitas dalam mengurai dan menyelesaikan problematika pengelolaan

pendidikan Islam maupun masyarakat yang saat ini berada di era disrupsi.

Saran

Penelitian ini berfokus pada era disrupsi yang mendapat banyak perhatian dari para
akademisi maupun aktivis pendidikan dalam beberapa tahun terakhir. Disarankan
kepada mahasiswa prodi MMPI di UIN Sunan Kalijaga maupun peneliti lainnya untuk
memanfaatkan hasil penelitian ini sebagai salah satu referensi pengembangan ilmu
pengetahuan ke-MPI-an. Diharapkan juga dapat memotivasi peningkatan prodi melalui
pemilihan judul penelitian khususnya tesis yang selaras dengan perkembangan zaman,

mendorong pemikiran Kritis, dan merangsang kreativitas dalam menulis karya ilmiah.
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