








ABSTRAK 

Pariwisata merupakan sektor industri yang menjanjikan dalam 
perekonomian Indonesia, dengan kontribusi 3,83% terhadap PDB dan devisa 
US$10,46 miliar pada kuartal III tahun 2023. Keberhasilan ini didukung oleh 
kebijakan otonomi daerah yang memberikan keleluasaan setiap daerah mengurus 
wilayah masing-masing. Pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) adalah 
langkah strategis Pemerintah Daerah untuk memanfaatkan potensi lokal demi 
kepentingan ekonomi dan sosial. Kabupaten Wonosobo memiliki 203 BUMDes, 
termasuk BUMDes Sumber Lancar di Desa Wisata Maron, yang mengelola Telaga 
Menjer dan Bukit Cinta. BUMDes ini dianggap maju karena kelembagaannya yang 
kuat, kemitraan yang baik, laba yang dihasilkan, dan manajemen yang mandiri serta 
berdampak sosial. 

Penelitian ini menggunakan teori Modal Sosial dari Robert D. Putnam untuk 
menganalisis pengelolaan wisata BUMDes Sumber Lancar dari perspektif sosial, 
dengan fokus pada jaringan sosial, norma timbal balik, dan kepercayaan sosial, 
serta membandingkannya dengan manajemen wisata secara ekonomi. Tujuan pada 
penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis modal sosial 
BUMDes Sumber Lancar dalam pengelolaan pariwisata di Desa Wisata Maron 
Wonosobo. Metode penelitian kualitatif digunakan melalui wawancara, observasi, 
dan studi dokumen untuk mengumpulkan data primer dan sekunder. Analisis data 
melalui tiga tahapan yaitu reduksi data, penyajian data, dan pengambilan 
kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa modal berperan dalam pengelolaan 
pariwisata di Desa Wisata Maron. Modal sosial yang dijalankan oleh BUMDes 
Sumber Lancar direpresentasikan dalam tiga aspek yaitu jaringan sosial, norma 
timbal batik, dan kepercayaan. J aringan sosial yang berperan dalam membangun 
hubungan awal dalam mengembangan wisata. BUMDes Sumber Lancar menjalin 
relasi dengan masyarakat, organisasi lokal, pemerintah desa, dan PT. Indonesia 
Power yang satu sama lain saling bekerja sama dalam pariwisata. Aspek nonna 
timbal balik berperan untuk saling membantu satu sama lain yang menciptakan 
solidaritas, kepercayaan, dan kohesi sosial dalam komunitas dan masyarakat. 
Adanya timbal balik membentuk kepercayaan antara BUMDes dan aktor wisata 
dalam mengembangkan wisata yang efektif dan efisien terkait kerja sama dan 
kolaborasi. Namun, kepercayaan tersebut masih tergolong lemah dalam menjalin 
hubungan. Terdapat aspek modal sosial yang tampak di pariwisata seperti budaya 
gotong royong, musyawarah, sating mengisi peran yang kosong, dan transparan. 

Kata kunci: Modal Sosial, Badan Usaha Mi/ikDesa (BUMDes), Pariwisata 

iv 













DAFTAR ISI 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ i 

SURAT PERNY AT AAN KEASLIAN ................................................................ ii 

NOTA DINAS PEMBIMBING ........................................................................... iii 

ABSTRAK ............................................................................................................ iv 

MOTTO ................................................................................................................. V

HALAMAN PERSEMBAHAN .......................................................................... vi 

KATA PENGANTAR ......................................................................................... vii 

DAFT AR ISi .......................................................................................................... X

Daftar Garn bar .................................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

A. La tar Belakang ....................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah .................................................................................. 7 

C. Tujuan Penelitian ................................................................................... 7 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................. 7 

E. Tinjauan Pustaka ................................................................................... 8 

F. Landasan Teori ..................................................................................... 19 

1. Pariwisata ............................................................................................... 19 

2. Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) ..................................................... 24 

3. Teori Modal Sosial ................................................................................. 29 

G. Metode Penelitian ................................................................................. 35 

1. Jenis Penelitian ....................................................................................... 35 

2. Subjek dan Lokasi Penelitian ................................................................. 36 

3. Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 37 

4. Metode Analisis Data ............................................................................. 39 

H. Sistematika Penulisan .......................................................................... 42 

BAB II GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN ................................. 44 

A. Gambaran Umum Desa Wisata Maron .............................................. 44 

B. Gambaran Um um BUMDes Sumber Lan car .................................... 52 

BAB III PENY AJIAN DATA PENELITIAN .................................................. 57 

A. Dinamika BUMDes Sumber Lancar ................................................... 57 

X 














































































































	HALAMAN JUDUL
	HALAMAN PENGESAHAN
	SURAT PERNYATAAN KEASLIAN
	NOTA DINAS PEMBIMBING
	ABSTRAK
	MOTTO
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	Daftar Gambar
	BAB I PENDAHULUAN
	A. Latar Belakang
	B. Rumusan Masalah
	C. Tujuan Penelitian
	D. Manfaat Penelitian
	E. Tinjauan Pustaka
	F. Landasan Teori
	G. Metode Penelitian
	H. Sistematika Penulisan

	BAB V PENUTUP
	A. Kesimpulan
	B. Saran

	DAFTAR PUSTAKA

