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“Success is a bad teacher. Success seduces determined people into thinking they
can't fail””

-Bill Gates-

“Selama seseorang siap untuk berusaha dan memanfaatkan kemampuan mereka
saat ini, akan selalu ada cara untuk mencapai tujuannya.”

-Boaz Salossa-

“Orang yang hebat adalah orang yang memiliki kemampuan menyembunyikan
kesusahan, sehingga orang lain mengira bahwa ia selalu senang.”

-Imam Syafi’i-

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.”

(QS. Al-Bagaroh, 286)

“Aku harus percaya pada diriku sendiri, percaya bahwa aku adalah orang yang
mereka percaya."
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INTISARI

PELAKSANAAN EVALUASI PROGRAM GERAKAN LITERASI
SEKOLAH DI SMAN 4 JAYAPURA
Rafiq Alif Muharam Nusantara
18101040007

Penelitian ini bertujuan untuk memberikan pemahaman yang lebih mendalam
tentang pelaksanaan Program Gerakan Literasi Sekolah (GLS) di SMAN 4
Jayapura dan untuk mengevaluasi keberhasilan, kekurangan, dan potensi
pengembangan program tersebut. Dengan menggunakan Teori CIPP (Context,
Input, Process, Product) sebagai kerangka evaluasi, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran yang komprehensif tentang pelaksanaan program literasi di
sekolah tersebut. Jenis dari Penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif
kualitatif, yang dimana peneliti menguraikan data berdasarkan hasil penelitian di
lapangan. Penelitian dilaksanakan di SMAN 4 Jayapura dengan menggunakan
teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian menggunakan teknik
analisis data yaitu, reduksi data, penyajian data, dan kesimpulan data. Adaupun
untuk menguji kredibilitas data, peneliti menggunakan teknik triangulasi. Hasil dari
penelitian ini adalah memberikan pemahaman yang lebih mendalam tentang
pelaksanaan Program Gerakan Literasi Sekolah (GLS) di SMAN 4 Jayapura.

Kata Kunci: Evaluasi, Gerakan Literasi Sekolah (Context, Input, Process,
Product).
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ABSTRACT

IMPLEMENTATION OF THE EVALUATION OF THE SCHOOL
LITERACY MOVEMENT PROGRAM AT SMAN 4 JAYAPURA
Rafiq Alif Muharam Nusantara
18101040007

This study aims to provide a deeper understanding of the implementation of
the School Literacy Movement Program (GLS) at SMAN 4 Jayapura and to
evaluate the successes, deficiencies, and potential for developing the program. By
using the CIPP Theory (Context, Input, Process, Product) as an evaluation
framework, this research is expected to provide a comprehensive picture of the
implementation of the literacy program in the school. The type of research used is
descriptive qualitative research, in which the researcher describes the data based on
the results of research in the field. The research was conducted at SMAN 4 Jayapura
using observation, interview and documentation techniques. The study uses data
analysis techniques, namely, data reduction, data presentation, and data
conclusions. As for testing the credibility of the data, researchers used triangulation
techniques. The results of this study are to provide a deeper understanding of the
implementation of the School Literacy Movement Program (GLS) at SMAN 4
Jayapura.

Keywords: Evaluation, School Literacy Movement (Context, Input, Process,
Product).
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pendidikan secara umum didefinisikan sebagai penciptaan lingkungan belajar
dan proses pembelajaran secara sadar dan terencana dimana peserta didik secara
aktif mengembangkan kecerdasan spiritual, kecerdasan sosial, kecerdasan
emosional, dan kecerdasan intelektual, serta keterampilan yang diperlukan dirinya,
masyarakat, bangsa, dan negara. Keterampilan membaca berperan penting dalam
kehidupan kita dalam hal pendidikan, karena membaca adalah cara kita harus
memperoleh pengetahuan. Oleh Kkarena itu, peserta didik harus memiliki
kemampuan literasi yang kuat, pada tingkat sekolah menengah usia 15 tahun ke
atas. Pemahaman membaca siswa Indonesia diuji oleh OECD (Organization for
Economic Cooperation and Development) dalam PISA (Programme for
International Student Assessment). Penilaian membaca PISA 2018, dilaksanakan
melalui tes komputer dalam bentuk teks dan form penilaian. Beberapa indikator
penilaian PISA digunakan untuk menilai hal tersebut. Indonesia tetap berada di
tujuh besar klasifikasi terendah pada tahun 2018, menempati urutan ke-73 dari 80
negara dengan skor rata-rata 371. Seharusnya tes PISA ini dilakukan kembali pada

tahun 2020-2021, namun terhalang oleh pandemi covid-19 (Nuraini, 2021, him. 2).



Sebagai pemangku kepentingan di bidang pendidikan, pemerintah pusat telah
melakukan beberapa upaya, salah satunya adalah perlunya peningkatan minat baca,
yang mengharuskan pemerintah menyediakan, memfasilitasi sistem dan panduan
tersebut memberikan penjelasan tentang pelaksanaan kegiatan literasi yang dibagi
menjadi tiga tahapan yaitu pembiasaan, pengembangan, dan pembelajaran, serta
langkah-langkah pelaksanaan operasional dan beberapa contoh praktik instrumen.
panduan tersebut ditujukan bagi kepala sekolah, guru, dan tenaga pendidikan untuk
membantu mereka melaksanakan kegiatan literasi di sekolah (Ariyatun, 2022, him.
5).

Sebagai kebijakan untuk memenuhi tuntutan literasi, kemendikbud
mencanangkan Gerakan Literasi Sekolah (GLS). GLS merupakan Program yang
dibuat pemerintah pada tahun 2014 dan dilaksanakan pada Maret 2016. Gerakan
Literasi Sekolah (GLS) digunakan di semua jenjang pendidikan, mulai dari sekolah
dasar, sekolah menengah pertama, dan sekolah menengah atas. Pada dasarnya,
Gerakan Literasi Sekolah merupakan upaya untuk meningkatkan literasi siswa
melalui kemitraan antara pemerintah, lembaga pendidikan, dan masyarakat.
Berbagai program, kebijakan, dan upaya telah dilaksanakan selama bertahun-tahun
untuk meningkatkan kemampuan membaca, menulis, dan literasi siswa di
indonesia. Tujuan unik dari GLS yaitu untuk membiasakan dan meningkatkan
minat baca pada peserta didik, serta meningkatkan pengetahuan dan keterampilan
membaca mereka (Rusniasa, 2021, him. 9).

Gerakan Literasi Sekolah mendukung dalam gerakan pembangunan karakter

yang tertuang dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 23



Tahun 2015. “Kegiatan 15 menit membaca buku nonpelajaran sebelum waktu

belajar dimulai” merupakan salah satu kegiatan dalam gerakan tersebut. Praktik ini

dilakukan untuk meningkatkan minat baca siswa dan mengembangkan kemampuan
membaca, sehingga mampu mengolah informasi dengan lebih baik. Gerakan

Literasi Sekolah dibuat berdasarkan sembilan agenda Prioritas yang terkait dengan

tugas dan kegiatan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, yaitu Prioritas

Nomor 5, 6, 8, dan 9. Adapun poin-poin Prioritas yang dimaksud adalah:

1. Butir 5, yaitu meningkatkan kualitas eksistensi manusia dan masyarakat
Indonesia.

2. Butir 6, yaitu meningkatkan produktivitas masyarakat dan daya saing pasar
dunia sehingga Indonesia dapat maju dan sejahtera bersama negara-negara Asia
lainnya

3. Butir 8, yaitu Melakukan revolusi karakter bangsa Indonesia.

4. Butir 9, yaitu Memperkuat keragaman dan rehabilitasi sosial Indonesia

Empat poin Prioritas tersebut terkait dengan usia literasi sebagai modal untuk
menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas, produktif, berkarakter, dan
nasionalis (Sutrianto, 2016. him 1).

Kaitannya dalam GLS, Pemerintah mengeluarkan panduan gerakan literasi
sekolah, salah satunya untuk kalangan SMA, upaya menjalankan gerakan literasi
sekolah. Panduan tersebut membagi latihan literasi menjadi tiga tahap yaitu
pembiasaan, pengembangan, dan pembelajaran. ditambah dengan prosedur
pelaksanaan operasional dan beberapa contoh nyata dari peralatan pendukung.

Buku pedoman ini dimaksudkan untuk membantu kepala sekolah, guru,



pustakawan, dan tenaga kependidikan dalam melaksanakan program literasi di
sekolah (Sutrianto, 2016 him. 26).

Kegiatan program gerakan literasi sekolah yang bertujuan untuk menghasilkan
minat masyarakat dalam membaca dan menulis khsusunya di kalangan anak-anak
perlu diadakan evaluasi untuk meningkatkan keberhasilan. Menurut Phillips, (2018
him. 5) “Evaluation refers to the process of determining the merit, worth, or value
of somethin, the evaluation process normally involves some integration or synthesis
of the results to achieve an overall evaluation or set of evaluations.” (Evaluasi
mengacu pada proses penentuan manfaat, nilai, atau nilai sesuatu, proses evaluasi
biasanya melibatkan beberapa integrasi atau sintesis dari hasil untuk mencapai
evaluasi keseluruhan atau serangkaian evaluasi). Di bidang pembelajaran, hasil
evaluasi ini dapat digunakan sebagai semacam pertanggungjawaban kepada publik
atau Stake-Holder mengenai banyak bidang implementasi dan hasil yang diperoleh.
Karena tanpa Evaluasi sulitnya mendapatkan informasi yang tepat tentang
kelebihan dan kekurangan kegiatan program pembelajaran yang telah dilaksanakan
tanpa melakukan penilaian. Menurut Patton, (2021 him. 5) “Evaluation refers to the
systematic process of assessing the value, worth, or effectiveness of something, such
as interventions, programs, policies, or initiatives. It involves the use of criteria and
standards to make judgments about the quality, impact, and outcomes of the subject
being evaluated” (valuasi adalah proses sistematis untuk menilai nilai,
keberhasilan, atau efektivitas suatu hal, seperti intervensi, program, kebijakan, atau
inisiatif. Evaluasi melibatkan penggunaan kriteria dan standar untuk membuat

penilaian tentang kualitas, dampak, dan hasil dari subjek yang dievaluasi).



Tentu saja, ada perubahan dalam evaluasi selama fase implementasi. Varians ini
datang sebagai akibat dari tujuan dan tujuan program. Model yang beragam ini
dievaluasi menggunakan berbagai modul yaitu (a) Teori Goal Oriented Evaluation
Model yang dikembangkan oleh Tyler, (b) Teori Goal Free Evaluation Model yang
dikembangkan oleh Michael Scriven, (c) Teori Formatif-Summatif Evaluation
Model yang dikembangkan oleh Michael Scriven, (d) Teori Countenance
Evaluation Model yang dikembangkan oleh Stake, (e) CSE-UCLA Evaluation
Model yang dikembangkan olen Malcolm Provus, (f) Teori Discrepancy
Evaluation Model dikembangkam oleh Malcolm Provus, dan (g) CIPP Evaluation
Model yang dikembangkan oleh Stufflebeam. Pendekatan evaluasi CIPP digunakan
dalam penelitian ini (Context, Input, Process, Product). Stufflebeam merancang
model ini pada tahun 1971, Tujuan evaluasi adalah untuk melaksanakan dan
memberikan informasi yang relevan untuk menganalisis pilihan alternatif, untuk
membantu Audience dalam menilai dan mengembangkan keunggulan program atau

objek pendidikan, dan untuk membantu dalam penetapan kebijakan program.

Alasan Peneliti menggunakan Model CIPP yaitu ini memberikan tekanan
padatiga hal. Pertama, evaluasi adalah proses yang berkesinambungan dan metodis.
Kedua, proses ini terdiri dari tiga langkah: (1) mengartikulasikan pertanyaan yang
menuntut jawaban dan informasi tertentu untuk diperiksa, (2) membuat data yang
relevan, dan (3) menyampaikan informasi akhir yang akan dipertimbangkan dalam
membuat penilaian. Ketiga, penilaian membantu dalam pengambilan keputusan
dengan memilih satu pilihan alternatif dan menindaklanjuti keputusan itu. Model

CIPP ini lebih tepat dan metodis daripada model lainnya, karena model lain hanya



berkonsentrasi pada tujuan akhir atau eksekusi program. Dimulai dengan tahap
perencanaan dan diakhiri dengan tahap hasil, model cipp menilai program secara
sistematis dan lengkap.

Sekolah Menengah Atas Negeri 4 Jayapura merupakan salah satu sekolah
yang melaksanakan program Gerakan Literasi Sekolah (GLS). SMAN 4 Jayapura
mengikuti GLS pada tahun 2017, dengan tujuan penanaman karakter siswa melalui
penumbuhan lingkungan literasi sekolah, yang diwujudkan dalam gerakan literasi
sekolah, sehingga menjadi pembelajar yang berprestasi sepanjang hayat. Adapun
program Gerakan Literasi Sekolah yang dilakukan di SMAN 4 Jayapura yaitu:
Launching GLS, Pembudayaan Gemar Membaca dan Festival Literasi.

Dengan dilaksanakannya program SMAN GLS 4 Jayapura dan banyaknya
kegiatan yang dilakukan, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian untuk
mengevaluasi pelaksanaan program tersebut. Dalam mengevaluasi program,
peneliti mengacu pada model CIPP yang terdiri dari evaluasi konteks (evaluation
context), evaluasi masukan (evaluation input), evaluasi proses (evaluation process),
dan evaluasi hasil (evaluation product).

Peneliti tertarik untuk melakukan penelitian tentang program GLS di SMAN
4 Jayapura karena pada tahun 2017 sampai dengan tahun 2020 SMAN 4 Jayapura
meraih juara 1 dalam festival literasi dan menjadi salah satu sekolah rujukan
kegiatan literasi SMA di kota Jayapura. Oleh karena itu peneliti tertarik untuk
mengevaluasi program gerakan literasi sekolah di SMAN 4 Jayapura ditinjau dari
evaluasi program. Penelitian ini sangat penting untuk mengatasi kekurangan

sekolah ini.



1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas, masalah yang akan diteliti adalah sebagai
berikut:
“Bagaimana hasil Evaluasi Program Gerakan Literasi menggunakan Teori
CIPP (Context, Input, Process, Product) di SMAN 4 Jayapura?”
1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah di atas, penelitian ini memiliki satu tujuan dan
manfaat, antara lain:
“Untuk Mengevaluasi program Gerakan Literasi Sekolah menggunakan Teori
CIPP (Context, Input, Process, Product) di SMAN 4 Jayapura.”
1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis
a. Menambah pemahaman dan pengetahuan tentang program gerakan
literasi sekolah.
b. Diharapkan bahwa ini akan berfungsi sebagai tambahan pemikiran untuk
studi Penelitian masa depan.
1.4.2 Manfaat Praktis
a. Penelitian ini dirancang untuk memberikan masukan kepada pihak
terkait dan sekolah lain untuk dijadikan rekomendasi dalam
melaksanakan gerakan literasi sekolah.
b. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran tentang Evaluasi

pelaksanaan program gerakan literasi sekolah.



1.5 Sistematika Pembahasan

Sistematika penulisan pada skripsi ini, yaitu:

BAB | Pendahuluan; pada bab ini menjelaskan Latar Belakang, Rumusan
masalah, Tujuan penelitian, Manfaat penelitian, dan Sistematika penulisan.

BAB | Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori; pada bab ini berisi tinjauan
pustaka atau landasan teori untuk penelitian yang dilakukan dan untuk mendukung
permasalahan yang dibahas.

BAB 11l METODE PENELITIAN; menjelaskan tentang metode penelitian
yang akan digunakan, meliputi metode yang digunakan, objek penelitian, dan data
yang diperlukan serta tahapan penelitian.

BAB IV HASIL dan PEMBAHASAN; bab ini menjelaskan gambaran
umum SMAN 4 Jayapura dan memaparkan jawaban atas rumusan masalah terkait
dalam evaluasi pelaksanaan program gerakan literasi sekolah (GLS) di SMAN 4
Jayapura menggunakan teori CIPP yang disertai analisis data dari teori yang
digunakan.

BAB V PENUTUP; berisi tentang kesimpulan dan saran berdasarkan temuan

penelitian. Ada juga daftar pustaka dan lampiran penelitian di bagian akhir
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BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan rumusan masalah yang ditetapkan serta proses penelitian dan

pembahasan yang telah dilakukan, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Hasil Pelaksanaan Program Gerakan Literasi Sekolah di SMAN 4 Jayapura
meliputi:

a. Evaluasi konteks (Context Evaluation) dalam penelitian ini evaluasi konteks
membahas, (a) sejarah program literasi sekolah di SMA Negeri 4 Jayapura,
yang berdasarkan pedoman pemerintah, (b) dukungan sekolah dalam program
gerakan literasi meliputi pengembangan sarana dan prasarana membaca seperti
pojok baca dan perpustakaan kelas, penyediaan bahan bacaan, diadakannya
lomba perpustakaan kelas, dan sosialisasi tentang pentingnya gerakan literasi
sekolah, (c) sasaran dan tujuan program literasi di SMA Negeri 4 Jayapura
meliputi seluruh warga sekolah dan seluruh masyarakat, dengan tujuan akhir
menjadikan warga sekolah dan menjadi generasi yang berliterasi, (d)
membutuhkan area membaca, dan perpustakaan kelas adalah contoh
persyaratan dukungan program.

b. Evaluasi Masukan (Input Evaluation) dalam penelitian ini evaluasi masukan
membahas, (a) peran sumber daya manusia (SDM), meliputi peran Kepala
Sekolah, peran Guru, peran pustakawan, dan Peran siswa atau murid, (b)
Sarana prasarana pendukung program meliputi rak sebagai fasilitas

perpustakaan, 10 titik sudut baca jurnal literasi sebagai penunjang kegiatan



literasi, motivasi berbentuk penghargaan kepada pembaca terbanyak yang
disebut the best readers, dan wakaf/donasi buku, (c) Anggaran/pendanaan
pelaksanaan program sebesar 5% dari APBS (anggaran pendapatan dan belanja
sekolah), (d) Strategi yang digunakan untuk mendukung pelaksanaan program
antara lain menggunakan jurnal literasi sebagai prasyarat UAS (Ujian Akhir
Semester), guru menjadi panutan dalam setiap program kegiatan literasi,
kegiatan membaca 15 menit sebelum pelajaran dimulai, strategi yang tidak
menyimpang dari visi dan misi sekolah.

Evaluasi proses (Process Evaluation) dalam penelitian ini evaluasi proses
membahas, mengenai; (a) Tahap pembiasaan melaksanakan program sudah
memenuhi semua Parameter ketercapaian tahap pembiasaan, (b) Tahap
pengembangan pelaksanaan program sudah memenuhi semua parameter
ketercapaian pada tahap pengembangan, (c) tahap pembelajaran juga sudah
memenuhi semua parameter ketercapaian dalam tahap pembelajaran.

. Evaluasi hasil (Product Evaluation) dalam penelitian ini evaluasi hasil
membahas Evaluasi produk/hasil membahas mengenai; (a) minat baca dan
menulis siswa diukur dari jumlah pengunjung di perpustakaan SMA Negeri 4
Jayapura sudah mengalami peningkatan dari tahun 2017 ketika dimulainya
gerakan literasi sekolah kemudian, minat menulis siswa dapat diukur dari
jurnal literasi yang dihasilkan sudah mengalami peningkatan, (b) minat
membaca buku di perpustakaan yang disukai dari siswa berupa kumpulan puisi,

dan cerpen. Mading sangat banyak digunakan seluruh kelas 10-12, Dan ada
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juga kejuaraan atau prestasi lain seperti lomba cerdas cermat, lomba debat

lomba pidato dalam bahasa Inggris dan bahasa Indonesia.

5.2 Saran

Disarankan agar dilakukan berbagai penyelidikan dan membuat kesimpulan

yang dihasilkan, serta rekomendasi tertentu yang dianggap efektif dalam

membangun dan meningkatkan SMA Negeri 4 Jayapura. Peneliti mengusulkan hal

berikut saat mengevaluasi program gerakan literasi sekolah di SMA Negeri 4

Jayapura:

1.

saran yang diberikan pada evaluasi konteks adalah alangkah baiknya jika teknik
tersebut disebarluaskan ke sekolah lain sehingga sekolah lain, seperti SMA
Negeri 4 Jayapura, dapat menghidupkan kembali literasi dari waktu ke waktu.
saran yang diambil pada evaluasi masukan yaitu peran seluruh masyarakat
terlebih lagi yang hadir dalam pelaksanaan literasi sebaiknya ditingkatkan dalam
inovasi-inovasi berinteraksi, sehingga literasi dapat harus berkembang dan
benar-benar membudayakan masyarakat sekolah dalam hal membaca.

saran yang diambil pada evaluasi proses adalah alangkah baiknya jika tim literasi
tetap dibentuk, sehingga penekanan pada adopsi literasi terus berlanjut dan
berkembang pesat. kemudian dapat membangun inovasi internal.

saran yang diambil pada evaluasi produk untuk mengembangkan agar siswa
dapat gemar menulis tim literasi hendaknya mengembangkan inovasi dalam
program menulis, sehingga siswa tidak bosan dalam melaksanakan kegiatan

menulis jurnal literasi.
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