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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh karakteristik dewan 

komisaris terhadap kinerja perusahaan melalui intellectual capital sebagai variabel 

intervening pada perusahaan perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

periode 2020-2022. Variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

karakteristik dewan komisaris yang diukur menggunakan kompetensi dewan 

komisaris, proporsi dewan komisaris independen dan keberadaan perempuan dalam 

dewan komisaris, sedangkan untuk variabel dependen menggunakan kinerja 

perusahaan yang diukur menggunakan Tobin’s Q. Penelitian ini menggunakan 

teknik purposive sampling, sehingga diperoleh sampel sebanyak 38 perusahaan 

total pengamatan sebanyak 114. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi 

dewan komisaris berpengaruh terhadap kinerja perusahaan, sedangkan proporsi 

dewan komisaris independen dan keberadaan komisaris perempuan tidak 

berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. Intellectual capital berpengaruh terhadap 

kinerja perusahaan. Karakteristik dewan komisaris tidak berpengaruh terhadap 

intellectual capital dan intellectual capital tidak mampu memediasi hubungan 

antara karakterisitik dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan. 

 

Kata kunci: Karakterisitik Dewan Komisaris, Intellectual Capital, Kinerja 

Perusahaan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of the characteristics of the board 

of commissioners on company performance through intellectual capital as an 

intervening variable in banking sector companies listed on the Indonesia Stock 

Exchange for the 2020-2022 period. The independent variables used in this study 

are the characteristics of the board of commissioners measured using the 

competence of the board of commissioners, the proportion of independent board of 

commissioners and the presence of women in the board of commissioners, as for 

the dependent variable using company performance measured using Tobin’s Q. 

This study used purposive sampling techniques, so that a sample of 38 companies 

obtained a total of 114 observations. The results showed that the competence of the 

board of commissioners affected company performance, while the proportion of 

independent board of commissioners and the presence of female commissioners did 

not affect the company's performance. Intellectual capital affects the company's 

performance. The characteristics of the board of commissioners have no effect on 

intellectual capital and intellectual capital does not mediate the relationship 

between the characteristics of the board of commissioners and the company's 

performance. 

 

Keywords: Characteristics of the Board of Commissioners, Intellectual Capital, 

Company Performance
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

Setiap perusahaan harus merancang strategi yang optimal agar dapat 

bertahan dalam pasar global yang kompetitif. Apabila perusahaan tidak mampu 

berkompetisi, maka akan berdampak pada penurunan kinerja perusahaan 

(Musallam, 2020). Investor dapat memanfaatkan kinerja perusahaan sebagai 

indikator untuk menilai prospek perusahaan di masa mendatang (Kabir, Saona 

&  Azad, 2023). Penilaian kinerja dapat digunakan sebuah perusahaan untuk 

menentukan strategi keuangan yang bertujuan untuk mengoptimalkan dan 

meningkatkan keuntungan bagi para pemegang saham. Salah satu metode untuk 

mencapai hal tersebut yaitu melalui penerapan praktik good corporate 

governance (Asare et al., 2023).  

Penerapan good corporate governance bertujuan untuk menambah 

value added agar meningkatkan kinerja perusahaan serta merupakan hal penting 

bagi berjalannya operasional perusahaan (Amrie, 2021). Penerapan good 

corporate governance mencerminkan komitmen perusahaan terhadap 

kepentingan stakeholders dan merupakan wujud dari tanggung jawab moral 

suatu perusahaan (Rezaee et al., 2020). Tanggung jawab ini memiliki nilai 

penting bagi perusahaan dalam upaya mendapatkan legitimasi dan kepercayaan 

dari para pemangku kepentingan. Investor akan percaya bahwa perusahaan 

yang menerapkan good corporate governance memiliki prospek berkelanjutan 
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(Gavana et al., 2023). Selain itu, penerapan corporate governance mengurangi 

konflik keagenan yang mungkin timbul di perusahaan.  

Penerapan good corporate governance tidak selamanya berjalan dengan 

baik. Seperti isu yang terjadi pada PT Soechi Lines Tbk (SOCI), pada kuartal 

III tahun 2018 mengalami koreksi pada laba bersihnya dari US$16,41 juta 

menjadi US$6,81 juta. Hal ini disebabkan oleh penurunan pendapatan dari 

US$100,86 juta menjadi US$94,98 juta dan diikuti dengan beban keuangan 

perusahaan yang meningkat menjadi US$14,69 juta. Penurunan profitabilitas 

menyebabkan penurunan pada kinerja perusahaan, sehingga berdampak kepada 

nilai perusahaan SOCI. Kinerja perusahaan menurun menandakan pengelolaan 

perusahaan yang kurang baik, oleh karena itu diperlukan penerapan good 

corporate governance (Bancin & Harmain, 2022). PT Soechi Lines Tbk 

memiliki dewan komisaris yang jumlahnya cukup untuk melakukan 

pengawasan dalam menjalankan bisnisnya, dengan umur perusahaan yang 

dimiliki PT Soechi Lines Tbk seharusnya lebih berpengalaman dalam 

memberikan solusi atas turunnya kinerja perusahaan dari tahun ke tahun (Suzan 

& Ardianto, 2021). 

Mekanisme good corporate governance di Indonesia menganut sistem 

two-tier, pemegang saham memberikan wewenangnya untuk melakukan 

pengawasan atas pengurusan perusahaan yang dijalankan oleh dewan direksi 

kepada dewan komisaris (Yulius, 2021). Dewan komisaris merupakan 

pengendalian internal utama perusahaan yang bertugas mengawasi tindakan 

dewan direksi. Sebagai bagian penting dari struktur perusahaan, dewan 
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komisaris memiliki kewenangan untuk mengawasi keputusan dewan direksi 

(Rusli, 2020). 

Pemilihan karakteristik dewan komisaris dalam penelitian ini dilakukan 

untuk menganalisis dampaknya terhadap kinerja perusahaan. Dewan komisaris 

juga memegang peranan penting dalam pelaksanaan good corporate 

governance. Pada dasarnya dewan komisaris melakukan pengawasan atas 

kegiatan yang dilaksanakan perusahaan (Widnyana et al., 2020). Keberhasilan 

kinerja dewan komisaris tidak lepas dari beberapa faktor seperti kompetensi 

dewan komisaris, dewan komisaris independen serta keberadaan perempuan 

dalam dewan komisaris (Yulianti & Cahyonowati, 2023). 

Faktor pertama yang dapat berdampak pada keberhasilan dewan 

komisaris yaitu kompetensi, kompetensi menjadi faktor penentu kualitas dewan 

karena akan memainkan peran utama dalam pengambilan keputusan. 

Kompetensi dan keahlian dewan komisaris diharapkan bisa mengurangi konflik 

keagenan yang muncul karena perbedaan pandangan antara investor dengan 

manajemen. Menurut Carpenter & Westphal (2021), Al-Matari (2022) dan 

Dashtbayaz et al. (2020) menunjukkan bahwa kehadiran anggota dewan 

komisaris yang memiliki kualifikasi yang memadai akan berpengaruh positif 

bagi perusahaan melalui kombinasi keahlian dan kapabilitas yang mendukung 

dalam proses pengambilan keputusan. Hasil penelitian yang berbeda diperoleh 

Hartoko & Astusi (2021) menunjukkan bahwa kompetensi akuntansi dewan 

komisaris tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan.  
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Faktor kedua yaitu komisaris independen dianggap sebagai dewan 

pengawas dalam meningkatkan sistem tata kelola perusahaan (Abbas & 

Frihatni, 2023). Komisaris independen bertujuan untuk mendukung strategi 

jangka panjang dan secara rutin mengevaluasi pelaksanaan strategi. Penelitian 

yang dilakukan oleh Fitrianingsih & Asfaro (2022) menunjukkan bahwa 

kehadiran komisaris independen berpengaruh positif terhadap kinerja 

perusahaan perbankan. Hasil tersebut sejalan dengan penelitian Intia & Azizah 

(2021) menunjukkan bahwa keberadaan dewan komisaris independen juga 

berpengaruh terhadap kinerja perusahaan.  

Faktor selanjutnya yaitu keberadaan perempuan dalam dewan 

komisaris. Perempuan cenderung lebih berhati-hati jika dibandingkan laki-laki 

(Kharis & Nugrahanti, 2022). Sifat tersebut menjadikan perempuan teliti dalam 

mengawasi kinerja direksi dan lebih berhati-hati dalam proses pengambilan 

keputusan (Fathonah, 2018). Keberadaan perempuan dalam dewan komisaris 

mungkin tidak hanya meningkatkan ketelitian dalam fungsi pengawasan, tetapi 

juga berpotensi mengurangi konflik internal (Thoomaszen & Hidayat, 2020). 

Penelitian yang dilakukan Assenga et al. (2018), Zhao & Abeysekera (2023), 

dan Ozdemir (2020) menunjukkan bahwa kehadiran perempuan dalam dewan 

komisaris berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. Sebaliknya, 

penelitian dari Kabir et al. (2023) menunjukkan bahwa keberagaman gender 

dewan komisaris memiliki dampak negatif terhadap kinerja perusahaan apabila 

diukur dengan menggunakan ROA dan ROE.  
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Tantangan globalisasi dan teknologi informasi yang terus berkembang 

serta persaingan yang semakin ketat, menuntut setiap perusahaan untuk 

mengubah pola manajemennya yang semula berbasis tenaga kerja menjadi 

berbasis pengetahuan (Tejedo-Romero & Araujo, 2022). Terjadi perubahan 

radikal dalam strategi manajemen bisnis yang lebih memprioritaskan aset tak 

berwujud dibandingkan aset berwujud (Shahwan & Fathalla, 2020). 

Intellectual capital merupakan kumpulan intangible asset dan memiliki 

peran dalam meningkatkan kinerja perusahaan dikarenakan intellectual capital 

merupakan sumber daya kunci dalam menciptakan kinerja perusahaan dan 

mencapai keunggulan kompetitif yang berkelanjutan (Puspita & Wahyudi, 

2021). Fenomena mengenai intellectual capital di Indonesia muncul setelah 

dikeluarkannya PSAK 238 yang menjelaskan bahwa intangible asset yaitu aset 

yang tidak berbentuk uang tunai, tidak dapat diidentifikasi, tidak berwujud fisik, 

digunakan dalam kegiatan produksi atau penyediaan barang dan jasa, 

disewakan serta untuk keperluan administratif (Ikatan Akuntan Indonesia, 

2015). Menurut International Federation of Accountants, intellectual capital 

diklasifikasikan dalam tiga kategori yaitu human capital, structural capital dan 

capital employed.  

Intellectual capital dalam penelitian ini dijadikan sebagai variabel 

intervening dikarenakan intellectual capital mencerminkan nilai tambah yang 

diciptakan oleh pengetahuan, keahlian dan sumber daya intelektual dalam suatu 

perusahaan (Mooneeapen et al., 2022). Intellectual capital sebagai variabel 

mediasi, diharapkan dapat mengeksplorasi bagaimana pengaruh variabel 
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independen (karakteristik dewan komisaris) dapat memengaruhi variabel 

dependen (kinerja perusahaan) dengan intellectual capital sebagai variabel 

intervening. 

Hasil penelitian Dashtbayaz et al. (2020) menunjukkan bahwa keahlian 

dewan komisaris dan ukuran dewan berhubungan negatif terhadap intellectual 

capital sedangkan independensi komite audit berpengaruh terhadap intellectual 

capital. Penelitian yang dilakukan oleh Zakaria et al. (2018) menunjukkan 

karakteristik dewan komisaris berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

intellectual capital, sedangkan keberagaman gender di dewan komisaris 

memiliki dampak negatif terhadap intellectual capital. 

Intellectual capital merupakan suatu hal yang penting dalam perusahaan 

perbankan. Dana yang didapatkan dari pemegang saham ataupun masyarakat 

dijadikan sebagai indikator untuk membangun dan memelihara kepercayaan 

publik. Pengelolaan dana tersebut membutuhkan tenaga kerja yang berkualitas 

tinggi untuk mengantisipasi tantangan persaingan di masa depan dan 

menggunakan sumber daya yang tersedia dengan efektif (Parinsi & Musa, 

2023). Pentingnya intellectual capital dalam perkembangan teknologi 

memberian motivasi kepada peneliti di berbagai negara untuk menguji 

intellectual capital dalam meningkatkan kinerja suatu perusahaan.  

Penelitian Shahwan & Fathalla (2020) membuktikan bahwa pada 

perusahaan Mesir intellectual capital memiliki efek mediasi parsial dan penuh 

dalam hubungan antara sub dimensi corporate governance dan kinerja 

perusahaan. Acuna-Opazo & Gonzalez (2021) membuktikan bahwa pada 
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perusahaan food and baverage koefisien value added coefficient of intellectual 

capital (VAIC) merupakan faktor penentu kinerja keuangan perusahaan. 

Efisiensi intellectual capital diverifikasi memiliki hubungan langsung dan lebih 

besar dengan value added of production (VAEmp) dalam memprediksi kinerja 

perusahaan (Dashtbayaz et al., 2020).  

Beberapa penelitian terdahulu telah melakukan penelitian mengenai 

karakteristik dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan. Sementara itu ada 

penelitian yang menguji pengaruh intellectual capital terhadap kinerja 

perusahaan dan pengaruh karakteristik dewan komisaris terhadap intellectual 

capital. Hasil dari penelitian terdahulu dapat menggambarkan penggunaan 

intellectual capital sebagai suatu proses atau aliran, dimana karakteristik dewan 

komisaris berpengaruh terhadap intellectual capital dan intellectual capital 

berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. Penelitian ini menjadikan intellectual 

capital sebagai variabel mediasi, dimana intellectual capital menghubungkan 

karakteristik dewan komisaris dan kinerja perusahaan karena intellectual 

capital berpengaruh terhadap kinerja perusahaan dan nilai pasar, serta 

keterkaitan dengan karakteristik dewan komisaris yang memengaruhi 

pengelolaan intellectual capital perusahaan. 

Hasil dari beberapa penelitian sebelumnya tidak konsisten, sehingga 

memberikan motivasi kepada peneliti untuk melakukan penelitian terkait 

pengaruh karakteristik dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan dengan 

intellectual capital sebagai variabel mediasi. Intellectual capital sebagai value 

added yang dimiliki perusahaan dapat memengaruhi hubungan antara 
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karakteristik dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan. Tujuan dilakukan 

penelitian ini yaitu memberikan pemahaman lebih apakah variabel independen 

tersebut memiliki dampak yang signifikan dalam meningkatkan kinerja 

perusahaan.  

Perbedaan utama dalam penelitian ini dibandingkan dengan penelitian 

terdahulu yaitu pada pemilihan objek penelitian, dimana dalam penelitian 

sebelumnya sebagian besar berfokus pada perusahaan non-keuangan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Objek yang digunakan dalam penelitian ini 

yaitu perusahaan perbankan. Hal ini dikarenakan sektor perbankan berfungsi 

sebagai lembaga yang menyediakan layanan dalam sektor keuangan untuk 

masyarakat dan berperan sebagai agent of trust, masyarakat mempercayakan 

lembaga tersebut sebagai perantara dalam transaksi ekonomi oleh karena itu, 

sektor perbankan seharusnya memiliki kondisi keuangan yang baik. 

Adapun periode waktu penelitian mencakup 2020-2022. Pemilihan 

periode tersebut didasarkan pada pertimbangan untuk mencerminkan kondisi 

perusahaan pada saat yang paling aktual. Berdasarkan konteks tersebut, peneliti 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Karakteristik Dewan 

Komisaris Terhadap Kinerja Perusahaan dengan Intellectual Capital 

sebagai Variabel Intervening”  

 

B. Rumusan Masalah 

Dalam menjalankan suatu bisnis, perusahaan dituntut untuk memiliki 

tata kelola yang baik. Dalam hal ini yaitu dewan komisaris selaku pengawas, 
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dimana keputusannya dapat membawa kemajuan perusahaan (Yulius, 2021). 

Komposisi yang tepat dari dewan, termasuk keahlian dan pengalaman yang 

beragam, proporsi komisaris independen serta keberadaan perempuan dapat 

membawa pandangan yang berbeda-beda dalam proses pengambilan keputusan. 

Hal ini dapat menghasilkan keputusan yang lebih baik dan strategi yang lebih 

efektif, yang pada gilirannya berpengaruh terhadap kinerja perusahaan. 

Rumusan masalah pertama yang dapat dibuat yaitu, tata kelola perusahaan 

dalam hal ini dewan komisaris selaku pengawas perusahaan memengaruhi 

kinerja perusahaan. 

Melalui pengawasan dewan komisaris diharapkan dapat meningkatkan 

kinerja perusahaan, terlebih lagi dalam sektor perbankan. Pentingnya tata kelola 

perusahaan (corporate governance) menjadi sangat tinggi karena perbankan 

bertanggung jawab atas dana masyarakat yang sangat bergantung pada 

kepercayaan publik (Isola et al., 2020). Dewan komisaris dengan keahlian yang 

baik diharapkan dapat meningkatkan intellectual capital atas informasi yang 

dimiliki oleh perusahaan (Romero & Araujo, 2022). Rumusan masalah kedua 

yang bisa dibuat yaitu, dewan komisaris memengaruhi intellectual capital. 

Melalui penerapan good corporate governance diharapkan dapat terjadi 

peningkatan intellectual capital perusahaan. Dengan demikian, diharapkan 

kinerja perusahaan juga akan meningkat. Menurut resource based theory 

sumber daya yang dimiliki perusahaan dapat dimanfaatkan dalam memberikan 

keunggulan bersaing dan mampu mengarahkan perusahaan untuk memiliki 

kinerja jangka panjang yang baik (Agustia et al., 2021). Intellectual capital 
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yang merupakan sumber daya perusahaan memiliki peran penting sebagai 

potensi ekonomi untuk meningkatkan kinerja perusahaan (Kamaluddin & 

Rahman, 2013). Rumusan masalah terakhir yang bisa dibuat yaitu, intellectual 

capital memengaruhi kinerja perusahaan. 

 

C. Pertanyaan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah ditentukan, maka pertanyaan 

dari penelitian ini: 

1. Apakah kompetensi dewan komisaris berpengaruh positif terhadap kinerja 

perusahaan? 

2. Apakah proporsi dewan komisaris independen berpengaruh positif terhadap 

kinerja perusahaan? 

3. Apakah keberadaan perempuan dalam dewan komisaris berpengaruh positif 

terhadap kinerja perusahaan? 

4. Apakah intellectual capital berpengaruh positif terhadap kinerja 

perusahaan? 

5. Apakah kompetensi dewan komisaris berpengaruh positif terhadap 

intellectual capital? 

6. Apakah proporsi dewan komisaris independen berpengaruh positif terhadap 

intellectual capital? 

7. Apakah keberadaan perempuan dalam dewan komisaris berpengaruh positif 

terhadap intellectual capital? 

8. Apakah intellectual capital berpengaruh positif dalam memediasi 

karakteristik dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan? 
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D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dirumuskan sebelumya, 

penelitian bertujuan untuk menguji secara empiris: 

1. Pengaruh kompetensi dewan komisaris terhadap kinerja perusahaan 

2. Pengaruh dewan komisaris independen terhadap kinerja perusahaan 

3. Pengaruh keberadaan perempuan dalam dewan komisaris terhadap kinerja 

perusahaan 

4. Pengaruh intellectual capital terhadap kinerja perusahaan 

5. Pengaruh kompetensi dewan komisaris terhadap intellectual capital 

6. Pengaruh dewan komisaris independen terhadap intellectual capital 

7. Pengaruh keberadaan perempuan dalam dewan komisaris terhadap 

intellectual capital 

8. Pengaruh intellectual capital dalam memediasi karakteristik dewan 

komisaris terhadap kinerja perusahaan  

 

E. Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, penelitian ini dapat memberikan kontribusi dalam 

memperluas pemahaman tentang bagaimana pengaruh karakteristik dewan 

komisaris dalam memengaruhi kinerja perusahaan, dengan menggunakan 

intellectual capital sebagai variabel mediasi. Selain itu, diharapkan juga 

dapat menjadi tambahan referensi bagi peneliti selanjutnya.  
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2. Manfaat Praktis 

Hasil penelitian dapat menambah wawasan baru dan menjadi 

pertimbangan keputusan, terutama perusahaan sektor perbankan. 

Diharapkan bahwa hasil penelitian juga dapat memberikan informasi 

kepada calon investor dalam mengambil keputusan untuk berinvestasi 

khusunya pada perusahaan sektor perbankan. 

 

F. Sistematika Pembahasan  

Dalam penelitian ini, sistematika penulisan terdiri dari lima bab. Adapun 

sistematika penulisan tersebut yaitu: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisi latar belakang, rumusan masalah penelitian, pertanyaan 

penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitan dan sistematika pembahasan. 

Latar belakang berisi mengenai alasan yang mendasari penelitian dalam 

mengambil topik ini serta menjabarkan fenomena mengenai seberapa 

pentingnya penelitian ini dilakukan.  

BAB II LANDASAN TEORI 

Bab ini berisikan tinjauan sejumlah teori yang mendasari penelitian, 

konsep, argumentasi yang relevan terkait kompetensi dewan komisaris, 

komisaris independen, keberadaan perempuan dalam dewan komisaris, 

intellectual capital dan kinerja perusahaan.  Dalam bab ini juga menguraikan 

kajian pustaka yang berisi beberapa hasil penelitian terdahulu, pengembangan 

hipotesis dan kerangka penelitian. 
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BAB III METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini dijelaskan mengenai desain penelitian, populasi dan 

sampel, penjelasan singkat mengenai definisi operasional variabel. Pada bab ini 

akan dibahas mengenai sumber data dan teknik pengumpulan data serta metode 

analisis data.  

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dalam bab ini berisi tentang analisis statistik deskriptif, uji spesifikasi 

model, uji asumsi klasik, uji goodness of fit, uji hipotesis serta pembahasan atas 

hasil yang telah didapatkan dalam pengujian. Selanjutnya pada bab ini 

dijelaskan mengenai pembahasan atas hasil pengujian. 

BAB V PENUTUP 

Bagian terakhir ditutup dengan kesimpulan mengenai hasil penelitian 

yang telah disajikan. Bagian ini juga berisi implikasi praktis dan teoritis serta 

keterbatasan dan saran bagi peneliti selanjutnya. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan sebelumnya, dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kompetensi dewan komisaris berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja perusahaan perbankan. Hal tersebut dikarenakan komisaris yang 

berpendidikan tinggi akan lebih rasional untuk menganalisis permasalahan 

dan memutuskan strategi yang tepat bagi perusahaan. 

2. Proporsi komisaris independen tidak berpengaruh terhadap kinerja 

perusahaan. Hal tersebut kemungkinan karena banyaknya dewan komisaris 

independen sehingga dapat menghadirkan tantangan dalam komunikasi, 

tedapat adanya free rider dan koneksi politik. 

3. Keberadaan perempuan dalam dewan komisaris tidak berpengaruh terhadap 

kinerja perusahaan. Hal ini kemungkinan disebabkan karena perempuan 

cenderung mengambil keputusan berdasarkan perspektif naluriah. 

4. Intellectual capital berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. Hal 

tersebut dikarenakan perusahaan yang efektif dalam mengelola sumber daya 

akan memperoleh keunggulan kompetitif dan mampu mencapai kinerja 

perusahaan yang baik 

5. Kompetensi dewan komisaris tidak berpengaruh terhadap intellectual 

capital. Hal tersebut disebabkan karena gelar pendidikan biasanya diperoleh 

sebelum seseorang diangkat menjadi anggota dewan komisaris, sehingga 
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pengetahuan yang diperoleh sebelumnya mungkin tidak lagi relevan dengan 

kondisi saat ini. 

6. Proporsi dewan komisaris independen tidak berpengaruh terhadap 

intellectual capital. Hal tersebut dikarenakan peran dan fungsi komisaris 

independen yang belum optimal. Selain itu, perusahaan perbankan setiap 

tahunnya sudah memiliki program untuk memberikan pelatihan kepada 

pegawai, investasi dan lainnya. 

7. Keberadaan perempuan di dewan komisaris tidak berpengaruh terhadap 

intellectual capital. Hal tersebut dikarenakan sedikitnya anggota perempuan 

dalam dewan komisaris, sehingga keunggulan karakter perempuan dalam 

hal pengawasan belum sepenuhnya terealisasi. 

8. Intellectual capital tidak mampu memediasi hubungan karakteristik dewan 

komisaris terhadap kinerja perusahaan. 

 

B. Implikasi 

Dari hasil penelitian, terdapat beberapa implikasi baik secara praktis 

maupun teoritis, yaitu: 

a. Implikasi Praktis 

Berdasarkan hasil penelitian, perusahaan yang mempunyai 

persentase komisaris independen lebih tinggi justru menyebabkan kinerja 

perusahaan mengalami penurunan dikarenakan banyaknya jumlah anggota 

dewan komisaris independen dapat menghadirkan tantangan dalam 

komunikasi dan keberadaannya cenderung hanya menjadi simbol atau 

formalitas saja. Perempuan cenderung memberikan keputusan yang berisiko 
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dikarenakan perempuan mengambil keputusan berdasarkan perspektif 

naluriah. Dengan mempertimbangkan hal tersebut maka diharapkan 

mengurangi masalah keagenan dalam perusahaan, sehingga dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan. 

b. Implikasi Teoritis 

Penelitian ini bisa dijadikan referensi untuk penelitian selanjutnya. 

Khususnya untuk yang melakukan penelitian terkait variabel terkait 

karakteristik dewan komisaris, intellectual capital dan kinerja perusahaan. 

Penelitian ini secara teoritis dilakukan untuk mengkonfirmasi temuan pada 

penelitian-penelitian sebelumnya bahwa kompetensi dewan komisaris 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan serta menguji 

kesesuaian teori yang melandasi hipotesis penelitian. Berdasarkan hasil 

penelitian upper echelons theory terbukti tidak dapat didukung, sehingga 

hasil dari penelitian tidak sejalan dengan teori yang digunakan. 

 

C. Keterbatasan 

Berikut merupakan keterbatasan yang ditemukan pada penelitian:  

1. Peneliti sudah berupaya dalam melakukan penelitian ini, namun tidak 

mendapatkan hasil yang baik. 

2. Beberapa laporan tahunan perusahaan perbankan tidak menyediakan 

informasi lengkap mengenai variabel penelitian, sehingga memengaruhi 

hasil penelitian.  
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3. Sampel pada penelitian yaitu perusahaan perbankan, peneliti menyadari 

bahwa penelitian belum menggunakan keseluruhan perusahaan perbankan 

sehingga terdapat keterbatasan data dan hasil. 

 

D. Saran 

Berdasarkan keterbatasan penelitian yang telah disebutkan, peneliti 

memberikan rekomendasi yang dapat dimanfaatkan dalam penelitian 

selanjutnya dan untuk perusahaan: 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk menambah variabel lain seperti usia 

dewan, keberadaan komisaris asing dan varibel lainnya terkait karakteristik 

dewan komisaris.  

2. Peneliti selanjutnya disarankan untuk mempertimbangkan penambahan 

objek penelitian seperti perusahaan sektor keuangan non-bank atau sektor 

lainnya. 

3. Peneliti selanjutnya dapat menggunakan laporan tahunan lebih dari 3 (tiga) 

tahun. Karena semakin lama jangka waktu yang diambil, hasil semakin 

optimal dan lebih empiris. 

4. Sebaiknya perusahaan lebih mempertimbangkan dalam proses pemilihan 

dewan komisaris independen dan juga perempuan di dewan komisaris. 

Dewan komisaris perempuan harus bertanggungjawab terhadap ruang yang 

telah diberikan.
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