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ABSTRAK

Farhil Husaini, NIM. 22204081005. Kepemimpinan Perilaku Kepala Madrasah
dalam Penyusunan Modul Projek sebagai Pembentuk Profil Pelajar Pancasila dan
Profil Pelajar Rahmatan Lil ‘Alamin (Studi Kasus di MIS Al-Huda Sleman). Tesis
Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah (PGMI) Program Magister
Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2024.

Dalam kurikulum merdeka, Kemendikbudristek menetapkan kerangka dasar
kurikulum. Pada kerangka dasar tersebut ditetapkan profil pelajar pancasila sebagai
sasaran puncak kompetensi yang harus dicapai oleh peserta didik. Di Kementerian
Agama profil pelajar tersebut ditambah dengan Profil Pelajar Rahmatan Lil ‘Alamin.
Dalam implementasinya di madrasah, kepemimpinan sangat memegang peranan
penting dalam mewujudkan pendidikan yang bermutu. Kepemimpinan yang
digunakan dalam pendidikan haruslah mengupayakan dan mencapai tujuan
pendidikan yang efektif dan efisien. Hal ini menarik untuk diteliti guna melihat
sejaun mana kepemimpinan kepala madrasah dapat membentuk peserta didik yang
berkarakter sesuai profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin.

Metode penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi
kasus. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Informan pada penelitian ini ialah Kepala madrasah dan Waka
Kurikulum. Teknik analisis data meliputi reduksi data, penyajian data, dan
kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan triangulasi data. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa: 1) penyusunan modul projek profil pelajar pancasila dan profil
pelajar rahmatan lil ‘alamin di MIS Al-Huda Sleman melalui tahapan yang matang,
dengan membentuk tim fasilitator, mengidentifikasi kesiapan madrasah, menentukan
dimensi, tema, dan alokasi waktu serta menyusun modul. 2) Perilaku Kepemimpinan
Kepala Sekolah dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar
pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin yaitu memberikan keteladanan dalam
kedisiplinan, perilaku kepemimpinan tegas, perilaku kepemimpinan optimis dan
semangat, perilaku kepemimpinan bijaksana, perilaku kepemimpinan rendah hati. 3)
Relevansi Perilaku Kepemimpinan Kepala madrasah sebagai pelopor pembaharuan,
penentu arah kebijakan, pengambil keputusan, pengelola sumber daya, membangun
hubungan, pengawasan dan evaluasi, dan pengembangan professional dalam
mewujudkan profil pelajar.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Kurikulum Merdeka, Profil Pelajar
Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil ‘Alamin.



ABSTRACT

Farhil Husaini, NIM. 22204081005. Leadership Behavior of Madrasah Heads in the
Preparation of Project Modules as Forming Pancasila Student Profiles and Rahmatan
Lil 'Alamin Student Profiles (Case Study at MIS Al-Huda Sleman). Thesis of
Madrasah Ibtidaiyah Teacher Education (PGMI) Master's Program, Faculty of
Tarbiyah and Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, 2024.

In the independent curriculum, the Ministry of Education and Culture
established the basic framework of the curriculum. In the basic framework, the
Pancasila learner profile is set as the peak competency target that must be achieved
by students. In the Ministry of Religious Affairs, the learner profile is added to the
Rahmatan Lil 'Alamin Learner Profile. In its implementation in madrasah, leadership
plays an important role in realizing quality education. Leadership used in education
must strive for and achieve effective and efficient educational goals. This is
interesting to study to see the extent to which the leadership of the madrasah head can
form students with character according to the Pancasila student profile and the
rahmatan lil ‘alamin student profile.

This research method uses a qualitative method with a case study approach. The
data collection techniques used were observation, interviews, and documentation. The
informants in this study were the Head of Madrasah and the Head of Curriculum.
Data analysis techniques include data reduction, data presentation, and conclusions.
Data validity test using data triangulation. The results showed that: 1) the preparation
of the Pancasila student profile project module and the rahmatan lil ‘alamin student
profile at MIS Al-Huda Sleman goes through careful stages, by forming a facilitator
team, identifying madrasah readiness, determining dimensions, themes, and time
allocations and compiling modules. 2) The Principal's Leadership Behavior in project
module preparation as a shaper of the Pancasila student profile and the rahmatan lil
‘alamin student profile, namely providing exemplary discipline, firm leadership
behavior, optimistic and enthusiastic leadership behavior, wise leadership behavior,
humble leadership behavior. 3) The relevance of the leadership behavior of the
madrasah principal as a pioneer of renewal, policy direction determinant, decision
maker, resource manager, relationship building, supervision and evaluation, and
professional development in realizing the student profile.

Keywords: Madrasah Principal Leadership, Independent Curriculum, Pancasila
Student Profile and Rahmatan Lil 'Alamin Student Profile.
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Perilaku kepemimpinan merupakan suatu rangkaian kegiatan dan
kemampuan mempengaruhi orang lain dalam situasi tertentu agar bersedia
bekerja sama untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Perilaku
kepemimpinan adalah gaya atau cara yang selalu digunakan seorang
pemimpin yang diharapkan mampu untuk mempengaruhi tindakan dan
meningkatkan kinerja dari bawahannya.® Perilaku kepemimpinan biasanya
dipergunakan pemimpin mempengaruhi bawahannya agar tujuan organisasi
tercapai, maka perilaku kepemimpinan ini dapat di artikan sebagai bentuk
pola gaya dan strategi yang dipergunakan dalam memimpin suatu organisasi.?

Perilaku seorang pemimpin akan nampak dari cara memberikan
perintah, cara memberikan tugas, cara berkomunikasi, cara membuat
keputusan, cara mendorong semangat bawahannya, cara memberikan
bimbingan, cara menegakkan disiplin, cara mengawasi pekerjaan bawahan,
cara meminta laporan dari bawahan, cara memimpin rapat serta cara menegur

kesalahan bawahan dan lain-lain.> Untuk itu menyangkut perilaku dalam

' Besse Mattayang, “Tipe dan Gaya Kepemimpinan: Suatu Tinjauan Teoritis,” dalam Jurnal
JEMMA | Journal of Economic, Management and Accounting, Vol. 2, Nomor 2, (2019), him. 45.

? Angga dan Iskandar, “Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mewujudkan Merdeka Belajar
di Sekolah Dasar,” dalam Jurnal Basicedu, Vol. 6, Nomor 3, (2022), him. 5295-5301.

¥ Muhammmad Alang Khairun Nizar, “Perilaku Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru pada Pembelajaran Berbasis Digital di Madrasah Tsanawiyah Swasta,”
dalam Jurnal Edukatif : Jurnal Ilmu Pendidikan, \Jol. 4, Nomor 4, 2022, him. 6057-6065.



proses kepemimpinan, keberhasilan atau kegagalan seorang pemimpin
ditentukan oleh perilaku dan pemimpin itu sendiri.

Salah satu gambaran mengenai pemimpin sesuai dengan kriteria Islami
sebagaimana firman Allah sebagai berikut;

=SS5 £y 5 a3l 8] ol Sl Jad sl s 515 Ul &5 A abliles s

Ceyle U585

“Kami telah menjadikan mereka itu sebagai pemimpin-pemimpin yang

memberi petunjuk dengan perintah Kami dan telah Kami wahyukan kepada,

mereka mengerjakan kebajikan, mendirikan sembahyang, menunaikan zakat,

dan hanya kepada Kamilah mereka selalu menyembah”. (QS. Al-
Anbiyaa’:73).*

Berdasarkan ayat di atas, secara implisit menjelaskan bahwa seorang
pemimpin yang ideal adalah pemimpin yang dapat mengarahkan semua
komponen yang dipimpinannya dalam arah kebaikan menurut pandangan
agama maupun negara, tak terkecuali untuk organisasi atau lembaga
pendidikan.

Dalam lembaga pendidikan, perilaku kepemimpinan sangat memegang
peranan  penting dalam mewujudkan pendidikan yang bermutu.
Kepemimpinan yang digunakan dalam pendidikan haruslah mengupayakan

dan mencapai tujuan pendidikan yang efektif dan efisien.” Kepemimpinan

dalam dunia pendidikan berkaitan dengan masalah kepala sekolah dalam

* Bukhara Syamil Qur’an, (Al-Qur’an Tajwid dan Terjemah), Menteri Agama dan Menteri P
Dan K (Bandung, 2010).

® Rotua Setiani Sinaga, dkk, “Peranan dan Fungsi Kepemimpinan dalam Pendidikan yang
Efektif dan Unggul,” dalam Jurnal Pendidikan Sosial dan Humaniora, Vol. 1, Nomor 4, 2022, him.
161.



memimpin para guru untuk mencapai visi misi sekolah. Dalam hal ini perilaku
kepala sekolah mampu mendorong kinerja para guru dengan menunjukkan
rasa bersahabat, dekat, penuh perhatian, penuh pertimbangan terhadap guru
baik secara individu maupun kelompok.®

Perilaku kepemimpinan kepala sekolah akan menjadi teladan dan
mampu memotivasi para bawahan untuk selalu mengikuti dan meningkatkan
kualitasnya. Perilaku kepala sekolah yang positif dapat mendorong,
mengarahkan, dan memotivasi seluruh warga sekolah untuk bekerja sama
dalam mewujudkan visi, misi, dan tujuan sekolah.” Oleh karena itu perilaku
kepala sekolah yang positif menjadi hal penting untuk diterapkan dalam
pengelolaan sekolah.

Kepala sekolah merupakan pimpinan sekolah yang mempunyai
tanggung jawab mengajar dan mempengaruhi semua pihak yang terlibat
dalam kegiatan pendidikan di sekolah untuk bekerja sama dalam mencapai
tujuan sekolah.® Kepala sekolah harus mampu mengelola organisasi melalui
pembinaan, serta menunjukkan jalan perilaku benar yang harus dikerjakan

bersama-sama.’ Sebagai aktivitas publik, kepala sekolah menjadi figur

6 Ghufron, “Teori-Teori Kepemimpinan,” dalam Jurnal Fenomena, Vol. 19, Nomor 1, (2020),
him. 73-79.

" Mulyasa, Menjadi Guru Profersional Menciptakan Pembelajaran Kreatif Dan
Menyenangkan (Bandung: PT Remaja Rosdakarya, 2015).

8 E. Mulyasa, Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta: Bumi Aksara, 2012).

% Siti Rohati, “Pola Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Relevansi Terhadap Mutu
Pendidikan di Madrasah Aliyah Al-Islam Kemuja,” dalam Jurnal LENTERNAL: Learning and

Teaching Journal, Vol. 2, Nomor 1, 2021, him. 26-34.



utama di sekolah, individu simbolis yang melalui tindakannya
mencerminkan apa yang akan dicapai oleh sekolah.™

Wahjosumidjo mengartikan kepala sekolah adalah seorang tenaga
fungsional guru yang diberi tugas untuk memimpin suatu sekolah, tempat
diselenggarakannya proses belajar mengajar, atau tempat terjadinya interaksi
antara guru yang memberi pelajaran dan murid yang menerima pelajaran.
Sementara Sri Damayanti mengartikan bahwa kepala sekolah adalah seorang
guru (jabatan fungsional) yang diangkat untuk menduduki jabatan struktural
(kepala sekolah) di sekolah.™

Kepala sekolah memiliki peran strategis dalam mempengaruhi,
mendorong, mengarahkan, membimbing dan menggerakkan warga sekolah,
oleh karena itu peran kepala sekolah seperti diatur dalam Permendikbudristek
Nomor 40 Tahun 2021 Tentang Penugasan Guru sebagai Kepala Sekolah,
Pasal 12 ayat 1, yang menyatakan bahwa: "beban kerja kepala sekolah untuk
melaksanakan tugas pokok manajerial, pengembangan kewirausahaan, dan
supervisi kepada guru dan tenaga kependidikan®, merupakan dasar pijakan
seorang  kepala  sekolah ~ memainkan  perannya dalam  rangka
mengimplementasikan kurikulum merdeka belajar pada satuan pendidikan.*?

Peran kepala sekolah dalam upaya peningkatan mutu dan kualitas pendidikan

10 Raihani, Kepemimpinan Sekolah Transformatif (Yogyakarta: LKis, 2011).

! Azharuddin, “Peran dan Fungsi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kompetensi Guru,”
dalam Jurnal Islam Hamzah Fansuri, Vol. 3, Nomor 2, 2020, him. 158-168.

2 Nur Almaidah Rumasukun, dkk, “Peran Kepala Sekolah dalam Implementasi Kurikulum
Merdeka di SD Negeri 02 Waisai,” dalam Jurnal Papeda: Jurnal Publikasi Pendidikan Dasar, Vol. 6,
Nomor 1, 2024, him. 13-22.



terkait dengan merdeka belajar adalah keterlibatan kepala sekolah secara aktif
dalam proses pengembangan kurikulum. Keterlibatan tersebut dimaksudkan
agar seorang kepala sekolah dapat menggerakkan tenaga pendidik dan
kependidikan di tempat tugasnya dalam upaya menciptakan dan
mengembangkan proses pembelajaran yang berpusat pada siswa.™
Pendidikan yang sangat dibutuhkan saat ini adalah pendidikan yang
dapat mengintegrasikan pendidikan karakter dengan pendidikan yang dapat
mengoptimalkan perkembangan seluruh dimensi anak (kognitif, fisik, sosial-
emosi, kreativitas, dan spiritual).” Kurikulum Merdeka melengkapi
pembentukan pendidikan karakter siswa melalui profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin. Kurikulum merdeka memfasilitasi
pengembangan karakter melalui aktivitas intrakurikuler, estrakurikuler, dan
kokurikuler yang terintegrasi dalam pembelajaran sebagai projek penguatan
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil “alamin.’ Profil Pelajar
Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil Alamin merupakan suatu cara

yang mempunyai prinsip pada nilai-nilai Pancasila dan mengutamakan

% Erik Hidayat, dkk, “Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Penerapan
Kurikulum Merdeka,” dalam Jurnal Studi Guru dan Pembelajaran, Vol. 6, Nomor 1, (2023), him. 9—
18.

' Alwazir Abdusshomad, “Pentingnya Penerapan Pendidikan Karakter dalam Pembelajaran,”
Jurnal Asy-Syukriyyah, Vol. 19, Nomor 1, (2018), him. 31-49.

5 Nikmah Sistia, dkk, “Building Character Education Based On the Merdeka Curriculum
Towards Society Era 5.0,” dalam Jurnal Pedagogik: Jurnal Pendidikan, Vol. 18, Nomor 2, (2023),
him. 194-201.



nilai toleransi, kemudian dikaitkan dengan nilai-nilai keislaman.®

Antara Profil Pelajar Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan lil Alamin
merupakan satu nafas yang saling menguatkan antara satu dengan lainnya.
Keduanya berdiri pada falsafah Pancasila, yang menghormati kebhinekaan
dan kemanusiaan untuk mewujudkan Indonesia yang aman, tentram, damai
dan sejahtera. Penguatan Projek Profil Pelajar ini juga dapat dijadikan sarana
bagi peserta didik menjadi pelajar yang menjadi rahmat bagi semua umat
manusia. Dapat merawat tradisi dan menyemai gagasan beragama yang
ramah dan moderat dalam kebhinekaan Indonesia tanpa harus mencabut
tradisi dan kebudayaan yang ada dengan mendasarkan pada nilai-nilai
kemanusiaan."’

MIS Al-Huda adalah sebuah lembaga pendidikan tingkat dasar yang
bercirikan keislaman. Berlokasi di JIn Nangka IV Karangnongko,
Maguwoharjo, Depok, Sleman, Yogyakarta. Sebagai salah satu lembaga yang
berada dibawah naungan Kementerian Agama tentunya mengemban amanah
untuk membentuk generasi muda Indonesia yang berkarakter Islami serta
berwawasan kebangsaan. Hal ini diwujudkan melalui dua profil pelajar, yakni
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin. Profil pelajar

Pancasila memiliki enam dimensi kunci. Keenamnya saling berkaitan dan

16 Sela Ariyanti, dkk, “Analisis Proyek Profil Pelajar Rahmatan Lil Alamin (PPRA) di
Madrasah Ibtidaiyah (Literatur Review),” dalam Jurnal Mitra PGMI: Jurnal Kependidikan MI, Vol.
10, Nomor 1, 2024, him. 25-38.

7 pusmendik, “Panduan Pengembangan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Profil
Pelajar Rahmatan Lil Alamin,” Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (2021), him. 1-108.



menguatkan dalam menghadapi berbagai tantangan. Diantaranya dalam 1)
pembentukan karakter Beriman, bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, dan
berakhlak mulia, Berkebinekaan global, Bergotong-royong. 2) Pengguna abad
21, Mandiri, Bernalar kritis, Kreatif.*®

Selain itu, sebagai lembaga yang berciri khas Islam, MIS Al-Huda
Sleman juga memiliki misi untuk membentuk karakter peserta didik menjadi
pribadi yang berakhlak mulia sesuai dengan nilai-nilai Islam, hal tersebut
terdapat dalam profil pelajar rahmatan lil ‘alamin. Secara khusus sosok
pelajar rahmatan lil alamin ini mampu mengejawantahkan 10 nilai-nilai
berikut: Berkeadaban (¢a ‘addub), Keteladanan (qudwah), Kewarganegaraan
dan kebangsaan (muwatanah), Mengambil jalan tengah (tawassut),
Berimbang (tawazun), Lurus dan tegas (/’tidal), Kesetaraan (musawah),
Musyawarah (syura), Toleransi (tasamuh), Dinamis dan inovatif (tathawwur
wa ibtikar).™

Berdasarkan wawancara pendahuluan yang peneliti lakukan pada Mei
2024 ditemukan bahwa dalam implementasi kurikulum merdeka di MIS Al-
Huda Sleman masih menghadapi beberapa hambatan salah satunya karena di
MIS Al-Huda Sleman kurikulum merdeka masih tergolong baru diterapkan

tepatnya pada tahun ajaran 2023/2024 dikarenakan kurikulum baru maka

8 Novita Nur ‘Inayah, “Integrasi Dimensi Profil Pelajar Pancasila dalam Mata Pelajaran
Pendidikan Agama Islam Menghadapi Era 4.0 di SMK Negeri Tambakboyo,” dalam Journal of
Education and Learning Sciences,Vol. 1, Nomor 1, 2021, him. 1-13.

19 pusmendik, “Panduan Pengembangan Projek Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Profil
Pelajar Rahmatan Lil Alamin,” Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (2021), him. 1-108



masih perlu penyesuaian baik pada lembaga, pendidik, maupun peserta
didik.

Penelitian tentang perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam
implementasi kurikulum merdeka sebagai pembentuk profil pelajar pancasila
dan profil pelajar rahmatan lil’alamin ini menjadi penting karena kepala
sekolah menjadi sosok sentral dalam sebuah organisasi pendidikan. Mulai
dari pengambilan keputusan sampai pada pelaksanaan dan evaluasi kerja
menunjukkan suatu perilaku. Perilaku pemimpin dalam suatu organisasi
menjadi sorotan dan mempengaruhi perilaku anggota atau kelompok. Selain
itu penelitian ini penting untuk dilakukan karena gambaran pelaksanaan
pembelajaran projek di madrasah diperlukan untuk menemukan
implementasi yang sesuai, terutama untuk mewujudkan profil pelajar
pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin secara maksimal.
Kurikulum merdeka menekankan pada pelaksanaan penguatan karakter
melalui pembelajaran projek dan pengembangan soft skill siswa.

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, maka peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Kepemimpinan Perilaku Kepala
Sekolah dalam Penyusunan Modul Projek sebagai Pembentuk Profil Pelajar
Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil ‘Alamin” (Studi Kasus di MIS Al-

Huda Sleman).



B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang di atas diperoleh rumusan masalah yang
dapat dijabarkan ke dalam sub-sub masalah sebagai berikut:

1. Bagaimana prosedur penyusunan modul projek di Madrasah Ibtidaiyah
Swasta Al-Huda Sleman?

2. Bagaimana kepemimpinan perilaku kepala madrasah dalam
penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila
dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah Swasta
Al-Huda Sleman?

3. Bagaimana relevansi kepemimpinan perilaku kepala madrasah dalam
penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila
dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah Swasta
Al-Huda Sleman?

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah tersebut tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mendeskripsikan hal-hal sebagai berikut:

1. Tujuan Penelitian
a. Untuk menjelaskan prosedur penyusunan modul projek di

Madrasah Ibtidaiyah Swasta Al-Huda Sleman.
b. Untuk menjelaskan kepemimpinan perilaku kepala madrasah
dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar

pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah
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Ibtidaiyah Swasta Al-Huda Sleman.

Untuk menjelaskan relevansi kepemimpinan perilaku kepala
madrasah dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di

Madrasah Ibtidaiyah Swasta Al-Huda Sleman.

2. Manfaat Penelitian

a.

Secara Teoritik

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangsih
pemikiran dan memperkaya khasanah keilmuan khususnya dalam
hal perilaku kepemimpinan kepala sekolah sebagai upaya
membentuk profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil
‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah, serta diharapkan penelitian ini
dapat menambah wawasan ilmu pengetahuan bagi seorang peneliti
dalam upaya untuk mengembangkan penelitian berikutnya.

Secara Praktik

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi peneliti
sendiri, guru khususnya kepala sekolah dalam hal kepemimpinan,
serta peserta didik dalam memahami dan menerapkan apa saja
yang terkandung dalam makna profil pelajar pancasila dan profil

pelajar rahmatan lil ‘alamin.

D. Kajian Penelitian yang Relevan
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Setelah melakukan beberapa kajian pustaka dalam penelitian yang
terdahulu, peneliti melihat beberapa penelitian yang relevan dengan
permasalahan yang dibahas dalam penelitian ini, diantaranya:

1. Tesis yang ditulis oleh Kasman Taha pada tahun 2021 dengan judul
“Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidikan
Sekolah Dasar Islam di Kecamatan Sungai Beduk Kota Batam”. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
Peningkatan Mutu Pendidikan Sekolah Dasar Islam di Kecamatan Sungai
Beduk Kota Batam ialah sebagai berikut: 1) Meningkatkan
profesionalisme guru, 2) Meningkatkan mutu sarana prasarana
pendidikan, 3) Meningkatkan mutu proses pembelajaran, 4)
Meningkatkan prestasi siswa. Faktor yang mempengaruhi kepemimpinan
kepala sekolah meliputi: 1)Tenaga kependidikan, 2) Sumber Daya
Manusia, 3) Keuangan sekolah, 4) Prasarana belajar mengajar, 5)
Motivasi karyawan, 5) Dukungan dari guru dan pegawai, 6) Dukungan
komite.

Persamaan dengan penelitian ini terletak pada fokus penelitiannya
yaitu peran kepemimpinan kepala sekolah. sedangkan perbedaannya
terletak pada tujuan penelitiannya yang berkaitan dengan peningkatan
mutu pendidikan sekolah dasar, sementara penelitian ini untuk

mengetahui bagaimana perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam
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penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah.?

2. Tesis yang ditulis oleh Wiwi Hardiyanti pada tahun 2020 dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap
Prestasi Akademik Siswa SD di Gugus Ki Hajar Dewantoro Kecamatan
Mijen Kota Semarang”. Hasil penelitian dapat diketahui bahwa
kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan signifikan
terhadap hasil prestasi akademik siswa Sekolah Dasar di wilayah Gugus
Ki Hajar Dewantoro Kecamatan Mijen dengan p = 0,012. Semakin
meningkat kepemimpinan kepala sekolah, maka hasil prestasi akademik
siswa akan mengalami peningkatan. Kinerja guru berpengaruh positif dan
signifikan terhadap hasil prestasi akademik siswa Sekolah Dasar di
wilayah Gugus Ki Hajar Dewantoro Kecamatan Mijen dengan p = 0,000.
Semakin baik kinerja guru maka akan diikuti peningkatan hasil prestasi
belajar siswa. Kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru
berpengaruh secara simultan terhadap hasil prestasi belajar siswa Sekolah
Dasar di wilayah Gugus Ki Hajar Dewantoro Kecamatan Mijen dengan p
= 0,000. Semakin meningkat atau baik kepemimpinan kepala sekolah dan

kinerja guru, maka hasil prestasi belajar siswa juga akan meningkat.

%0 Kasman Taha, “Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Peningkatan Mutu Pendidikan
Sekolah Dasar Islam di Kecamatan Sungai Beduk Kota Batam” (2021).
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Persamaan dengan penelitian ini yaitu terletak pada fokus
penelitiannya tentang kepemimpinan kepala sekolah. Sedangkan
perbedaan dengan penelitian ini yaitu terletak pada tujuan penelitiannya
yang berkaitan dengan kepemimpinan kepala sekolah dan kinerja guru
terhadap prestasi akademik siswa SD, sementara penelitian ini untuk
mengetahui bagaimana perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam
penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah. Perbedaan
penelitian juga terletak pada metode penelitian, penelitian tersebut
menggunakan metode kuantitatif, sementara penelitian ini menggunakan
metode kualitatif.?*

3. Tesis yang ditulis oleh Muhammad Sahrawi Saimima pada tahun 2016
dengan judul “Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Budaya Etis
Dalam Meningkatkan Mutu Sekolah (Studi Kasus di MA Bilingual
Batu)”. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa, kepemimpinan
kepala sekolah berbasis budaya etis memiliki implikasi dalam
meningkatkan mutu sekolah. Oleh karena itu dapat dioperasinalkan
Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Budaya Etis dalam
Meningkatkan Mutu Sekolah di MA Bilingual Batu adalah proses

mempengaruhi orang lain dalam lembaga pendidikan dengan

2! Wiwi Hardiyanti, “Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru Terhadap

Prestasi Akademik Siswa SD di Gugus Ki Hajar Dewantoro Kecamatan Mijen Kota Semarang”
(2020).
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mengedepankan cara atau kebiasaan beretika dengan baik dalam
memimpin, disesuaikan dengan standar etika yang akan diterapkan, serta
mengupayakan adanya peningkatan mutu pada lembaga pendidikan
sehingga tidak mengurangi nilai-nilai yang dianut oleh masyarakat
sekolah dalam mencapai visi bersama.

Persamaan dengan penelitian ini terletak pada fokus penelitiannya
yaitu kepemimpinan kepala sekolah. Sedangkan perbedaan dengan
penelitian ini yaitu terletak pada tujuan penelitiannya yang berkaitan
dengan budaya etis dalam meningkatkan mutu sekolah, sementara
penelitian ini untuk mengetahui bagaimana perilaku kepemimpinan
kepala sekolah dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil
pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di madrasah.
Selain perbedaan pada tujuan penelitiannya, perbedaan juga terletak pada
jenjang sekolah yang diteliti, jika penelitian tesis di atas meneliti pada
jenjang Madrasah Aliyah, penelitian ini dilakukan di Madrasah
Ibtidaiyah yang mana fokus penelitiannya bertambah menjadi profil
pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin.”?

4. Tesis yang ditulis oleh Luma’ul ‘Adilah Hayya’ pada tahun 2024 dengan

judul “Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil

‘Alamin”. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) Program penguatan

2 Muhammad Sahrawi Saimima, “Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Budaya Etis
dalam Meningkatkan Mutu Sekolah (Studi Kasus di MA Bilingual Batu)” (2016).
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Profil Pelajar Pancasila dan Rahmatan Lil ‘Alamin di MIN 1 Banyumas
dirancang melalui tahapan perencanaan yang matang, dengan melibatkan
tim fasilitator, mengidentifikasi kesiapan madrasah, dan menentukan
dimensi, tema, serta alokasi waktu. 2) Proses penguatan dilakukan
melalui kegiatan intrakurikuler, ekstrakurikuler, kokurikuler, dan budaya
madrasah, dengan fokus pada pembelajaran akidah akhlak, pramuka, seni,
olahraga, serta projek PS5SPPRA. Keberhasilan implementasi tergantung
pada dukungan penuh dari kepala madrasah, guru, staf sekolah, serta
pelatihan untuk guru dan keterlibatan orang tua. 3) Hasilnya mencakup
identitas sekolah yang meningkat, serta pembentukan sikap patriotisme,
toleransi, empati, dan akhlak mulia pada siswa.

Persamaan dengan penelitian ini yaitu sama-sama meneliti tentang
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan Lil ‘alamin.
Perbedaan dengan penelitian ini terletak pada fokus penelitian, fokus
penelitian tersebut yaitu bagaimana penguatan profil pelajar pancasila
dan profil pelajar rahmatan Lil ‘alamin dilihat dari segi perencanaan,
proses, dan hasilnya. Sedangkan dalam penelitian ini fokus pada perilaku
kepemimpinan kepala sekolah.?

5. Tesis yang ditulis oleh Syaifur Rohman pada tahun 2015 dengan judul

“Kepemimpinan  Kepala  Madrasah  Perspektif ~ Kepemimpinan

2 Luma’ul ‘Adilah Hayya’, “Penguatan Profil Pelajar Pancasila dan Rahmatan Lil ‘alamin di
Min 1 Banyumas” (2024).
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Transformasional (Studi Kasus di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif II
Giriloyo)”. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah di MI
Ma’arif II Giriloyo adalah pemimpin yang transformasional, indikatornya
melalui kemajuan yang dicapai madrasah.

Persamaan dengan penelitian ini yaitu terletak pada fokus
penelitiannya tentang kepemimpinan kepala sekolah. Sedangkan
perbedaannya dengan penelitian ini yaitu terletak pada tujuan
penelitiannya yang membahas tentang kepemimpinan transformasional
dalam meningkatkan mutu sekolah, sementara penelitian ini untuk
mengetahui bagaimana penyusunan modul projek sebagai pembentuk
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil _alamin di
madrasah.?*

E. Sistematika Pembahasan
Untuk mengetahui gambaran umum tesis ini, penulis akan
mendeskripsikan dalam sistematika pembahasan. Hal tersebut dilakukan untuk
mempermudah pembahasan persoalan yang ada, agar pembaca dapat lebih
mudah memahami dan mengerti secara utuh. Penulis akan menguraikan
masing masing bab demi bab sehingga dapat dilihat rangkaian pembahasan
secara sistematis. Adapun Penjelasan kelima bab tersebut adalah sebagai

berikut:

#* Syaifur Rohman, “Kepemimpinan Kepala Madrasah Perspektif Kepemimpinan

Transformasional (Studi Kasus di Madrasah Ibtidaiyah Ma’arif II Giriloyo),” 2015.



17

Bab | Pendahuluan. Pada bab ini berisi tinjauan secara global
permasalahan yang dibahas meliputi latar belakang masalah, rumusan
masalah, tujuan penelitian, kajian pustaka, dan sistematika penulisan.

Bab Il Kajian Teori. Berisikan lima sub bab judul yaitu perilaku
kepemimpinan, kepemimpinan, kepala sekolah, kurikulum merdeka, profil
pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil alamin di madrasah ibtidaiyah.

Bab 111 Metode Penelitian. Menguraikan tentang metode penelitian yang
merupakan syarat mutlak keilmuan dalam melakukan sebuah penelitian yang
mencakup beberapa hal, yaitu jenis dan pendekatan penelitian, lokasi
penelitian, data dan sumber data, teknik pengumpulan data, teknik analisis
data, serta teknik uji keabsahan data.

Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan. Bagian ini membahas tentang
hasil penelitian, disajikan data atau temuan yang diperoleh dari lapangan yang
meliputi deskripsi lokasi penelitian, hasil penelitian yang membahas tentang
prosedur penyusunan modul projek di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Al-Huda
Sleman, perilaku kepemimpinan kepala madrasah dalam penyusunan modul
projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan
lil ‘alamin di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Al-Huda Sleman, dan relevansi
perilaku kepala madrasah dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk
profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di Madrasah
Ibtidaiyah Swasta Al-Huda Sleman. Setelah hasil penelitian disajikan,

kemudian  dilakukan  pembahasan, dengan  mengklasifikasi  serta
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mendistribusikan temuan hasil penelitian di dalam bab |1, setelah itu
disejajarkan dengan teori sesuai yang dicantumkan pada bab 11, dan memiliki
kesesuaian metode penelitian yang diaplikasikan pada bab Ill. Seluruhnya
dipaparkan di pembahasan guna didiskusikan dengan kajian teori.

Bab V Penutup berisikan Kesimpulan dan Saran. Akhir dari tesis ini
ditutup dengan simpulan, yaitu bagian yang menjawab masalah-masalah di
dalam penelitian. Bagian ini juga berisi saran kepada khalayak atau pihak-
pihak yang memiliki keterkaitan dengan hasil temuan kajian yang diteliti.

Selanjutnya, pada bagian akhir penelitian ini terdapat daftar pustaka,
lampiran pedoman observasi, pedoman dokumentasi, pedoman wawancara,
catatan lapangan hasil wawancara, dokumen pendukung (foto dan dokumen),
surat izin dan keterangan pelaksanaan penelitian dan daftar riwayat hidup.
Pembuatan sitematika tersebut dibuat sebagai cara agar para pembaca dapat
membaca, berpikir dan memahami laporan ini secara runtut dan

komprehensif.



BAB V
PENUTUP
A. Simpulan

Kepemimpinan kepala madrasah memegang peran penting dikarenakan
keberadaan kepala sekolah bukan hanya sebagai pemimpin, melainkan juga
sebagai pendidik yang memberi contoh teladan dalam segala kegiatan di
sekolah. Melalui kepemimpinan perilaku yang baik dapat memperlancar dan
dapat menjadi contoh bawahan dalam menjalankan tanggung jawabnya di
sekolah.

Setelah melakukan penelitian terkait dengan kepemimpinan perilaku
kepala sekolah dalam penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil
pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di MIS Al-Huda
Sleman, penulis dapat memberikan beberapa kesimpulan yaitu:

1. Penyusunan modul projek yang dilakukan oleh kepala madrasah dalam
penyusunan modul projek guna membentuk profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di MIS Al-Huda Sleman dilakukan
melalui beberapa tahapan, tahapan pertama yaitu membentuk tim
fasilitator, kedua mengidentifikasi kesiapan madrasah, ketiga menentukan
dimensi, tema, dan alokasi waktu. Keempat membuat modul
pembelajaran namun dalam hal ini MIS Al-Huda Sleman belum membuat

modul dan sebagai gantinya menggunakan skema projek.

202
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2. Kepemimpinan perilaku kepala madrasah MIS Al-Huda dalam
penyusunan modul projek meliputi beberapa aspek, pertama perilaku
memberikan keteladanan dalam kedisiplinan yaitu kepala madrasah
menerapkan sikap disiplin dengan datang tepat waktu, selain disiplin
terhadap diri sendiri dalam kepemimpinan, kepala madrasah juga
menghendaki kedisiplinan yang diterapkan oleh guru, memberi contoh
sebelum bawahan melakukan, tidak hanya sekedar berbentuk tulisan
namun harus dipraktikkan melalui tindakan, dengan begitu, pemimpin
akan disegani oleh bawahan apabila perilakunya dapat diteladani. Kedua
kepemimpinan perilaku yang tegas, ketegasan kepala madrasah tercermin
dalam penanaman nilai-nilai Pancasila di setiap aspek kehidupan sekolah,
salah satunya kepala madrasah MIS Al-Huda Sleman menginisiasi
program gotong royong yang melibatkan seluruh warga sekolah dalam
menjaga kebersihan dan kelestarian lingkungan, sekaligus mengajarkan
pentingnya kerjasama dan solidaritas. Ketiga kepemimpinan perilaku
optimis dan semangat, Optimisme kepala madrasah terlihat dalam
upayanya untuk selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi
tantangan, memotivasi siswa untuk tidak mudah menyerah, dan
menanamkan keyakinan bahwa setiap individu memiliki potensi untuk
mencapai prestasi tinggi. Keempat kepemimpinan perilaku bijaksana,
Salah satu contoh ketika mengambil keputusan kepala madrasah MIS Al-

Huda Sleman berusaha untuk mendengarkan dan menerima pendapat dari
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guru, karena dalam pandangannnya setiap guru mempunyai pemikiran,
ide dan gagasan yang cerdas untuk mengembangkan madrasah. Kelima
kepemimpinan perilaku rendah hati, sikap rendah hati ini tercermin dalam
setiap interaksi dan keputusan yang diambil oleh kepala madrasah di
mana ia selalu memberikan contoh bahwa kebesaran hati terletak dalam
penghargaan terhadap orang lain tanpa memandang status atau prestasi
mereka.

Hasil dari relevansi kepemimpinan perilaku kepala madrasah dalam
penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin di MIS Al-Huda Sleman yaitu kepala
madrasah sebagai; Pertama pelopor pembaharuan, melalui kepemimpinan
yang proaktif dan visioner, kepala sekolah menciptakan lingkungan
belajar yang holistik dan kontekstual, di mana siswa tidak hanya
mendapatkan pengetahuan akademis tetapi juga mengembangkan karakter
dan nilai-nilai luhur sesuai dengan Pancasila dan ajaran Islam Rahmatan
Lil 'Alamin. Kedua penentu arah kebijakan, sebagai penentu arah
kebijakan dalam membentuk profil pelajar Pancasila dan profil pelajar
Rahmatan Lil ‘Alamin kepala madrasah mengawali dengan menetapkan
visi dan misi madrasah yang menjadi fondasi utama dalam pembentukan
karakter dan moral siswa di madrasah, selanjutnya kolaborasi dengan
pemangku kepentingan, kepala madrasah aktif menjalin hubungan baik

dengan orang tua, masyarakat, dan lembaga terkait untuk mendukung
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implementasi kurikulum merdeka, kemudian menerapkan program
ekstrakurikuler yang mendukung, kepala madrasah mengembangkan dan
mempromosikan program ekstrakurikuler yang mendukung pembentukan
karakter pelajar Pancasila dan Rahmatan Lil ‘Alamin dengan strategi
yang komprehensif dan terencana. Ketiga pengelola sumber daya, kepala
madrasah memiliki peran penting sebagai pengelola sumber daya untuk
membentuk Profil Pelajar Pancasila dan Profil Pelajar Rahmatan Lil
‘Alamin, salah satu yang dilakukan ialah pengembangan kompetensi
guru, kemudian pengelolaan sumberdaya fisik seperti sarana dan
prasarana, dan selanjutnya pengelolaan sumberdaya kurikulum. Keempat
membangun hubungan, kepala madrasah menjalin hubungan yang
harmonis dengan guru dan staf sekolah contohnya dengan mengadakan
rapat rutin dan diskusi yang terbuka, kepala madrasah juga membangun
hubungan dengan siswa dan orang tua. Kelima pengawasan dan evaluasi,
kepala madrasah melakukan pengawasan pelaksanaan pembelajaran
seperti observasi kelas, serta evaluasi program dan kegiatan sekolah.
Keenam pengembangan professional, kepala madrasah mengadakan
workshop untuk guru, dan mengadakan program pengembangan karir.
Perilaku-perilaku tersebut mampu menggerakkan, menginspirasi,
memotivasi, dan mengelola perubahan dengan efektif dan menciptakan

lingkungan belajar yang mendukung pengembangan karakter dan
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kompetensi siswa sesuai profil pelajar pancasila dan profil pelajar
rahmatan lil ‘alamin.
B. Saran
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis di MIS Al-Huda
Sleman terkait dengan perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam
penyusunan modul projek sebagai pembentuk profil pelajar pancasila dan
profil pelajar rahmatan lil ‘alamin, penulis memberikan saran kepada pihak-
pihak terkait sebagai berikut:
1. Kepala madrasah
a. Meningkatkan ketegasan
Kepala madrasah sebaiknya semakin tegas dalam memberikan
kebijakan walaupun ketegasan tersebut selalu dibarengi dengan
kebijaksanaan. Namun untuk sebuah aturan kepala madrasah harus
bersikap tegas terutama terkait dengan tanggung jawab guru dan
peserta didik
b. Mendorong pelatihan guru
Kepala madrasah dapat menginisiasi program pelatihan yang lebih
intensif untuk guru. Dengan bertambahnya pemahaman setiap guru
akan tugas dan tanggung jawabnya, maka akan semakin
meningkatkan keyakinan mereka tentang arti penting dari tugas dan

tanggung jawab, sehingga mereka dapat memahami dan
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mengimplementasikan  pembelajaran  berbasis proyek secara
maksimal.

c. Memastikan evaluasi kesiapan madrasah
Kepala madrasah sebaiknya selalu melakukan evaluasi menyeluruh
terkait kesiapan madrasah sebelum terlibat penuh dalam penerapan
pembelajaran berbasis proyek contohnya kesiapan guru, kesiapan
infrastruktur, dan dukungan staf lainnya.

d. Inisiatif kolaboratif
Kepala madrasah sebaiknya mendorong inisiatif kolaboratif apakah
itu dengan stakeholder, dinas-dinas terkait, maupun dengan orang
tua, melibatkan mereka dalam kegiatan evaluasi serta menyediakan
platform untuk diskusi terbuka.

2. Guru

a. Mengikuti pelatihan tambahan
Guru perlu mengikuti pelatihan tambahan yang diselenggarakan oleh
madrasah atau pihak terkait untuk meningkatkan pemahaman dan
keterampilan dalam menerapkan pembelajaran berbasis proyek

b. Melibatkan orang tua
Aktif melibatkan orang tua dalam proses pembelajaran dan
memberikan pemahaman kepada mereka terkait manfaat dan tujuan
dari profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin

bagi anak.
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3. Peneliti lain

a. Penelitian lanjutan
Menyarankan peneliti lainnya untuk melanjutkan penelitian yang
lebih mendalam tentang kepemimpinan kepala sekolah, kegiatan
intrakurikuler, ekstrakurikuler dan kokurikuler yang menjadi sarana
untuk membentuk profil pelajar pancasila dan profil pelajar rahmatan
lil ‘alamin.

b. Pengembangan metodologi
Mengembangkan metode penelitian yang lebih inovatif untuk
mengetahui lebih dalam tentang perilaku kepemimpinan kepala
sekolah, implementasi kurikulum merdeka, profil pelajar pancasila
dan profil pelajar rahmatan lil ‘alamin dengan lebih akurat dan
komprehensif.

c. Penyebaran temuan
Menyebarkan temuan penelitian kepada stakeholder lain, diantaranya
institusi pendidikan dan kebijakan pendidikan, agar dapat menjadi
referensi terkait perilaku kepemimpinan, pengembangan kurikulum,
dan strategi pembelajaran berbasis proyek diberbagai lembaga

pendidikan.
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