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MANAJEMEN WAKTU MAHASISWA: STUDI FENOMENOLOGI PADA 

MAHASISWA YANG JUGA BERPERAN SEBAGAI ATLET DAERAH 

 

Anindya Rossy 

 

 

 

INTISARI 

 

Penelitian kali ini bertujuan mendeskripsikan serta mengeksplorasi manajemen 

waktu pada mahasiswa yang juga berperan sebagai atlet daerah. Metode penelitian 

yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan fenomenologi. Pengumpulan 

data dalam penelitian ini meliputi wawancara semi terstruktur dan observasi. 

Informan penelitian terdiri dari empat mahasiswa-atlet yang memiliki kriteria 

sesuai kebutuhan penelitian, yaitu; 1) mahasiswa aktif; 2) seorang atlet dari 

berbagai macam cabang olahraga. Penentuan informan penelitian dengan 

menggunakan snowball sampling. Berdasarkan hasil penelitian, diketahui bahwa 

dari 4 mahasiswa-atlet terdapat 1 informan yang masih mengalami kesulitan 

dalam manajemen waktu. Informan lainnya mampu menerapkan beberapa bentuk 

pengelolaan waktu mereka seperti membentuk jadwal pribadi, menentukan skala 

prioritas, meminimalisir waktu terbuang, yang seluruhnya didominasi oleh faktor 

pandangan hidup, faktor dalam diri yang melakukan kesalahan, serta faktor 

lingkungan yang mendorong setiap mahasiswa-atlet dalam mengambil setiap 

keputusannya. Temuan penenelitian ini dapat memberikan gambaran serta 

ketrampilan manajemen waktu mahsiswa-atlet.  

 

Kata kunci: fenomenologi, mahasiswa-atlet, manajemen waktu 
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TIME MANAGEMENT IN STUDENTS: A PHENOMENOLOGICAL 

STUDY IN STUDENTS WHO ARE FUNCTIONED AS REGIONAL 

ATHLETES 

 

Anindya Rossy 

 

 

 

ABSTRACT 

 

The aim of this study was to describe and explore time management in students 

who also act as regional athletes. The research method used qualitative with a 

phenomenological approach. Data were collected using semi-structured interviews 

and observations. Research informants consist of four student-athletes which had 

some criteria. Determination of research informants used snowball sampling. 

Based on the research results, it was known that out of 4 student-athletes there 

was 1 informant who still experiences difficulties in time management. However, 

the other 3 informants were able to apply several forms of managing their time, 

such as forming a personal schedule, determining a priority scale, minimizing 

wasted time, all of which were dominated by outlook on life factors, internal 

factors that made mistakes, as well as environmental factors that encouraged each 

student-athlete to take every decision. The findings of this research could provide 

the description and time management skills of student-athletes. 

 

Key words:  phenomenological studies, student-athletes, time management



xi  

DAFTAR ISI 

COVER .............................................................................................................................. i 

PENGESAHAN TUGAS AKHIR .................................................................................... ii  

PERNYATAAN KEASLIAN PENELITIAN ................................................................. iii 

NOTA DINAS PEMBIMBING SKRIPSI ....................................................................... iv 

MOTTO ............................................................................................................................ v 

HALAMAN PERSEMBAHAN ...................................................................................... vi 

KATA PENGANTAR .................................................................................................... vii 

INTISARI ......................................................................................................................... ix 

ABSTRACT ........................................................................................................................ x 

DAFTAR ISI .................................................................................................................... xi 

DAFTAR BAGAN ........................................................................................................ xiii 

DAFTAR TABEL .......................................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN ................................................................................................. 1 

A. Latar Belakang ............................................................................................................. 1 

B. Rumusan Masalah ........................................................................................................ 5 

C. Tujuan Penelitian .......................................................................................................... 6 

D. Manfaat Penelitian ........................................................................................................ 6 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ....................................................................................... 7 

A. Literature Review ......................................................................................................... 7 

B. Dasar Teori ................................................................................................................. 17 

C. Kerangka Teoritik ....................................................................................................... 24 

D. Pertanyaan Penelitian ................................................................................................. 27 

BAB III METODE PENELITIAN.................................................................................. 28 

A. Metode dan Pendekatan Penelitian ............................................................................. 28 

B. Fokus Penelitian ......................................................................................................... 29 

C. Informan dan Setting Penelitian ................................................................................. 29 

D. Metode dan Teknik Pengumpulan Data ..................................................................... 30 

E. Teknik Analisis dan Interpretasi Data ........................................................................ 31 

F. Keabsahan Data Penelitian ......................................................................................... 33 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ........................................................................ 35 

A. Orientasi Kancah dan Persiapan Penelitian ................................................................ 35 

B. Pelaksanaan Penelitian ............................................................................................... 39 



xii  

C. Laporan Hasil Penelitian ............................................................................................ 40 
1. Informan S ......................................................................................................... 40 

a. Profil Informan S ............................................................................................ 40 
b. Kehidupan sebagai Seorang Mahasiswa S ...................................................... 44 
c. Kehidupan sebagai Seorang Atlet S ................................................................ 53 
d. Manajemen Waktu S ....................................................................................... 64 

2. Informan D ........................................................................................................ 79 
a. Profil Informan D ............................................................................................ 79 
b. Riwayat Kesehatan D ...................................................................................... 84 
c. Kehidupan sebagai Seorang Mahasiswa D ..................................................... 85 
d. Kehidupan sebagai Seorang Atlet D ............................................................... 96 
e. Manajemen Waktu D .................................................................................... 104 

3. Informan SL .................................................................................................... 119 
a. Profil Informan SL ........................................................................................ 119 
b. Kehidupan sebagai Seorang Mahasiswa SL ................................................. 124 
c. Kehidupan sebagai Seorang Atlet SL ........................................................... 134 
d. Manajemen Waktu SL .................................................................................. 140 

4. Informan F ....................................................................................................... 155 
a. Profil Informan F .......................................................................................... 155 
b. Kehidupan sebagai Seorang Mahasiswa F .................................................... 161 
c. Kehidupan sebagai Seorang Atlet F .............................................................. 169 
d. Manajemen Waktu F ..................................................................................... 175 

D. Pembahasan .............................................................................................................. 196 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ........................................................................ 213 

A. Kesimpulan ............................................................................................................... 213 

B. Saran ......................................................................................................................... 214 

Daftar Pustaka ............................................................................................................... 216 

LAMPIRAN .................................................................................................................. 221



xiii  

DAFTAR BAGAN 

Bagan 1. Kerangka Teoritik ............................................................................................ 26 

Bagan 2. Dinamika Manajemen Waktu Mahasiswa-Atlet pada S .................................. 78 

Bagan 3. Dinamika Manajemen Waktu Mahasiswa-Atlet pada D ............................... 118 

Bagan 4. Dinamika Manajemen Waktu Mahasiswa-Atlet pada SL .............................. 154 

Bagan 5. Dinamika Manajemen Waktu Mahasiswa-Atlet pada F ................................ 195 

Bagan 6. Dinamika Manajemen Waktu Mahasiswa yang juga Berperan sebagai 

Atlet Daerah .................................................................................................................. 212 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xiv  

DAFTAR TABEL 

Tabel 1. Data Diri Informan .................................................................................. 37 

Tabel 2. Proses Pelaksanaan Pengambilan Data ................................................... 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv  

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Pedoman Pengumpulan Data .................................................................... 222 

Lampiran 2. Verbatim Informan S ................................................................................ 226 

Lampiran 3. Verbatim Informan S ................................................................................ 259 

Lampiran 4. Laporan Observasi S ................................................................................. 275 

Lampiran 5. Laporan Observasi S ................................................................................. 278 

Lampiran 6. Hasil Interpretasi Informan S ................................................................... 280 

Lampiran 7. Kategorisasi Informan S ........................................................................... 292 

Lampiran 8. Clustering Informan S .............................................................................. 302 

Lampiran 9. Verbatim Informan D ............................................................................... 313 

Lampiran 10. Verbatim Informan D ............................................................................. 347 

Lampiran 11. Laporan Observasi D .............................................................................. 363 

Lampiran 12. Laporan Observasi D .............................................................................. 365 

Lampiran 13. Hasil Interpretasi Informan D ................................................................. 367 

Lampiran 14. Kategorisasi Informan D ........................................................................ 379 

Lampiran 15. Clustering Informan D............................................................................ 389 

Lampiran 16. Verbatim Informan SL ........................................................................... 401 

Lampiran 17. Verbatim Informan SL ........................................................................... 439 

Lampiran 18. Laporan Observasi SL ............................................................................ 452 

Lampiran 19. Laporan Observasi SL ............................................................................ 454 

Lampiran 20. Hasil Interpretasi Informan SL ............................................................... 456 

Lampiran 21. Kategorisasi Informan SL ....................................................................... 468 

Lampiran 22. Clustering Informan SL .......................................................................... 477 

Lampiran 23. Verbatim Informan F .............................................................................. 489 

Lampiran 24. Verbatim Informan F .............................................................................. 523 

Lampiran 25. Laporan Observasi F ............................................................................... 537 

Lampiran 26. Laporan Observasi F ............................................................................... 539 

Lampiran 27. Hasil Interpretasi Informan F ................................................................. 541 

Lampiran 28. Kategorisasi Informan F ......................................................................... 554 

Lampiran 29. Clustering Informan F ............................................................................ 564 

Lampiran 30. Informed Consent S ................................................................................ 577 

Lampiran 31. Informed Consent D................................................................................ 578 

Lampiran 32. Informed Consent SL .............................................................................. 578 

Lampiran 33. Informed Consent F ................................................................................ 580 



1  

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Mahasiswa di perguruan tinggi diberi waktu untuk belajar sendiri dan 

belajar dari apa yang mereka anggap perlu, seperti: berorganisasi atau kegiatan di 

waktu lain yang ditentukan oleh mereka. Beragamnya kegiatan yang berlangsung 

dan bahkan peran yang dilakukan mahasiswa setiap hari dapat mempengaruhi 

kemampuan mereka untuk merencanakan kegiatan pembelajaran. Mahasiswa harus 

menggunakan manajemen waktu untuk menyelesaikan semua kegiatan ini (dalam  

Sari et al., 2017) 

Memiliki keinginan untuk berprestasi dan menjalankan pengabdian, sudah 

semestinya menjadi tugas mahasiswa di perguruan tinggi. Seiring dengan tiga 

pilar pendidikan yang meliputi Pendidikan dan pengajaran, penelitian dan 

pengembangan, serta pengabdian kepada masyarakat, semuanya merupakan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi. (Sudarman, 2004). Sepantasnya mahasiswa di 

perguruan tinggi menobatkan Prestasi serta Pengabdian sebagai tujuan utama dalam 

kehidupan perkuliahan. Kendati demikian, pada kenyatanya dua hal diatas bukanlah 

sesuatu yang mudah untuk dilakukan secara bersama atau hanya sekedar memilih 

salah-satunya. Sebagai seorang mahasiswa yang pasti berkutat dengan tugas 

perkuliahan, ujian, praktikum dan segala bentuk tuntutan akademis yang diemban, 

menambah prestasi sekaligus mengabdi terasa seperti sebuah angan dan hanya 

menjadi impian apabila tidak diiringi dengan pengelolaan waktu yang baik dan 

benar. Sehingga, mahasiswa perlu untuk mengatur waktu setidaknya dengan 
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mengadaptasi teori manajemen waktu yang telah ada. Dengan demikian, mahasiswa 

akan mengerti bahwa time management adalah sebuah motivasi sekaligus motor 

penggerak bagi seseorang untuk dapat mencapai tujuannya. 

DiPipi-Hoy dkk (2009) dalam penelitiannya menunjukan bahwa self-

report dan ketrampilan pengelolaan waktu sering berkaitan dengan prestasi di 

bidang akademik, dilanjutnya efektivitas pengelolaan waktu yang kurang baik 

dapat menimbulkan beban stres serta kemelut. Manajemen waktu dikatakan baik 

jika meliputi perancangan dan pengorganisasian. Tidak efisien dalam 

pemanfaatan waktu, kurang mampu dalam mengendalikan tuntutan waktu dan 

jumlah alokasi waktu yang tidak mencukupi memiliki dampak kurang baik 

terhadap kondisi psikologis seseorang khususnya bagi mahasiswa. 

Manajemen waktu umumnya dapat diartikan sebagai kemampuan untuk 

merencanakan, mengorganisasikan, serta mengatur waktu guna menjalankan suatu 

kegiatan secara lebih tepat karena waktu adalah hal yang penting dan tidak dapat 

diputar kembali ketika sudah terlewat (Rahman, 2021). Pengelolaan waktu 

tersebut sebaiknya juga dimiliki oleh mahasiswa agar lebih tepat dan efisien. 

Mahasiswa harus memiliki time management yang baik, karena dalam dunia 

perkuliahan memiliki kegiatan yang sangat berbeda ketika dahulu di bangku SMA. 

Sevima (2021) mengatakan bahwa setidaknya terdapat tujuh perbedaan dalam 

dunia perkuliahan dan SMA, antara lain: (1) tidak menggunakan seragam; (2) 

tidak akan ada yang memarahi jika membolos; (3) tidak memerlukan buku catatan 

setiap mata kuliah; (4) urusan ujian dan nilai menjadi tanggung jawab pribadi; (5) 

mata kuliah sangat padat, (6) terdapat kontrak perkuliahan; (7) setiap dosen 
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mempunyai peraturan tersendiri di setiap kelas. Dengan demikian pada dunia 

perkuliahan, pasti akan dihadapkan dengan beragam kegiatan serta aktivitas yang 

berkaitan dengan akademik maupun diluar akademik. Mahasiswa sebaiknya dapat 

membagi waktu agar semuanya dapat dilakukan dengan baik. 

Apabila dikaitkan dengan mahasiswa yang berperan sebagai atlet, 

seseorang yang terlibat kedalam kegiatan latihan olahraga dan memiliki prestasi di 

bidang tersebut dapat diartikan bahwa seseorang tersebut adalah atlet (Gunarsa, 

2008). Sedangkan menurut Sondakh (dalam Novitasari, 2009), seseorang yang 

dikatakan sebagai atlet jika orang tersebut merupakan pelaku olahraga yang 

memiliki prestasi, baik daerah, nasional, ataupun internasional. Dapat ditarik 

kesimpulan atlet merupakan seseorang yang menjalankan kegiatan pelatihan 

olahraga serta memiliki prestasi di bidang yang ditekuni baik di tingkat daerah, 

nasional, ataupun internasional. 

Mahasiswa yang berkuliah sekaligus berperan sebagai atlet sudah pasti 

membutuhkan manajemen waktu untuk mengatur semua kegiatan belajar di kampus 

dan latihan saat akan mengikuti turnamen. Kaushar (2013) mengatakan bahwa 

mahasiswa yang kurang mampu dalam mengatur waktunya dapat mengakibatkan 

penggunaan waktu secara tidak seimbang sehingga berpengaruh dalam capaian 

hasil belajar mahasiswa terebut. Tarihoran (2006) mengatakan bahwa time 

management dapat mempengaruhi motivasi belajar pada mahasiswa-atlet, keadaan 

yang kurang mampu dalam mengelola waktu dengan baik, akan mengakibatkan 

kesulitan dalam menyelesaikan tugas akademik pada mahasiswa tersebut. Masalah 

diatas apabila terjadi terus-menerus, dapat menurunkan motivasi belajar 
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mahasiswa-atlit. Sehingga, mahasiswa yang berstatus sebagai atlet alangkah lebih 

baik jika mempertahankan serta meningkatkan kemampuan manajemen waktunya. 

Di luar negeri, penelitian mengenai mahasiswa yang berperan sebagai atlet atau 

dapat disebut dengan student-athlete sangat diperhatikan karena mereka yang 

berpartisipasi dalam olahraga, mampu menghasilkan pendapatan yang termotivasi 

oleh keinginan untuk mencapai ketenaran melalui partisipasi olahraga tersebut dan 

pada akhirnya menyisakan sedikit waktu untuk fokus pada peran akademis 

mereka  (dalam Gentsch, 2014). 

Stereotip negatif dari student-athlete juga dapat berpengaruh pada 

keberhasilan akademik dan kepuasan dari pengalaman kuliah (Gentsch, 2014). 

Sebuah studi oleh Engstrom dan Sedlacek (1991) menemukan bahwa terdapat 

budaya student-athlete di perguruan tinggi yang rentan terhadap diskriminasi dan 

prasangka yang kemudian hal tersebut dapat menimbulkan perasaan negatif 

terhadap kepuasan seorang mahasiswa-atlet terhadap pengalaman kuliah, 

keberhasilan akademik, dan kemungkinan mereka untuk memperoleh gelar mejadi 

pesimis. Sehingga, keterampilan manajemen waktu pribadi yang tepat sangat 

penting untuk keberhasilan akademis. 

Menjadwalkan waktu belajar sambil menyeimbangkan berbagai kegiatan 

adalah bagian dari manajemen waktu dalam pengaturan perguruan tinggi (dalam 

Gentsch, 2014). Manajemen waktu dapat disebut sebagai permainan "jumlah nol" 

. Artinya waktu yang dihabiskan siswa untuk berinteraksi dengan keluarga dan 

teman, bekerja, dan berpartisipasi dalam kegiatan lain sesuai dengan penurunan 

waktu yang dapat dihabiskan siswa untuk upaya akademis mereka. Pada kasus 



5  

mahasiswa-atlet, jadwal mereka tidak direncanakan sendiri melainkan dibuat oleh 

pemangku kebijakan dalam organisasi keolahragaan yang diikutinya. Oleh karena 

itu, mereka harus mematuhi jadwal yang sedikit kaku dan menuntut sehingga 

mereka memiliki kontrol yang sedikit. 

Bersumber pada pemaparan di atas, peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian guna memperoleh gambaran terkait manajemen waktu mahasiswa, 

khususnya pada beberapa mahasiswa yang sekaligus berperan sebagai atlet daerah. 

Selain itu, dengan kondisi mahasiswa tersebut masih mempertahankan aktivitas 

perkuliahan dan aktivitas sebagai atlet. 

B. Rumusan Masalah 

 

Menjadi mahasiswa yang harus melaksanakan perkuliahan di kampus dengan 

segala kegiatan, tugas-tugas, bahkan tuntutan untuk berprestasi serta menjadi 

seorang atlet yang harus selalu siap dengan segala jadwal latihan dan persiapan 

sebelum kompetisi dimulai tidaklah mudah. Diperlukan manajemen waktu yang 

baik dan sesuai dengan kemampuan setiap individu tersebut. Menjadi mahasiswa 

yang sekaligus menjadi Atlet untuk institusi bahkan daerahnya pastilah 

membutuhkan tenaga dan waktu yang ekstra. Mengetahui gambaran mengenai 

pengelolaan waktu (manajemen waktu) mahasiswa tersebut sangatlah menarik 

dan dapat bermanfaat untuk sebagian mahasiswa lain yang juga memiliki peran 

yang hampir serupa. Sehingga, hal tersebut cukup menarik untuk dieksplorasi 

mengenai cara mahasiswa dalam mengatur waktu mereka saat menjalankan peran 

sebagai mahasiswa yang berkuliah dan sebagai atlet. 
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C. Tujuan Penelitian 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan serta mengeksplorasi 

manajemen waktu pada mahasiswa yang  juga berperan sebagai Atlet Daerah. 

 

D. Manfaat Penelitian 

 
1. Manfaat Teoritis 

 

Manfaat teoritis penelitian ini diharapkan mampu memberikan sumbangan 

pustaka, pengetahuan, serta wawasan terutama pada bidang psikologi, seperti 

psikologi pendidikan, perkembangan, Psikologi Industri Organisasi, serta 

pengembangan keilmuan di bidang Psikologi Oahraga. 

2. Manfaat Praktis 

 

a. Informan : 

 

Penelitian ini dapat dijadikan refleksi diri yang praktis agar 

mahasiswa yang berperan sebagai mahasiswa sekaligus atlet dapat 

menyusun dan menggunakan waktunya yang telah ada dengan sebaik 

mungkin. 

b. Institusi : 

 Penelitian ini dapat dijadikan bahan evaluasi bagi setiap insitusi 

dalam memberikan kebijakan kepada mahasiswanya yang juga berperan sebagai 

atlet agar dapat saling memberikan kemanfaataan satu sama lain.
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan pada proses analisis yang telah dilakukan, dapat ditarik beberapa 

kesimpulan mengenai manajemen waktu pada mahasiswa yang sedang menjalani 

perkuliahan dan berperan sebagai atlet daerah. Keempat informan memiliki tujuan 

tersendiri dalam menjalankan perannya di kehidupan sebagai seorang mahasiswa-

atlet. Hasil analisis selanjutnya menunjukkan setiap informan memiliki skala 

prioritas tersendiri selama menjalankan peran sebagai mahasiswa-atlet. Hal 

tersebut ditunjukkan dengan adanya kecenderungan untuk lebih berfokus pada 

segala hal yang genting atau urgent. Kemudian terdapat informan yang lebih 

memprioritaskan perkuliahan, kemudian terdapat juga informan yang 

memprioritaskan keatletannya. Berikutnya mengenai adanya penyusunan jadwal 

atau daftar kegiatan, meskipun tidak semua informan menerapkannya.  

Selanjutnya, informan memiliki sikap asertif yang ditunjukkan dengan rasa 

menghargai diri dan bertanggung jawab atas diri sendiri dan orang lain. 

Berikutnya, yakni sikap menghindari penundaan yang dimiliki oleh dua dari 

empat informan, yang ditujukkan dengan adanya motivasi untuk segera 

menyelesaikan tugas dan tidak ada rasa malas. Mengenai kemampuan 

meminimalisir waktu yang terbuang, tiga dari empat informan yang mampu 

menerapkan hal tersebut, ditujukkan dengan memanfaatkan waktu luang dengan 

sebaik mungkin dengan kegiatan yang bermanfaat.  
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Sesuai dengan penjelasan uraian di atas, dapat disimpulkan bahwa setiap 

informan memiliki penerapan dan cara tersendiri dalam memanajemen waktunya 

sebagai seorang mahasiswa-atlet. Mahasiswa-atlet tersebut tetap memiliki cara 

dan pilihan tersendiri dalam berfikir serta memutuskan segala sesuatu ketika 

menjalankan perannya sebagai seorang mahasiswa dan atlet hingga mendapatkan 

hasil yang sesuai. Hal tersebut dipengaruhi oleh faktor dalam diri yang melakukan 

kesalahannya di masa silam, faktor pandangan hidup, faktor lingkungan sekitar 

informan baik di perkuliahan ataupun di keatletan sehingga ke-empat informan 

tersebut memiliki pedoman masing-masing yang dijadikan acuan dalam menjalani 

kehidupan sebagai seorang mahasiswa-atlet.  

 

B. Saran  

Setelah melalui beberapa proses penelitian, peneliti menyadari hasil yang 

didapatkan belum cukup sempurna. Oleh sebab itu, peneliti menyampaikan 

beberapa saran dari hasil penelitian yang telah didapatkan. Disarankan bagi 

peneliti selanjutnya untuk dapat lebih membaca penelitian sebelumnya mengenai 

manajemen waktu mahasiswa-atlet untuk memperkaya wawasan dan informasi 

yang akan sangat baik jika dilakukan sebelum melakukan penelitian. Banyak 

faktor yang mempengaruhi hasil penelitian menjadi tidak signifikan, diantara 

jumlah sampel yang terlalu sedikit atau berdasarkan latar belakang gender atau 

jenis kelamin yang lebih spesifik. Untuk penelitian selanjutnya, pengambilan 

sampel yang lebih banyak dapat dilakukan untuk meminimalisir bias. Cakupan 

perguruan tinggi yang dituju dalam penelitian yang sempit mempengaruhi hasil 

penelitian yang kurang menyeluruh terhadap gambaran manajemen waktu 
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mahasiswa-atlet secara lebih luas. Untuk peneliti selanjutnya dapat mengambil 

sampel penelitian dari berbagai perguruan tinggi agar dapat melakukan 

generalisasi terhadap setiap hasil penelitian.  
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