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Setiap Pemimpin harus mengakar rumput, 

melebarkan mata, menajamkan telinga, karena setiap 

konsep yang tak berdasarkan realitas bernilai nol dan 

miskin substansi. 

Antusiasme atas semangat yang besar adalah 

dasar dari semua kemajuan, dengan antusiasme akan 

ada kepandaian, kecakapan, dan prestasi, tanpa 

antusiasme yang ada hanya alibi. 
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ABSTRAK 

Nur Fitriyah, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional dan Transformasional 

terhadap Kinerja Pegawai melalui Kedisiplinan Kerja pada Kantor Kementerian 

Agama Kota Yogyakarta, Tesis, Program Magister Universitas Islam Negeri Sunan 

Kalijaga Yogyakarta, 2024. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan Pengaruh 

Kepemimpinan Transaksional dan Kepemimpinan Transformasional terhadap 

Kinerja Pegawai melalui Kedisiplinan kerja pada Kantor Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta baik secara langsung maupun secara tidak langsung. Populasi 

penelitian ini adalah seluruh pegawai di kantor Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta sebanyak 110 pegawai. Pada penelitian ini, peneliti menggunakan 

sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel dengan menggunakan keseluruhan 

populasi untuk dijadikan sampel penelitian. Teknik pengumpulan data yang 

digunakan dengan observasi, wawancara dan angket dengan alat berupa kuesioner. 

Alat analisis data yang digunakan dalam penelitian adalah program IBM SPSS versi 

23.0. Teknik analisis yang digunakan untuk menguji hubungan antar variabel 

adalah path analysis. 

Hasil akhir menunjukan bahwa: 1) terdapat pengaruh kepemimpinan 

transaksional terhadap kinerja pegawai, dibuktikan dengan nilai koefisien jalur 

sebesar 0,180. Adapun nilai signifikansi adalah sebesar 0,079, artinya pengaruh 

tersebut tidak signifikan. 2) tidak terdapat pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja pegawai ditunjukkan dengan nilai koefisien jalur 

(0,065) dan nilai signifikansi lebih besar dari 0,092 (>0,05), menunjukkan bahwa 

pengaruh tersebut tidak signifikan 3) terdapat pengaruh positif dan signifikan 

kepemimpinan transaksional terhadap kedisiplinan dibuktikan dengan nilai 

koefisien jalur positif (0,853) dan nilai signifikansi 0,000 (<0,05), 4) terdapat 

pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan transformasional terhadap 

kedisiplinan kerja ditunjukkan dengan nilai koefisien jalur positif (0,478) dan nilai 

signifikansi 0,000 (<0,05), 5) terdapat pengaruh positif namun tidak signifikan 

kedisiplinan kerja terhadap kinerja pegawai ditunjukkan dengan diperoleh nilai 

koefisien jalur positif (0,059) dan nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 (0,587 > 

0,05). 

 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transasksional, Transformasional, Kinerja 

Pegawai, Kedisiplinan Kerja.
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ABSTRACT 

 

Nur Fitriyah, The Influence of Transactional and Transformational Leadership 

Styles on Employee Performance through Work Discipline at the Office of the 

Ministry of Religion, Yogyakarta City, Thesis, Masters Program, Sunan Kalijaga 

State Islamic University, Yogyakarta, 2024. 

 

This research aims to determine and prove the influence of transactional and 

transformational leadership on employee performance through work discipline at 

the Office of the Ministry of Religion, Yogyakarta City, both directly and indirectly. 

The population of this study was all 110 employees at the Yogyakarta City Ministry 

of Religion office. In this study, researchers used saturated sampling, namely a 

sampling technique using the entire population to be used as a research sample. 

Data collection techniques used were observation, interviews, and questionnaires 

with tools in the form of questionnaires. The data analysis tool used in the research 

is the IBM SPSS version 23.0 program. The analysis technique used to test the 

relationship between variables is path analysis. 

The final results show that: 1) there is an effect of transactional leadership 

on employee performance, as evidenced by the path coefficient value of 0.180. The 

significance value is 0.079, meaning that the effect is not significant. 2) there is no 

effect of transformational leadership on employee performance as indicated by the 

path coefficient value (0.065) and a significance value greater than 0.092 (>0.05), 

indicating that the effect is not significant 3) there is a positive and significant effect 

of transactional leadership on discipline as evidenced by the positive path 

coefficient value (0.853) and a significance value of 0.000 (<0, 05), 4) there is a 

positive and significant effect of transformational leadership on work discipline 

indicated by a positive path coefficient value (0.478) and a significance value of 

0.000 (<0.05), 5) there is a positive but insignificant effect of work discipline on 

employee performance indicated by a positive path coefficient value (0.059) and a 

significance value greater than 0.05 (0.587 > 0.05). 

 

 

 

Keywords: Transactional Leadership, Transformational, Employee 

Performance, Work Discipline. 
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BAB 1 i 

*PENDAHULUAN* 

A. *Latar iBelakang Masalah 

Kualitas isumber idaya imanusia imerupakan ipenentu iutama 

ipertumbuhan iorganisasi. iSituasi itersebut imengharuskan isuatu iorganisasi 

iuntuk imelakukan iinovasi idan imeningkatkan ikemampuan isumber idaya 

imanusia isecara iberkesinambungan idalam iberbagai iaspek iagar imampu 

ibersaing idalam isuasana ipelayanan iyang ibaik. iPeningkatan itersebut iperlu 

idilaksanakan ikarena isumber idaya imanusia iberbanding ilurus idengan 

ipeningkatan ikualitas idan ipelayanan isuatu iorganisasi.  

Di era modern ini, setiap organisasi memerlukan keunggulan dalam 

berbagai aspek untuk mencapai tujuannya. Sumber daya manusia menjadi faktor 

kunci dalam mewujudkan visi organisasi. Diharapkan sebuah organisasi atau 

perusahaan dapat mengelola berbagai aspek sumber daya manusia, menyediakan 

fasilitas untuk meningkatkan kualitas individu, dan menciptakan karyawan yang 

disiplin serta berkinerja tinggi melalui pengembangan sumber daya manusia, 

sehingga mampu meningkatkan kinerja dan produktivitas organisasi.1 

Secara keseluruhan, kinerja pegawai Indonesia dinilai masih berkualitas 

rendah. Pernyataan tersebut disampaikan oleh Taufik Effendi, Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara (Mantan Menneg PAN), yang menyatakan 

bahwa sekitar 3,7 juta atau 55% dari seluruh pegawai negeri sipil memiliki 

 
1 Taufik Wibisono, Karuniawati Hasanah, and Dwi Murniyati, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transaksional Dan Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan Dengan 

Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Sales Promotion Girls Di Gramedia 

Madiun,” Simba, no. September (2022). 
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kinerja yang sangat buruk. Para pekerja ini tidak memberikan kontribusi banyak 

terhadap pekerjaan mereka; mereka hanya menerima bayarannya. Pernyataan ini 

memberikan penilaian tersendiri mengenai PNS sebagai organisasi birokrasi 

yang paling tidak produktif, lamban, korup, dan tidak efisien, sehingga 

menimbulkan kesan bahwa pelayanan publik diberikan melalui prosedur yang 

mahal dan memakan waktu.2  

Dengan kata lain kinerja individu berpengaruh terhadap kinerja 

organisasi. Kualitas anggota suatu organisasi, khususnya perilaku mereka, 

mempunyai dampak yang signifikan terhadap kemampuan organisasi untuk 

mencapai tujuannya. Sangat penting bagi para manajer, terutama mereka yang 

bertanggung jawab atas tim, untuk memahami bagaimana individu berperilaku 

dalam organisasinya agar lebih mudah menginspirasi atau mendorong kinerja 

hebat dari tenaga kerjanya. Kinerja perlu dikendalikan oleh suatu organisasi; itu 

tidak terjadi begitu saja. Kinerja karyawan harus ditinjau secara tepat untuk 

diukur. Kinerja pegawai yang semakin tinggi akan berdampak pada tercapainya 

tujuan organisasi.3  

Kinerja adalah hasil kerja yang mencakup kualitas dan kuantitas yang 

dicapai oleh pegawai dalam menjalankan tanggung jawab yang diberikan. 

Kinerja merupakan indikator penting dalam organisasi, karena mempengaruhi 

kemajuan atau kemunduran perusahaan. Kinerja mencerminkan hasil kerja 

 
2 http://kompasiana.com/ diakses pada tanggal 17 Mei 2023 pukul 19.30 WIB. 
3 Gibson, Evaluasi Kinerja Manajemen Sumber Daya Manusia, 1st ed. (Bandung: Refika Aditama, 

2014), hlm. 55. 

http://kompasiana.com/
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individu dalam melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya.4 Pegawai 

iyang iberkinerja itinggi idiperlukan idapat imelaksanakan itugasnya idengan 

ipenuh itanggung ijawab, iagar idapat imemberikan ihasil iyang iefektif idan 

iefisien. iAdanya ipeningkatan ikinerja ipegawai idiharapkan imemberikan 

isumbangan ipositif iterhadap ikinerja iorganisasi. Banyak faktor yang dapat 

mempengaruhi baik buruknya kinerja pegawai diantaranya disiplin kerja dan 

kepemimpinan. 

Begitu pula halnya dengan pengaruh kedisiplinan kerja, kedisiplinan 

kerja adalah kepatuhan dan ketaatan seorang pegawai terhadap seluruh aturan 

dan prosedur kerja yang ditetapkan oleh instansi, serta tanggung jawab terhadap 

hasil kerjanya. Kedisiplinan ini merupakan salah satu aspek penting yang 

berperan dalam meningkatkan kinerja karyawan. Pemimpin menggunakan 

kedisiplinan kerja sebagai alat untuk berkomunikasi dengan karyawan, 

mendorong mereka untuk mengubah perilaku, serta meningkatkan kesadaran 

dan kemauan dalam mematuhi semua peraturan perusahaan dan norma-norma 

sosial yang berlaku.5 Agar suatu organisasi berjalan lancar, aman, dan tertib, 

setiap karyawan wajib menerapkan disiplin kerja. Oleh karena itu disiplin 

menjadi salah satu unsur yang mempengaruhi kinerja. 

Melihat kehidupan sehari-hari, disiplin sering kali diartikan secara tepat, 

 
4 Ahmad Rivai, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Karyawan,” Maneggio: Jurnal Ilmiah Magister Manajemen 3, no. 2 (2020): 213–

223. 
5 Moch Lutfi, Muhammad Naely Azhad, and Nur Saidah, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional, Transaksional Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dinas 

Pertanian Kabupaten Bondowoso,” Jurnal Mahasiswa Entrepreneurship (JME) 2, no. 1 

(2023): 123. 
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baik dalam waktu maupun tempat. Apapun bentuk kegiatannya, jika 

dilaksanakan tepat waktu maka tidak akan terlambat, sehingga dikatakan juga 

disiplin tepat waktu. Begitu pula dengan ketepatan tempat, jika dilakukan secara 

konsisten maka predikat disiplin sudah masuk ke dalam jiwa seseorang. Padahal 

kedisiplinan itu sangat penting, namun banyak organisasi/instansi yang 

mengabaikannya sehingga banyak hal yang melenceng dari rencana. Rencana 

yang telah dibuat secara matang dan terstruktur belum tentu dapat terlaksana 

dengan baik jika masalah pengawasan dari pimpinan diabaikan. 

Kementerian iAgama imerupakan iinstansi ipemerintahan iyang 

ibertugas imembantu ipemerintah imelaksanakan iberbagai itanggung ijawab 

iterkait iagama iyang idituangkan idalam irencana istrategis. iSusunan 

iorganisasi iKantor iKementerian iAgama iKota iYogyakarta iterdiri iatas: 

iSubbagian iTata iUsaha, iSeksi iPendidikan iMadrasah, iSeksi iPendidikan 

iAgama idan iKeagamaan iIslam, iSeksi iPenyelenggaraan iHaji idan iUmrah, 

iSeksi iBimbingan iMasyarakat iIslam, iPenyelenggaran iSyariah, iserta 

ikelompok ijabatan ifungsional.6 

Kementerian iAgama iKota iYogyakarta imenyediakan ifasilitas iabsensi 

isebagai ibentuk ikedisiplinan ikehadiran ipegawai. iApabila iterdapat ipegawai 

iyang idatang iterlambat imaka idiberikan isanksi iberupa iteguran ilisan. 

iDengan ipenegakkan idisiplin ikerja iberupa ipemberlakuan i*peraturan idan 

itata itertib ikerja idengan imenanamkan ietika iserta inorma ikerja isehingga 

itercipta isuasana ikerja iyang itertib, iaman, itenang, idan imenyenangkan. 

 
6 “https://www.Kemenagkotajogja.Org/.”  



 
 

5  

Namun ipada ifaktanya ibelum isemua ipegawai imenerapkan idisiplin ikerja. 

iSalah isatunya imasih ibanyak ipegawai iyang imenunjukkan isikap ikurang 

iramah idalam imemberikan ipelayanan ikepada imasyarakat idan iterdapat 

ibeberapa ipegawai iyang isering idatang iterlambat. 

Kinerja ipegawai idipengaruhi ioleh iberbagai imacam ifaktor iantara 

ilain ifaktor iyang iberhubungan idengan ikepuasan ikerja, ikomunikasi, 

ipengalaman ikerja, idisiplin, ikepemimpinan, ikompetensi, ibudaya iorganisasi, 

idan ilingkungan ikerja. iNamun berdasarkan survei pendahuluan yang 

dilakukan di Kementerian Agama Kota Yogyakarta, pada bulan juni 2023, 

peneliti idengan salah satu pegawai bagian Humas Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta, pernyataan beliau tentang penegakkan disiplin kerja di lingkungan 

kemenag yakni: 

“Dalam menegakkan upaya disiplin kerja, pimpinan membuat peraturan 

tertulis dan tidak tertulis yang nantinya harus ditindak lanjuti, karena masih 

banyak pegawai menunda pelaksanaan tugas kantor, masih ada pegawai yang 

terlihat santai bermain gadget, mengobrol santai dengan teman kerja dan masih 

banyak yang belum terkondisikan yaitu pegawai yang tidak tepat wakti pada 

saat masuk kantor.”7 

 

Hasil diskusi awal dengan beberapa pegawai diatas yang imenguraikan 

ikeadaan i mewakili ikinerja ipegawai, ternyata masih cukup banyak kenyataan 

yang kurang sesuai dengan harapan, yakni masih rendahnya etos kerja pegawai. 

Rendahnya etos kerja yang ditunjukkan para pegawai Kantor Kementerian 

Agama Kota Yogyakarta tentunya berkaitan pula dengan faktor kepemimpinan 

yang diperankan oleh pemimpin. Kemampuan seorang pemimpin dapat 

 
7 Humas Kemenag Kota Yogya, Wawancara Pra-Penelitian. Hari Kamis, 15 Juni 2023 2023 

pukul 09.20 WIB. 
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memotivasi, mempengaruhi, mengarahkan dan berkomunikasi dengan 

bawahannya. 

Pengawasan secara efektif dari pimpinan sangat diperlukan agar dapat 

memperoleh dan memberikan informasi yang tepat sebagai bahan pertimbangan 

dalam upaya peningkatan kinerja pegawai. Keberhasilan iatau ikegagalan iyang 

idialami isebagian ibesar organisasi idipengaruhi ioleh ikualitas ikepemimpinan 

iyang idimiliki ioleh iorang-orang iyang idiserahi itugas imemimpin iorganisasi 

itersebut. Menurut Fahmi dalam Susanto, kepemimpinan adalah ilmu yang 

secara menyeluruh mempelajari cara mengarahkan, mempengaruhi, dan 

mengawasi orang lain untuk melaksanakan tugas sesuai dengan rencana yang 

telah ditetapkan.8 

Pemimpin isenantiasa idihadapkan ipada ipermasalahan ipengambilan 

ikeputusan iyang iefektif idan iberkontribusi isecara isignifikan idalam 

imencapai itujuan iorganisasi.9 Disamping iitu, ipemimpin ijuga iharus imemiliki 

isikap iatau icara ikepemimpinan iyang idiadaptasi imenggunakan isituasi iserta 

ikondisi iorganisasi, ibersifat ifleksibel iialah imampu imenyesuaikan idiri 

idengan ilingkungan ibawahannya. iSelain iitu, idisiplin ikerja iialah ifaktor 

ipenentu iberhasil itidaknya isuatu iorganisasi idalam imencapai itujuan 

iorganisasi isebagaimana idibutuhkan itermasuk ipada itercapainya ikinerja 

ipegawai iyang ibaik. 

 
8 Okky Wahyudha Nur Susanto, Slamet Riyadi, and Abdul Halik Halik, “The Influence of 

Transformational and Transactional Leadership on Employee Performance with Discipline 

and Integrity as Intervening Variables at Telkom Group South Surabaya,” International 

Journal of Social Science And Human Research 06, no. 01 (2023): 565–574. 
9 Syaiful Sagala, Pendekatan Dan Model Kepemimpinan, 1st ed. (Jakarta: Prenadamedia Group 

(Divisi Kencana), 2018). hlm. 46.  
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Penelitian iHandry iSudiartha imenemukan ibahwa ivariabel 

ikepemimpinan iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja 

ipegawai, isedangkan ivariabel idisiplin iberpengaruh ipositif idan isignifikan. 

iFaktor itempat ikerja ipada idasarnya imempengaruhi ipelaksanaan iperwakilan. 

iVariabel ikinerja ipegawai isecara isignifikan idipengaruhi ioleh iketiga 

ivariabel iindependen iyaitu ikepemimpinan, ikedisiplinan, idan ilingkungan 

ikerja isecara ibersamaan. iHasil ieksperimen imenunjukkan ibahwa ikondisi 

ifisik idan inon-aktual isangat imempengaruhi ieksekusi ipekerja. iImplikasinya, 

ikondisi ikantor idan iruangan iperlu imenjadi ipertimbangan ijika iingin 

imendongkrak ikinerja ipegawai idi iKantor iKecamatan iSelong.10 

Peneliti imengamati ibahwa ipegawai idi iKantor iKementerian iAgama 

iYogyakarta ikurang iinisiatif idalam imelaksanakan itugas idan ikegiatannya. 

iSelain iitu, ikehadiran ipekerja iyang idatang iterlambat imenunjukkan 

ikurangnya idisiplin istaf, iminimnya iperan ikepala idalam imeningkatkan 

ikedisiplinan isumber idaya imanusia i(pegawai), iseperti iperan isebagai 

imotivator, imediator, ifasilitator, ipengambil ikeputusan, idan ijuga isebagai 

isumber iinformasi, imenjadi itantangan itersendiri ibagi ipimpinan ikantor idi 

iKementerian iAgama iKota iYogyakarta.11 i 

Permasalahan iberbeda iyang iditemukan iadalah ibeberapa iperwakilan 

imenunjukkan idisiplin ikerja iyang irendah idilihat idari ipartisipasinya, 

 
10 Handry Sudiartha Athar, “Pengaruh Kepemimpinan, Kedisiplinan Dan Lingkungan Terhadap 

Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Kabupaten Lombok Timur,” Jurnal Riset Manajemen 

dan Bisnis (JRMB) Fakultas Ekonomi UNIAT 5, no. 1 (2020), hlm. 57–64. 

http://jrmb.ejournal-feuniat.net/index.php/JRMB/article/view/367. 
11 Wawancara Pra-Penelitian, Humas Kementerian Agama Kota Yogyakarta. Hari Kamis, 15 Juni 

2023 09.45 WIB. 
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ipekerja iyang itidak imengikuti iabsensi, imasih iada iperwakilan iyang ipulang 

ilebih iawal, imasih iditemukan ipegawai iyang ibelum imengisi iabsensi 

itersebut isebagaimana imestinya, imasih iterdapat pegawai iyang imengabaikan 

ikewajibannya ihanya ibersantai isaat ijam ikerja, igaya ikepemimpinan iyang 

ikurang itegas, idan itidak iadanya isanksi. iHal iini imenunjukkan imasih 

irendahnya ikinerja ipegawai iterhadap iKementerian iAgama iKota 

iYogyakarta. 

Berdasarkan ihasil idiskusi iawal ipeneliti idengan ibeberapa ipegawai, 

iyang imenguraikan ikeadaan imewakili ikinerja ipegawai iyang imasih iada 

ipegawai isering imelakukan ipelanggaran, idilihat idari itingkat idisiplin 

ipegawai imasih iadanya ipegawai ikemenag iyang itidak imasuk ipada ijam 

iyang itelah iditetapkan, ipulang itidak ipada ijam iyang iditetapkan ibahkan 

iadapula ipegawai iyang itidak imasuk ikerja, irendahnya itingkat ikehadiran 

ipegawai itentunya iakan iberdampak ipada ihasil ikerja. iKemudian ifenomena 

ilain iyang iditemukan iyaitu iada ipada ipembagian itugas isetiap ipegawai, 

idimana imasih iada ibeberapa ipegawai iyang itidak ibekerja isesuai itugas idan 

ipokok ifungsinya. i 

Kemudian iberdasarkan iobservasi idan iinformasi iyang idihimpun idari 

iBagian iHumas iKementerian iAgama, imasih iditemukan iadanya ipegawai 

iyang itidak imasuk ikerja itepat iwaktu, ikurang iharmonisnya ihubungan iantar 

ipegawai, iyang ijuga idapat iberdampak ipada icara ikerja imereka idalam 

imelaksanakan itanggung ijawab imereka. iHal iini ibisa idimulai idengan ipara 

ipemimpin iyang iharus imenetapkan iperaturan itertulis iatau itidak itertulis 
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idalam imengelola ianggotanya ikarena iseorang ipemimpin imempunyai 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikeberhasilan idan ikemajuan iorganisasi 

idalam imencapai itujuannya.12 I 

Hal iini imenunjukkan ikinerja isebagian ipegawai iKantor iKementerian 

iAgama iKota iYogyakarta imasih irendah. iMelihat igambaran idan ikekhasan 

iyang iterjadi, ipenulis itertarik iuntuk imengarahkan ipenelitian imengenai 

“Pengaruh iGaya Kepemimpinan Transaksional dan Transformasional 

terhadap iKinerja iPegawai iMelalui Kedisiplinan Kerja Pada Kantor 

iKementerian iAgama iKota iYogyakarta”. 

B. *Rumusan iMasalah* 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah ipenelitian idi iatas, imaka ipenulis 

imerumuskan ipermasalahan isebagai iberikut: 

1. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transaksional terhadap kinerja 

pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta? 

2. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan trasformasional terhadap kinerja 

pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta? 

3. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transaksional terhadap 

kedisiplinan kerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta? 

4. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap 

kedisiplinan kerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta? 

5. Bagaimana pengaruh kedisiplinan kerja terhadap kinerja pegawai di 

kementerian agama kota Yogyakarta? 

C. *Tujuan iPenelitian* 

 
12 Wawancara Pra-Penelitian, Humas Kementerian Agama Kota Yogyakarta. Hari Kamis, 15 Juni 

2023 09.45 WIB. 
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*Berdasarkan irumusan imasalah ipenelitian iyang itelah idiuraikan, 

imaka itujuan idari ipenelitian iadalah isebagai iberikut: 

1. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transaksional terhadap 

kinerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta. 

2. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan trasformasional terhadap 

kinerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta. 

3. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transaksional terhadap 

kedisiplinan kerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta. 

4. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan transformasional terhadap 

kedisiplinan kerja pegawai di kementerian agama kota Yogyakarta. 

5. Menganalisis pengaruh kedisiplinan kerja terhadap kinerja pegawai di 

kementerian agama kota Yogyakarta. 

D. Manfaat iPenelitian 

Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenambah ipengetahuan idan 

imanfaat berupa: 

a. Penelitian iini idiharapkan idapat imenambah ipengetahuan ibagi 

iperkembangan tentang model kepemimpinan yang tepat dalam 

manajemen sumber daya manusia pada kantor Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta. 

b. Bagi kepala kantor, penemuan ini dapat digunakan untuk menciptakan 

kedisiplinan yang baik melalui gaya kepemimpinan dalam mencapai 

keberhasilan kinerja pegawai di Kementerian Agama Kota Yogyakarta. 
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E. Kajian iPenelitian iyang iRelevan 

Dalam ikajian itentang ikepemimpinan itelah idilakukan ioleh 

ipenelitian-penelitian isebelumnya. iAda iperbedaan itentang ikepemimpinan 

idalam ikarya idan istudi isebelumnya, itempat ipenelitian idan iobjek 

ipenelitian iyang idibahas, idiantaranya: 

1. “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional Dan Transformasional 

Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan 

Ruang Provinsi Aceh” imerupakan itopik ijurnal Deny Utomo, Zainuddin, 

Nurfiani Syamsuddin. iPembahasan iini imenggambarkan idampak idisiplin 

kerja yang dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan transaksional dan 

transformasional yang diyakini efektif dalam suatu organisasi dalam 

meningkatkan disiplin agar menjadi sumber daya manusia yang berfungsi 

sesuai jabatannya. Hasil dari penelitian pengujian gaya kepemimpinan 

transaksional dan gaya kepemimpinan transformasional secara simultan 

berpengaruh terhadap disiplin kerja pegawai pada dinas pekerjaan umum dan 

penataan ruang provinsi dimana hal ini dibuktikan dengan nilai sighitung 

pada uji F < dari 0,05 (0.00 <0.05). Nilai koefisien korelasi (R) menunjukkan 

bahwa derajat hubungan (korelasi) antara variabel bebas dengan variabel 

terikat sebesar 0.928 atau 92.8%. Nilai koefisien determinasi (R2) sebesar 

0.861, artinya setiap perubahan-perubahan dalam variabel terikat yaitu 

disiplin kerja pada pegawai Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Provinsi Aceh dapat dijelaskan oleh perubahan-perubahan dalam variabel 

gaya kepemimpinan transformasional dan gaya kepemimpinan transaksional 
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sebesar 86,1% dan sisanya 13.9% dijelaskan oleh variabel lain diluar daripada 

penelitian ini.13 

2. Jurnal yang ditulis oleh Ricky dan Mukti, dengan judul “Kepemimpinan 

Transformasional dan Transaksional terhadap Kinerja Karyawan dengan 

Motivasi sebagai Variabel Intervening”. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa kinerja karyawan pada PT Bestflow System menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh dari kepemimpinan transformasional dan transaksional 

terhadap kinerja melalui motivasi, karena dengan adanya kesadaran dari para 

karyawan bahwa kepemimpinan transformsional dan transaksional itu 

penting, maka mereka akan termotivasi dan merasa bahwa dirinya diperlukan 

dalam perkembangan perusahaan sehingga munculnnya rasa loyalitas 

terhadap perusahaan dan tidak ingin mengecewakan atasan maupun 

perusahaan.14 

3. Tesis yang ditulis oleh Puti Ahira Amalia, dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Mediasi (Kasus pada 

Pengadilan Negeri Takalar)”. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) 

Pada hasil penelitian ini diperoleh kepemimpinan transformasional 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, (2) motivasi kerja 

 
13 Nurfiani Syamsuddin Deny Utomo, Zainuddin, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional 

Dan Transformasional Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Dan 

Penataan Ruang Provinsi Aceh,” Journal of the Japan Welding Society 91, no. 5 (2022), hlm. 

393–397. 
14 Ricky Rinando, “Kepemimpinan Transformasional Dan Transaksional Terhadap Kinerja 

Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel Intervening,” Jurnal Manajerial dan 

Kewirausahaan I, no. 2 (2019): 317–324. 
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berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, (3) kepemimpinan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, (4) 

motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai, (5) kepuasan 

kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, (6) kepemimpinan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai melalui 

kepuasan kerja, (7) motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai melalui kepuasan kerja.15 

4. Jurnal iyang iditulis ioleh Okky Slamet dan Abdul Halik, idengan ijudul 

“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Transaksional terhadap 

Kinerja Karyawan dengan Kedisiplinan dan Integritas sebagai Variabel 

Intervening pada Telkom Group Surabaya Selatan”. Hasil ipenelitian iini 

imenunjukkan i(1) kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan 

terhadap disiplin, (2) kepemimpinan transaksional tidak berpengaruh 

signifikan terhadap disiplin, (3) kepemimpinan transformasional berpengaruh 

signifikan terhadap integritas, (4) kepemimpinan transaksional tidak 

berpengaruh signifikan terhadap integritas, (5) kepemimpinan 

transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja, (6) 

kepemimpinan transaksional berpengaruh signifikan terhadap kinerja, (7) 

disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja, (8) integritas berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja.16 

 
15 Puti Tahira Amalia, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Mediasi (Kasus Pada 

Pengadilan Negeri Takalar)” (Universitas Hasanuddin, 2023).  
16 Susanto, Riyadi, and Halik, “The Influence of Transformational and Transactional Leadership on 

Employee Performance with Discipline and Integrity as Intervening Variables at Telkom 
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5. Jurnal yang ditulis oleh Fazhil Hanafi Asnora dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional dan Transaksional terhadap Kinerja 

Pegawai di Harian Waspada Medan” penelitian ini menunjukkan bahwa; 1) 

gaya kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di Harian Waspada Medan, 2) gaya kepemimpinan 

transaksional berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di Harian 

Waspada Medan, dan 3) variabel gaya kepemimpinan transformasional dan 

transaksional berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja 

karyawan.17 

6. Jurnal iyang iditulis ioleh iFatmala idengan ijudul i*“Pengaruh iGaya 

iKepemimpinan, iBudaya iOrganisasi, idan iKedisiplinan iterhadap iKinerja 

iKaryawan ipada iPT. iPLN i(Persero) iUnit iPelaksana iPelayanan 

iPelanggan iMakassar iUtara” ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa; i1) 

iGaya ikepemimpinan iberpengaruh inegatif idan itidak isignifikan iterhadap 

ikinerja ikaryawan, iTidak iadanya ipengaruh iyang isignifikan iantara igaya 

ikepemimpinan idengan ikinerja ikaryawan iyang idirasakan ioleh ikaryawan. 

i2) iBudaya iOrganisasi iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

ikinerja ikaryawan, iadanya ibudaya iorganisasi idi itempat ikerja isangat 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. iKarena isemakin ibaik ibudaya 

iorganisasi imaka iakan isemakin ibaik ipula ikinerja iyang idihasilkan. i3) 

 
Group South Surabaya.” International Journal of Social Science and Human Research, no 1 

(2023), hlm. 565-574. 
17 Fazhil Hanafi Asnora, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Dan Transaksional 

Terhadap Kinerja Pegawai Di Harian Waspada Medan,” Jurnal Ecobisma 6, no. 2 (2019): 

61–75. 
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iKedisiplinan ibepengaruh ipositif idan itidak isignifikan iterhadap ikinerja 

ikaryawan, idisiplin ikerja itidak iterlaksana idengan ibaik idan imasih iperlu 

iditingkatkan, ikarena idisiplin ikerja iyang ibaik iakan isangat iberpengaruh 

iterhadap ikinerja ikaryawan. iSemakin idisiplin ikaryawan isemakin ibaik 

ikinerja iyang idihasilkan. idan i4) iVariabel iBudaya iOrganisasi 

imerupakan ivariabel iyang ipaling idominan iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ikaryawan.*18 

7. Jurnal iyang iditulis ioleh iIrsal idan iMeida idengan ijudul i“Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transaksional, Disiplin Kerja dan Burnout terhadap Kinerja 

Karyawan (Studi Empiris pada Karaoke Grand Charly Semarang)” iHasil 

penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan Transaksional, Disiplin 

Kerja dan Burnout terhadap kinerja secara simultan mempunyai pengaruh 

yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Untuk variabel yang 

paling dominan pengaruhnya adalah Disiplin Kerja terhadap kinerja 

karyawan, tanpa mengabaikan variabel lain. Hasil Penelitian menunjukkan 

bahwa secara parsial Disiplin Kerja dan Burnout berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja namun angka yang didapatkan tidak berbeda jauh. 

Oleh karena itu harus tetap diperhatikan oleh pemangku kepentingan karena 

Disiplin Kerja dan Burnout dapat memicu berkurangnya kinerja karyawan 

jika diabaikan.19 

 
18 Fatmala, *“Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Dan Kedisiplinan Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Pt. Pln (Persero) Unit Pelaksana Pelayanan Pelanggan Makassar 

Utara Influence”* (Universitas Muhammadiyah Makassar, 2016),. hlm. 15-17. 
19 Irsan Fauzi and Meida Rachmawati, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transaksional, Disiplin 

Kerja Dan Burnout Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Empiris Pada Karaoke Grand Charly 
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8. Jurnal iyang iditulis ioleh iDwi iAgung iNugroho iArianto idengan ijudul 

“Pengaruh iKedisiplinan, iLingkungan iKerja idan iBudaya iKerja iterhadap 

iKinerja iTenaga iPengajar”. iTujuan idalam ipenelitiaanya imenganalisis 

ipengaruh ikedisiplinan ikerja, ilingkungan ikerja idan ibudaya ikerja 

iterhadap ikinerja itenaga ipengajar. iPada ipenelitian iini imenghasilkan 

ibahwa ikedisiplinan ikerja itidak iberpengaruh iterhadap ikinerja, 

ilingkungan ikerja itidak iberpengaruh iterhadap ikinerja, ibudaya ikerja 

iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja itenaga ipengajar, idan isecara 

ibersama-sama ikedisiplinan ikerja, ilingkungan ikerja idan ibudaya ikerja 

iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja itenaga ipengajar.20 

9. Jurnal yang ditulis oleh Mauly dan Wahyu dengan judul “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional, Disiplin Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap 

Kinerja Dosen pada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin”. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) 

kepemimpinan transformasional, disiplin kerja, dan kepuasan kerja memiliki 

hubungan langsung terhadap kinerja dosen; dan (2) Hasil penelitian ini juga 

menegaskan bahwa terdapat pengaruh tidak langsung kepemimpinan 

transformasional dan disiplin kerja melalui kepuasan kerja terhadap kinerja 

dosen di Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 

 
Semarang),” Journal of Sustainable Business Hub 2, no. 2 (2021): 17–25, 

http://journal.pdmi-pusat.org/index.php/jsbh/article/view/45. 
20 *Dwi Agung Nugroho Arianto, “Pengaruh Kedisiplinan, Lingkungan Kerja Dan Budaya Kerja 

Terhadap Kinerja Tenaga Pengajar,” Jurnal Economia 9, no. 2 (2023), hlm. 191–200.* 
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Penelitian ini menyimpulkan bahwa hasil yang berbeda diperoleh dari segi 

pengaruh dan signifikansi dan untuk variabel independen yang diteliti.21 

10. Jurnal yang ditulis oleh Abdul Muid dan Pompong Setiadi dengan judul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan dengan Komitmen Organisasi sebagai Variabel 

Intervening pada PT. Laser Jaya Sakti”. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa: (1) hipotesis yang menyatakan kepemimpinan berpengaruh secara 

langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (2) lingkungan kerja 

berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (3) gaya 

komunikasi berpengaruh secara langsung dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan.22 

11. Jurnal yang ditulis oleh Azimatun, Jajuk dan Didik dengan judul “Dampak 

Kepemipinan Transformasional, Kepemimpinan Transaksional dan Servant 

Leadership terhadap Kinerja Karyawan”. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa: (1) kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, (2) kepemimpinan transaksional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, (3) servant 

leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.23 

 
21 Mauly Sihombing, “The Effect of Transformational Leadership, Work Discipline, and 

Satisdaction on Lecturers’ Performance at the Tarbiyah and Teaching Faculty of UIN 

Antasari Banjarmasin,” Journal of K6 Education and Management 3, no. 2 (2020): 100–108. 
22 Abdul Muid and Pompong B. Setiadi, “The Effect of Transformational Leadership Style, and 

Work Discipline on Employee Performance with Organizational Commitment as Intervening 

Variable at PT. Laser Jaya Sakti,” Journal of Accounting and Finance Management 3, no. 2 

(2022): 67–78. 
23 Azimatun Widyacahyani, Jajuk Herawati, and E. Didik Subiyanto, “Dampak Kepemimpinan 

Transformasional, Kepemimpinan Transaksional Dan Servant Leadership Terhadap Kinerja 

Karyawan,” Jurnal Sains Manajemen Dan Bisnis Indonesia 10, no. 1 (2020): 68–74. 



 
 

18  

12. Jurnal yang ditulis oleh Ilham dan Sartika dengan judul “Pengaruh Motivasi 

Kerja, Kepemimpinan Transaksional dan Kepemimpinan Transformasional 

terhadap Kinerja Karyawan LPP RRI Pekanbaru”. Hasil dari penelitian ini 

menunjukkan bahwa: (1) secara simultan (bersama-sama) ketiga yaitu 

motivasi, kepemimpinan transaksional dan kepemimpinan transformasional 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan, (2) variabel 

motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan, (3) variabel kepemimpinan 

transaksional berpengaruh terhadap kinerja karyawan, (4) dan kepemimpinan 

transformasional berpengaruh terhadap kinerja karyawan.24 

13. Jurnal yang ditulis oleh Yunita dkk dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional dan Transaksional terhadap Kepuasan 

Kerja dan Kinerja Dosen Universitas Islam selama Pandemi Covid-19.” Hasil 

dari penelitian ini menyimpulkan bahwa: (1) kepemimpinan transformasional 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja dosen universitas 

Islam, (2) kepemimpinan transaksional atidak berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja dosen Universitas Islam.25 

14. Jurnal yang ditulis oleh Windy, Abdul Kodir dan Restu dengan judul 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Trnasaksional & Transformasional terhadap 

Prestasi Kerja melalui Kedisiplinan Kerja pada Kantor Pemerintahan Desa 

Dengkol Kec. Singosari Kab. Malang Jawa Timur”. Hasil penelitian ini 

 
24 Ilham Chanra Putra and Sartika Yusri, “Pengaruh Motivasi Kerja, Kepemimpinan Transaksional 

Dan Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan Lpp Rri Pekanbaru,” 

Jurnal Al-Iqtishad 16, no. 1 (2020): 68. 
25 Yunita Noor Azizah et al., “Transformational or Transactional Leadership Style: Which Affects 

Work Satisfaction and Performance of Islamic University Lecturers during COVID-19 

Pandemic?,” Systematic Reviews in Pharmacy 11, no. 7 (2020): 577–588. 
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menunjukkan bahwa: (1) gaya kepemimpinan transaksional dan 

transformasional berpengaruh signifikan terhadapdisiplin kerja, (2) gaya 

kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja, (3) gaya 

kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap prestasi 

kerja, (4) disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja, (5) 

disiplin kerja memediasi hubungan antara gaya kepemimpinan transaksional 

dengan prestasi kerja, (6) disiplin kerja tidak memediasi hubungan antara 

gaya kepemimpinan transformasional dengan prestasi kerja.26 

15. Jurnal yang ditulis oleh Ahmad Prayudi dengan judul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja Kryawan dengan 

Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening (Studi pada Karyawan PD. 

Pembangunan Kota Binjai)”. Hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan 

bahwa: (1) Hipotesis 1 diterima dengan koefisien jalur (βY1.X1), gaya 

kepemimpinan transformasional (X1) terhadap motivasi kerja (Y1) adalah 

0,587; (2). Hipotesis 2 diterima, dengan koefisien jalur (βY2.X1) gaya 

kepemimpinan transformasional (X1) terhadap kinerja karyawan (Y2) 

sebesar 0,597; (3). Hipotesis 3 diterima, dengan koefisien jalur (βY2.Y1) 

motivasi kerja (Y1) terhadap kinerja karyawan (Y2) sebesar 0,357, (4). Gaya 

 
26 Windy Meilinda Auerin, Abd. Kodir Djaelani, and Restu Millanintyas, “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transaksional & Transformasional Terhadap Prestasi Kerja Mlealui 

Kedisiplinan Kerja Pada Kantor Pemerintahan Desa Dengkol Kec. Singosari Kab. Malang 

Jawa Timur,” Jurnal Ilmiah Riset Manajemen Unisma 10, no. 6 (2021): 76–86. 
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kepemimpinan transformasional berpengaruh ireversibel terhadap kinerja 

karyawan melalui motivasi kerja sebesar 0,201.27 

Kajian ipenelitian iterdahulu idiatas itelah idiklasifikasikan isesuai 

idengan ijenis itopik ipenelitiannya iyakni Pengaruh gaya kepemimpinan 

transaksional dan transformasional untuk meningkatkan kedisiplinan kerja dan 

kinerja pegawai di Kementerian Agama Kota Yogyakarta. iSehingga iperbedaan 

ipenelitian iini idengan isebelumnya imengacu ipada idisiplin ipegawai idan 

ipengaruh ipemimpin idalam imeningkatkan ikinerja ipegawai. iSelanjutnya 

ipersamaan idan iperbedaan isekaligus iorisinalitas ipenelitian idapat idilihat 

ipada itabel i1.1 idi ibawah iini.  

*Tabel i1.1* 

*Orisinalitas iPenelitian* 

*No.

* 

*Nama iPeneliti, 

iJudul idan iTahun 

iPenelitian* 

*Persamaan* *Perbedaan* Orisinalitas 

Penelitian* 

1.  Deny dkk, i(Jurnal) 

i*Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Transaksional Dan 

Transformasional 

Terhadap Disiplin 

Kerja Pegawai Pada 

Dinas Pekerjaan 

Umum Dan 

Penataan Ruang 

Provinsi Aceh, 

i2022.* 

Fokus ipenelitian 

ipada pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional dan 

transformasional 

dalam meningkatkan 

disiplin kerja 

Subjek iyang idi 

iteliti iadalah 

ikepemimpinan 

kepala seksiidan 

pegawai iterhadap 

kedisiplinan kerja 

dan kinerja 

pegawai 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  Ricky dan Mukti, 

(Jurnal) i 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Terdapat ikesamaan 

ipada ikepemimpinan 

transaksional, 

transformasional  

Perbedaannya 

iterletak ipada 

ivariabel 

intervening yaitu 

 
27 Ahmad Prayudi, “Pengaruh Gaya Kepemmpinan Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan 

dengan Motivasi Kerja sebagai Variabel Intervening (Studi pada Karyawan PD. 

Pembangunan Kota Binjai),” Jurnal Manajemen 6, no. 2 (2020): 63–72. 
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dan Transaksional 

terhadap Kinerja 

Karyawan dengan 

Motivasi sebagai 

Variabel 

Intervening, i2019. 

dengan Motivasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penelitian iini 

iberjudul Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan 

Transaksional dan 

Transformasional 

terhadap Kinerja 

Pegawai melalui 

Kedisiplinan kerja 

padaiKementerian 

iAgama iKota 

iYogyakarta, dengan 

fokus 

1. Bagaimana 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional 

terhadap kinerja 

pegawai di 

kementerian 

agama kota 

Yogyakarta? 

2. Bagaimana 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

trasformasional 

terhadap kinerja 

pegawai di 

kementerian 

3.  Puti Ahira Amalia, 

Tesis, Pengaruh 

Kepemimpinan 

Transformasional 

dan Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja 

Pegawai dengan 

Kepuasan Kerja 

sebagai Variabel 

Mediasi (Kasus pada 

Pengadilan Negeri 

Takalar), 2023. 

* Terdapat 

ikesamaan ipada 

ikepemimpinan 

transformasional dan 

kinerja pegawai 

Perbedaannya 

iterletak ipada 

iVariabel ilain yaitu 

kepuasan kerja dan 

motivasi kerja 

4.  Okky Slamet dan 

Abdul Halik, 

i(Jurnal) i 

Pengaruh 

Kepemimpinan 

Transformasional 

dan Transaksional 

terhadap Kinerja 

Karyawan dengan 

Kedisiplinan dan 

Integritas sebagai 

Variabel Intervening 

pada Telkom Group 

Surabaya Selatan, 

i2023. 

Meneliti itentang 

ikepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional 

iterhadap ikinerja i 

Kajian difokuskan 

pada gaya 

kepemimpinan 

ygiterdapat variabel 

lain yakniiintegritas 

danikedisiplinan 

5.  Fazhil Hanafi 

Asnora, i(Jurnal) 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

dan Transaksional 

terhadap Kinerja 

Pegawai di Harian 

Waspada Medan, 

Memiliki kesamaan 

yaitu variabel 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional 

Perbedaannya tidak 

terdapat variabel 

intervening 



 
 

22  

i2019 agama kota 

Yogyakarta? 

3. Bagaimana 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional 

terhadap 

kedisiplinan kerja 

pegawai di 

kementerian 

agama kota 

Yogyakarta? 

4. Bagaimana 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transformasional 

terhadap 

kedisiplinan kerja 

pegawai di 

kementerian 

agama kota 

Yogyakarta? 

5. Bagaimana 

pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional dan 

transformasional 

secara bersama-

sama terhadap 

kinerja pegawai 

di kementerian 

agama kota 

Yogyakarta? 

 

6.  Famala (Jurnal), 

Pengaruh iGaya 

iKepemimpinan, 

iBudaya iOrganisasi, 

idan iKedisiplinan 

iterhadap iKinerja 

iKaryawan ipada 

iPT. iPLN i(Persero) 

iUnit iPelaksana 

iPelayanan 

iPelanggan 

iMakassar iUtara, 

i2016 

Memiliki ipersamaan 

variabel yakni gaya 

kepemimpinan dan 

kinerja karyawan 

Perbedaan itidak 

spesifik pada gaya 

kepemimpinan dan 

variabel lain 

berbeda yaitu 

budaya organisasi 

7.  Irsal dan Meida 

i(Jurnal), Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan 

Transaksional, 

Disiplin Kerja dan 

Burnout terhadap 

Kinerja Karyawan 

(Studi Empiris pada 

Karaoke Grand 

Charly Semarang)”, 

i2021. 

Persamaan iterkait 

ipengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional, 

disiplin kerja idan 

ikinerja i 

Variabel ilain 

iberbeda iyakni 

itentang Burnout 

8.  Dwi Agung 

Nugroho, (Jurnal) 

Pengaruh 

iKedisiplinan, 

iLingkungan iKerja 

idan iBudaya iKerja 

iterhadap iKinerja 

iTenaga iPengajar, 

2023. 

Persamaan iterkait 

ipengaruh 

kedisiplinan terhadap 

kinerja 

Fokus variabel lain 

berbeda yakni 

tentang lingkungan 

kerja dan budaya 

kerja 

9.  Mauly dan Wahyu, 

(Jurnal) 

Pengaruh 

Kepemimpinan 

Transformasional, 

Disiplin Kerja, dan 

Kepuasan Kerja 

terhadap Kinerja 

Dosen pada Fakultas 

Terdapat ikesamaan 

variabel pada 

ikepemimpinan 

transformasional, 

disiplin kerja dan 

kinerja  

Subjek iyang idi 

iteliti adalah dosen 

dan variabel lain 

membahas 

kepuasan kerja 
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Tarbiyah dan 

Keguruan Fakultas 

Tarbiyah dan 

Keguruan UIN 

Antasari 

Banjarmasin, 2020. 

10.  Abdul Muid dan 

Pompong, (Jurnal) 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional, 

dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja 

Karyawan dengan 

Komitmen 

Organisasi sebagai 

Variabel Intervening 

pada PT. Laser Jaya 

Sakti, 2022. 

Fokus ipenelitian 

ipada pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transformasional dan 

disiplin kerja 

terhadap kinerja 

Perbedaannya 

iterletak ipada 

ipembahasan 

ivariabel lain yakni 

komitmen 

organisasi 

11.  Azimatun, Jajuk dan 

Didik, (Jurnal) 

Dampak 

Kepemipinan 

Transformasional, 

Kepemimpinan 

Transaksional dan 

Servant Leadership 

terhadap Kinerja 

Karyawan, 2020. 

Memiliki kesamaan 

yaitu variabel 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional 

Terdapat variabel 

kepemimpinan lain 

yakni servant 

leadership  

12.  Ilham dan Sartika, 

(Jurnal), 

Pengaruh Motivasi 

Kerja, 

Kepemimpinan 

Transaksional dan 

Kepemimpinan 

Transformasional 

terhadap Kinerja 

Karyawan LPP RRI 

Pekanbaru, 2020. 

Persamaan iterkait 

ipengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional dan 

transformasional 

terhadap kinerja 

Terdapat fokus 

variabel lain yakni 

motivasi kerja 

13.  Yunita dkk, (Jurnal) 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Fokus ipenelitian 

ipada pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional dan 

Terdapat variabel 

Y yang lain yakni 

kepuasan kerja 
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dan Transaksional 

terhadap Kepuasan 

Kerja dan Kinerja 

Dosen Universitas 

Islam selama 

Pandemi Covid-19, 

2020. 

transformasional 

terhadap kinerja 

14.  Windy dkk, (Jurnal) 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Trnasaksional & 

Transformasional 

terhadap Prestasi 

Kerja melalui 

Kedisiplinan Kerja 

pada Kantor 

Pemerintahan Desa 

Dengkol Kec. 

Singosari Kab. 

Malang Jawa Timur, 

2021. 

Memiliki kesamaan 

yaitu variabel 

kepemimpinan 

transformasional dan 

transaksional juga 

kedisiplinan kerja 

Pada variabel lain 

terdapat prestasi 

kerja 

15.  Ahmad Prayudi, 

(Jurnal), 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan 

Transformasional 

terhadap Kinerja 

Karyawan dengan 

Motivasi Kerja 

sebagai Variabel 

Intervening (Studi 

pada Karyawan PD. 

Pembangunan Kota 

Binjai), 2020. 

Fokus ipenelitian 

ipada pengaruh gaya 

kepemimpinan 

transaksional dan 

transformasional 

terhadap kinerja 

Terdapat variabel 

intervening yang 

berbeda yakni 

motivasi kerja 

 

Dapat iditarik ikesimpulan ibahwa ipenelitian iini iberbeda idengan ibeberapa 

ipenelitian isebelumnya, diantaranya objek penelitian yang dilakukan penulis 

berbeda dengan objek penelitian terdahulu dan adanya perbedaan teori yang dipakai 

penulis dengan penelitian terdahulu yang digunakan. Indikator yang digunakan 
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dengan peneliti terdahulu memiliki perbedaan dan alat analisis yang digunakan 

penulis dengan peneliti terdahulu juga memiliki perbedaan. iiFokus penelitian ipada 

pengaruh gaya kepemimpinan transaksional dan transformasional terhadap kinerja 

pegawai melalui kedisiplinan kerja pada kantor Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta.
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis pengolahan data dan pembahasan hasil 

penelitian yang telah disampaikan, maka dapat disimpulkan bahwa: 

1. Terdapat pengaruh positif namun tidak signifikan kepemimpinan 

transaksional terhadap kinerja pegawai pada Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien jalur (0,180) dan 

nilai signifikansi sebesar 0,079 (>0,05). Dengan demikian, bahwa 

semakin baik gaya kepemimpinan transaksional maka akan semakin 

tinggi pula kinerja pegawai. 

2. Tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja pegawai pada Kementerian Agama 

Kota Yogyakarta. Hal ini ditunjukkan dengan nilai koefisien jalur (0,065) 

dan nilai signifikansi sebesar 0,092 (>0,05). Apabila kepemimpinan 

transformasional yang diberikan kepada pegawai ditingkatkan, maka 

kinerja pegawai akan meningkat pula, begitu juga sebaliknya apabila 

kepemimpinan transformasional yang diberikan kepada pegawai rendah 

maka kinerja pegawai akan menurun. 

3. Terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan transaksional 

terhadap kedisiplinan pada Kementerian Agama Kota Yogyakarta. Hal 

ini dibuktikan dengan nilai koefisien jalur positif (0,853) dan nilai 
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signifikansi sebesar 0,000 (< 0,05).  

4. Terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan 

transformasional terhadap kedisiplinan pada Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta. Hal ini ditunjukkan dengan nilai koefisien jalur positif 

(0,478) dan nilai signifikansi sebesar 0,000 (<0,05). Hasil ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan variabel 

kepemimpinan transformasional terhadap kedisiplinan kerja, Dengan 

demikian, kepemimpinan yang efektif harus memberikan pengarahan 

terhadap usaha-usaha semua pegawai dalam mencapai tujuan organisasi. 

Artinya, jika pemimpin memiliki kepemimpinan transformasional yang 

baik maka kedisiplinan kerja akan ikut meningkat. 

5. Terdapat pengaruh positif namun tidak signifikan kedisiplinan kerja 

terhadap kinerja pegawai pada Kementerian Agama Kota Yogyakarta. 

Hal ini ditunjukkan dengan diperoleh nilai koefisien jalur (0,059) dan 

nilai signifikansi sebesar 0,587 (<0,05). Dengan demikian, kedisiplinan 

ikerja iyang iditanamkan ipegawai iakan isangat imempengaruhi 

ikesungguhan ipegawai idalam ibekerja. iPegawai iyang imempunyai 

itingkat ikedisiplinan iyang itinggi iakan itetap ibekerja idengan ibaik 

iwalaupun itanpa idiawasi ioleh iatasan. 

B. Saran  

Adapun saran yang dapat diajukan oleh penulis dari hasil penelitian 

yang telah dilakukan:  
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1. Hasil penelitian yang diperoleh dapat menjadi acuan bagi kepala seksi 

bidang dalam memilih gaya kepemimpinan pada suatu organisasi di 

kantor kementerian agama kota Yogyakarta dalam mencapai keberhasilan 

kinerja pegawai. 

2. Untuk penelitian selanjutnya hendaknya lebih mengembangkan 

penelitian mengenai faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai dengan menggunakan analisis data yang berbeda  

3. Menambah jumlah variabel-variabel yang lainnya sehingga menghasilkan 

penelitian yang lebih baik lagi. 
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Lampiran I (Kuesioner) 

KUESIONER PENELITIAN 

Yogyakarta,   Januari 2024  

Kepada Yth. 

Bapak/ibu/saudari 

Kantor Kementerian Agama 

 Di Yogyakarta 

 
Perihal: Kuesioner 

 

 
Dengan hormat, 

Dengan segala kerendahan hati, saya mengajukan permohonan kesediaan 

bapak/ibu/saudara untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan keadaan dan 

pengamatan yang sebenarnya. Kuesioner ini digunakan untuk memperoleh data 

dalam rangka penyusunan tesis saya terhadap topik penelitian “Pengaruh 

Kepemimpinan Transaksional dan Transformasional terhadap Kinerja 

Pegawai melalui Kedisiplinan Kerja pada Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta.” Sebagai salah satu syarat guna menyelesaikan studi pada Universitas 

Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

Dalam mengisi kuesioner ini Bapak/Ibu/Saudara diminta menilai Pengaruh Disiplin 

Kerja Pegawai dan Kepemimpinan Kepala Kantor terhadap Kinerja Pegawai, dengan cara 

memberi tanda ceklis (√) pada kolom pendapat, kuesioner ini semata-mata untuk demi 

tujuan ilmiah dengan pendapat bapak/ibu dijamin kerahasiaannya berdasarkan kode etik 

dalam penelitian. 

Dengan demikian permohonan saya atas bantuan dan partisipasinya saya ucapkan 

banyak terimah kasih. 

 

 
Hormat saya, 

 

 
Nur Fitriyah
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A. Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

 Pilihlah salah satu jawaban menurut Bapak/Ibu/Saudara yang paling 

sesuai dengan kenyataan apa yang dialami terhadap Gaya Kepemimpinan 

Transaksional dan Transformasional, dengan memberikan tanda ceklis (√) 

pada salah satu alternatif jawaban yang dianggap paling sesuai. 

Alternatif jawaban 
 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Netral (N) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

Identitas Responden 

Jenis Kelamin : 

o Laki-laki 

o Perempuan 

Tingkat Usia : 

o 21 sampai 30 tahun 

o 31 sampai 35 tahun 

o 36 sampai 40 tahun 

o Di atas 40 tahun 

Tingkat Pendidikan : 

o SLTA/SMA 

o Diploma 

o Strata 1 (S1) 

o Strata 2 (S2) 

Lama bekerja : 

o < 5 tahun 

o 5 sampai dengan 10 tahun 

o 11 sampai dengan 15 tahun 

o > 15 tahun 

Golongan :

 

: 
o Golongan I 

o Golongan II 

o Golongan III 

o Golongan IV 

o Honorer
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Kuesioner Kepemimpinan Transformasional (X2)  

 
No. Pernyataan dimulai dari 

Pimpinan saya… 

SS S N KS TS 

5 4 3 2 1 

1 Menyampaikan visi dan misi yang jelas 

kepada pegawai 

     

2 Memiliki komitmen yang dapat dipercaya 

karyawan 

     

3 Mampu memperoleh rasa hormat dari 

pegawai 

     

4 Mampu menginspirasi pegawai sebagai 

lambang kesuksesan  

     

5 Mengembangkan cara untuk memotivasi 

kesuksesan pegawai 

     

6 Mampu membangkitkan semangat kerja 

pegawai 

     

7 Mendukung kreativitas pegawai dalam 

bekerja 

     

8 Mendorong pegawai memunculkan gagasan 

baru 

     

9 Melibatkan pegawai dalam perencanaan 

kegiatan organisasi 

     

10 Meningkatkan prestasi pegawai dengan 

memberi perhatian terhadap waktu kerja 

pegawai 

     

11. Mampu memberikan nasehat untuk mencapai 

prestasi 

     

(Robbins, 2010 dan Muklis, 2012) 
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Kuesioner Kepemimpinan Transaksional (X1) 
No. Pernyataan dimulai dari 

Pimpinan saya… 

SS S N KS TS 

5 4 3 2 1 

1. Menggunakan tunjangan untuk 

meningkatkan kedisiplin pegawai 

     

2. Menjanjikan imbalan dengan memberikan 

penjelasan cara mendapatkannya 

     

3. Memberi imbalan pegawai apabila mampu 

melakukan pekerjaan sesuai dengan target 

yang telah ditentukan 

     

4. Melakukan pengawasan secara menyeluruh 

terhadap pekerjaan pegawai 

     

5. Melakukan tindakan untuk memastikan  

pelaksanaan pekerjaan 

     

6. Memberikan teguran terhadap pegawai yang 

menyalahi aturan yang berlaku 

     

7. Memberikan pembinaan kepada pegawai 

sehingga tindakannya sesuai dengan aturan 

yang berlaku 

     

8. Menerapkan sanksi terhadap pegawai yang 

menyalahi aturan yang berlaku 

     

(Bass, 2003 dan Muklis, 2012) dengan modifiaksi 
Kuesioner Kedisiplinan Pegawai (Y) 

No. Pernyataan dimulai dari 

Bapak/Ibu 

SS S N KS TS 

5 4 3 2 1 

1 Datang tepat waktu sesuai dengan aturan      

2 Istirahat sesuai dengan yang ditetapkan oleh 

kantor 

     

3 Pulang sesuai jam pulang      

4 Menggunakan seragam sesuai dengan 

peraturan kantor 

     

5 Bersikap sopan dalam bekerja      

6 Patuh terhadap standar operasional kantor      

7 Melakukan pekerjaan sesuai dengan jabatan      

8 Dapat menjaga tingkah laku sesuai peraturan 

dalam bekerja 

     

9 Mengerjakan tugas sesuai dengan tugas yang 

diberikan 

     

10 Bertanggungjawab terhadap tugas yang 

dikerjakan 

     

11 Menjaga tingkah laku sesuai dengan norma-

norma yang berlaku 

     

(Singodimejo dalam Sutrisno, 2011:94) 
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KUESIONER PENELITIAN 

Yogyakarta,   Januari 2024  

Kepada Yth. 

Bapak/ibu/saudari 

Kantor Kementerian Agama 

 Di Yogyakarta 

 
Perihal: Kuesioner 

 

 
Dengan hormat, 

Dengan segala kerendahan hati, saya mengajukan permohonan kesediaan 

bapak/ibu/saudara untuk mengisi kuesioner ini sesuai dengan keadaan dan 

pengamatan yang sebenarnya. Kuesioner ini digunakan untuk memperoleh data 

dalam rangka penyusunan tesis saya terhadap topik penelitian “Pengaruh 

Kepemimpinan Transaksional dan Transformasional terhadap Kinerja 

Pegawai melalui Kedisiplinan Kerja pada Kementerian Agama Kota 

Yogyakarta.” Sebagai salah satu syarat guna menyelesaikan studi pada Universitas 

Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

Dalam mengisi kuesioner ini Bapak/Ibu/Saudara diminta menilai Pengaruh Disiplin 

Kerja Pegawai dan Kepemimpinan Kepala Kantor terhadap Kinerja Pegawai, dengan cara 

memberi tanda ceklis (√) pada kolom pendapat, kuesioner ini semata-mata untuk demi 

tujuan ilmiah dengan pendapat bapak/ibu dijamin kerahasiaannya berdasarkan kode etik 

dalam penelitian. 

Dengan demikian permohonan saya atas bantuan dan partisipasinya saya ucapkan 

banyak terimah kasih. 

 

 
Hormat saya, 

 

 
Nur Fitriyah
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A. Petunjuk Pengisian Kuesioner: 

 Pilihlah salah satu jawaban menurut Bapak/Ibu/Saudara yang paling 

sesuai dengan kenyataan apa yang dialami terhadap Kinerja Pegawai, 

dengan memberikan tanda ceklis (√) pada salah satu alternatif jawaban yang 

dianggap paling sesuai. 

Alternatif jawaban 

 

Sangat Setuju (SS)/Sangat Baik (SB) 5 

Setuju (S)/Baik (B) 4 

Netral (N)/Cukup Baik (CB) 3 

Tidak Setuju (TS)/Tidak Baik (TB) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS)/Sangat Tidak Baik (STB) 1 
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Kuesioner Kinerja Pegawai 
 

No. Pernyataan STB TB CB B SB 

1 2 3 4 5 

1. Bekerja sesuai dengan instruksi atasan      

2. Mengedepankan kepentingan organisasi 

daripada kepentingan pribadi 

     

3. Mampu menghasilkan program kerja yang 

bermanfaat bagi organisasi 

     

4. Mampu menyelesaikan pekerjaans esuai 

dengan target yang ditentukan 

     

5. Berangkat dan pulang kerja sesuai dengan 

peraturan organisasi 

     

6. Mampu Menyusun laporan kegiatan tepat 

pada waktunya 

     

7. Mampu Menyusun laporan pertanggung 

jawaban tepat waktu 

     

8. Mampu menyajikan laporan kegiatan 

organisasi yang menunjukkan hasil optimal 

sesuai dengan ketentuan yang diberlakukan 

     

9. Mampu menentukan metode       

10. Mampu bekerja sama dengan atasan      

11. Mampu memahami dengan baik 

prosedur/tata tertib kerja yang ada dalam 

organisasi 

     

12. Mampu Menyusun laporan kegiatan sesuai 

dengan keadaan sebenarnya 

     

13. Mampu mempertanggungjawabkan semua 

aktivitas dan laporan yang dihasilkan 

     

14. Bersedia menerima sanksi atas yang dibuat      
Sumber: Hasibuan (2002) & Muklis (2012) dengan modifikasi 
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Pedoman wawancara 

 
1. Apa saja faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai? 

2. Apakah ada reward khusus terhadap pegawai jika dalam kinerjannya 

memuaskan? 

 

3.  Strategi-strategi apa saja yang dapat meningkatkan kinerja pegawai? 

4.  Apakah kedisiplinan di lingkungan kantor sudah dilaksanakan dengan 

baik? Contohnya seperti apa saja ? 
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Lampiran 2. Tabel Data Instrumen 

i. Gaya Kepemimpinan Transaksional 

 

NO 
Kepemimpinan Transaksional 

JUMLAH 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 

1 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

2 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

3 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

4 4 5 5 4 5 5 4 5 37 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

7 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

8 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

9 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

11 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

13 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

14 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

15 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

16 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

17 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

19 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

21 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

22 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

23 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

24 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

25 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

26 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

27 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

28 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

29 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

33 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

34 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

35 5 5 4 5 5 5 5 5 39 
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36 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

37 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

38 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

41 5 5 4 5 5 4 5 5 38 

42 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

43 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

45 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

46 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

47 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

48 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

49 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

50 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

51 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

52 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

53 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

54 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

55 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

56 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

57 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

58 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

59 5 4 5 4 5 5 5 5 38 

60 5 5 5 4 5 4 5 5 38 

61 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

62 5 5 4 5 4 5 5 5 38 

63 4 5 5 4 5 5 4 5 37 

64 5 5 5 5 4 5 5 4 38 

65 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

66 4 4 5 5 5 4 5 5 37 

67 5 5 5 4 4 5 5 5 38 

68 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

69 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

70 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

71 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

72 4 5 5 5 4 4 5 5 37 

73 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

74 5 5 5 5 4 5 5 4 38 
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75 5 5 5 4 5 5 5 5 39 

76 5 4 5 5 5 4 5 5 38 

77 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

78 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

79 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

80 5 4 5 5 5 3 5 4 36 

81 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

82 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

83 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

85 1 5 5 1 5 5 1 2 25 

86 5 2 5 5 1 4 2 4 28 

87 3 4 5 5 4 2 4 5 32 

88 5 1 5 3 5 5 4 4 32 

89 4 5 5 5 5 4 5 5 38 

90 2 5 4 5 1 5 4 5 31 

91 5 4 5 4 5 5 5 4 37 

92 5 1 5 5 4 4 5 5 34 

93 1 5 5 5 5 5 2 5 33 

94 5 5 5 1 5 4 5 4 34 

95 5 1 4 5 5 5 4 4 33 

96 4 4 5 5 4 4 5 5 36 

97 4 5 1 5 5 5 5 5 35 

98 4 5 5 5 2 5 4 4 34 

99 1 5 5 4 5 4 5 5 34 

100 5 5 5 1 5 5 2 2 30 

101 5 4 5 5 2 5 3 5 34 

102 5 5 5 5 5 3 5 2 35 

103 4 5 4 5 5 4 5 4 36 

104 5 5 1 5 5 5 5 5 36 

105 4 4 2 1 5 5 5 5 31 

106 5 3 5 5 1 5 5 5 34 

107 4 4 5 5 5 5 5 5 38 

108 5 5 5 5 1 4 4 4 33 

109 5 5 5 4 5 1 5 5 35 

110 5 5 1 5 4 5 5 1 31 
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ii. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

NO. 
Kepemimpinan Transformasional 

JUMLAH 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 

1 1 5 5 1 5 5 1 2 1 5 1 32 

2 5 2 5 5 1 4 2 4 5 2 5 40 

3 3 4 5 5 4 2 4 5 5 5 1 43 

4 5 1 5 3 5 5 4 4 5 5 5 47 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 52 

6 2 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 45 

7 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 49 

8 5 1 5 5 4 4 5 5 4 5 5 48 

9 1 5 5 5 5 5 2 5 5 4 2 44 

10 5 5 5 1 5 4 5 4 5 5 4 48 

11 5 1 4 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

12 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 1 47 

13 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 4 5 5 5 2 5 4 4 3 5 5 47 

15 1 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 49 

16 5 5 5 1 5 5 2 2 5 5 5 45 

17 5 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 49 

18 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 5 50 

19 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 1 47 

20 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 51 

21 4 4 2 1 5 5 5 5 5 5 4 45 

22 5 3 5 5 1 5 5 5 2 5 1 42 

23 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

24 5 5 5 5 1 4 4 4 5 4 5 47 

25 5 5 5 4 5 1 5 5 5 5 5 50 

26 5 5 5 5 4 5 5 1 5 5 5 50 

27 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 52 

28 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 51 

29 5 5 5 5 1 5 5 2 5 4 5 47 

30 4 4 1 4 4 5 5 1 1 5 5 39 

31 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 53 

32 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

33 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 52 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 53 

35 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 52 

36 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 51 
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37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

38 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 52 

39 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 52 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

41 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 52 

42 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 52 

43 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 54 

44 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 51 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

46 1 5 5 1 5 5 1 2 1 5 1 32 

47 5 2 5 5 1 4 2 4 5 2 5 40 

48 3 4 5 5 4 2 4 5 5 5 1 43 

49 5 1 5 3 5 5 4 4 5 5 5 47 

50 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 52 

51 2 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 45 

52 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 49 

53 5 1 5 5 4 4 5 5 4 5 5 48 

54 1 5 5 5 5 5 2 5 5 4 2 44 

55 5 5 5 1 5 4 5 4 5 5 4 48 

56 5 1 4 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

57 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 1 47 

58 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

59 4 5 5 5 2 5 4 4 3 5 5 47 

60 1 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 49 

61 5 5 5 1 5 5 2 2 5 5 5 45 

62 5 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 49 

63 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 5 50 

64 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 1 47 

65 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 51 

66 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 53 

67 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 52 

68 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 52 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 

70 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

71 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 52 

72 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 53 

73 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

74 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 53 

75 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 4 51 
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76 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 52 

77 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 53 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

79 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

80 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

81 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 52 

82 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 52 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

84 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 51 

85 1 5 5 1 5 5 1 2 1 5 1 32 

86 5 2 5 5 1 4 2 4 5 2 5 40 

87 3 4 5 5 4 2 4 5 5 5 1 43 

88 5 1 5 3 5 5 4 4 5 5 5 47 

89 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 52 

90 2 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 45 

91 1 5 5 1 5 5 1 2 1 5 1 32 

92 5 2 5 5 1 4 2 4 5 2 5 40 

93 3 4 5 5 4 2 4 5 5 5 1 43 

94 5 1 5 3 5 5 4 4 5 5 5 47 

95 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 52 

96 2 5 4 5 1 5 4 5 5 4 5 45 

97 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 2 49 

98 5 1 5 5 4 4 5 5 4 5 5 48 

99 1 5 5 5 5 5 2 5 5 4 2 44 

100 5 5 5 1 5 4 5 4 5 5 4 48 

101 5 1 4 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

102 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 1 47 

103 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

104 4 5 5 5 2 5 4 4 3 5 5 47 

105 1 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 49 

106 5 5 5 1 5 5 2 2 5 5 5 45 

107 5 4 5 5 2 5 3 5 5 5 5 49 

108 5 5 5 5 5 3 5 2 5 5 5 50 

109 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 1 47 

110 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 51 
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iii. Kedisiplinan Kerja 

 

NO. 
Kedisiplinan Kerja 

JUMLAH 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 

1 1 4 4 5 1 5 3 5 4 2 5 39 

2 5 4 4 5 2 5 3 4 5 5 5 47 

3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 52 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

6 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 53 

7 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 50 

8 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

9 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 

10 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

11 5 4 5 5 4 5 1 4 5 5 5 48 

12 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 52 

13 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 51 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

15 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

16 5 5 5 4 5 5 1 4 5 4 5 48 

17 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 52 

18 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 51 

19 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 51 

20 4 2 4 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

21 4 4 1 5 1 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

23 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 50 

24 5 5 4 5 5 5 1 5 4 5 5 49 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 53 

26 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 52 

27 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 53 

28 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 52 

29 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 52 

30 4 2 4 1 5 1 3 2 4 1 4 31 

31 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

32 1 4 4 5 1 5 3 5 4 2 5 39 

33 5 4 4 5 2 5 3 4 5 5 5 47 

34 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

35 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 52 
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36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

37 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 53 

38 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 50 

39 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 

41 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

42 5 4 5 5 4 5 1 4 5 5 5 48 

43 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 52 

44 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 51 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

46 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

47 5 5 5 4 5 5 1 4 5 4 5 48 

48 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 52 

49 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 51 

50 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 51 

51 4 2 4 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

52 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 52 

53 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 52 

54 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

55 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 53 

56 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 52 

57 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 53 

58 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 51 

59 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 54 

60 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

61 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 51 

62 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 52 

63 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

64 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 53 

65 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 51 

66 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 53 

67 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 52 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 54 

69 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 52 

70 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 

71 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 

72 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

73 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 52 

74 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 51 
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75 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 52 

76 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 52 

77 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 51 

78 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 

79 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 51 

80 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 53 

81 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

82 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 53 

83 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

84 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 51 

85 1 4 4 5 1 5 3 5 4 2 5 39 

86 5 4 4 5 2 5 3 4 5 5 5 47 

87 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

88 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 52 

89 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

90 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 53 

91 1 4 4 5 1 5 3 5 4 2 5 39 

92 5 4 4 5 2 5 3 4 5 5 5 47 

93 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

94 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 52 

95 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 

96 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 53 

97 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 50 

98 1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

99 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 52 

100 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 53 

101 5 4 5 5 4 5 1 4 5 5 5 48 

102 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 52 

103 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 51 

104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

105 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

106 5 5 5 4 5 5 1 4 5 4 5 48 

107 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 52 

108 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 51 

109 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 51 

110 4 2 4 5 5 5 3 5 5 5 5 48 
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iv. Kinerja Pegawai 

NO. 
Kinerja Pegawai 

JUMLAH 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 

1 5 5 2 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 61 

2 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 67 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 18 

5 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 67 

7 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

8 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 64 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

10 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

14 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

15 2 2 2 5 2 2 2 5 2 2 5 5 5 5 46 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

20 1 1 1 5 2 2 1 5 1 1 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 67 

22 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

23 5 4 5 4 5 5 3 5 5 2 5 5 5 5 63 

24 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

25 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 1 60 

26 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

27 3 5 4 5 4 5 5 1 5 1 5 5 5 4 57 

28 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 1 62 

29 5 5 5 4 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 66 

30 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 68 

31 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 65 

32 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 65 

33 5 4 5 4 5 5 5 2 5 4 5 5 5 4 63 

34 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 67 

35 5 4 5 5 4 5 5 5 5 1 5 5 5 5 64 

36 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 
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37 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 

38 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 66 

39 5 5 2 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 61 

40 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 67 

42 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 18 

43 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 67 

45 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

46 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 64 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

48 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

49 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

52 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

53 2 2 2 5 2 2 2 5 2 2 5 5 5 5 46 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

58 1 1 1 5 2 2 1 5 1 1 5 5 5 5 40 

59 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 64 

60 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 67 

61 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 66 

62 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 

63 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 1 62 

64 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

65 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 66 

66 5 5 4 5 4 5 5 5 5 1 5 5 4 5 63 

67 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 67 

68 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 66 

69 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 67 

70 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 68 

71 5 5 4 5 5 5 2 2 5 5 5 4 4 5 61 

72 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 1 63 

73 4 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 5 4 63 

74 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 4 5 5 66 

75 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 67 
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76 5 5 5 4 5 3 2 4 5 5 5 5 5 4 62 

77 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 65 

78 5 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 5 5 65 

79 5 5 5 5 5 5 2 1 5 5 4 5 4 5 61 

80 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 65 

81 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 66 

82 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 67 

83 5 4 5 5 5 4 2 1 4 5 4 5 5 5 59 

84 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 68 

85 5 5 4 5 5 5 5 4 5 2 5 5 4 4 63 

86 5 5 5 4 4 1 1 5 4 4 5 5 5 5 58 

87 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 67 

88 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 1 64 

89 5 5 5 4 5 4 4 1 5 4 5 5 5 5 62 

90 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 5 4 5 5 64 

91 5 5 2 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 61 

92 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 67 

94 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 18 

95 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 67 

97 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 67 

98 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 64 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

100 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 62 

101 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

102 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

104 1 1 1 5 1 1 1 5 1 1 5 5 5 5 38 

105 2 2 2 5 2 2 2 5 2 2 5 5 5 5 46 

106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

110 1 1 1 5 2 2 1 5 1 1 5 5 5 5 40 
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LAMPIRAN SPSS
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Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .049 -.095 -.004 .a .010 -.086 -.146 .388 

Sig. (2-tailed)  .797 .618 .985 . .956 .652 .441 .122 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.2 Pearson Correlation .049 1 -.277 -.072 .a .053 -.044 -.107 .418 

Sig. (2-tailed) .797  .138 .707 . .780 .818 .575 .248 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.3 Pearson Correlation -.095 -.277 1 -.219 .a -.015 .122 .207 .449 

Sig. (2-tailed) .618 .138  .245 . .938 .522 .272 .433 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.4 Pearson Correlation -.004 -.072 -.219 1 .a .008 -.157 .237 .499** 

Sig. (2-tailed) .985 .707 .245  . .968 .407 .207 .005 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .031 -.223 .077 -.150 .277 .316 .078 .370* -.116 .066 .414 

Sig. (2-tailed)  .872 .237 .686 .430 .138 .089 .683 .044 .542 .730 .941 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.2 Pearson Correlation .031 1 -.216 .142 -.261 -.047 .501** -.144 -.210 -.031 .017 .415 

Sig. (2-tailed) .872  .252 .453 .163 .807 .005 .449 .266 .872 .927 .546 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 

X2.3 Pearson Correlation -.223 -.216 1 -.046 .572** -.177 -.123 -.141 -.206 -.058 -.014 .381 

Sig. (2-tailed) .237 .252  .808 .001 .349 .516 .456 .274 .763 .942 .132 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.4 Pearson Correlation .077 .142 -.046 1 .092 -.133 .009 -.140 .233 .396* -.152 .506 

Sig. (2-tailed) .686 .453 .808  .627 .482 .964 .461 .216 .030 .423 .974 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.5 Pearson Correlation -.150 -.261 .572** .092 1 .175 -.149 .295 .023 -.219 -.017 .460 

Sig. (2-tailed) .430 .163 .001 .627  .354 .432 .113 .905 .245 .929 .399 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.6 Pearson Correlation .277 -.047 -.177 -.133 .175 1 -.103 .780** -.057 -.151 .156 .718 

Sig. (2-tailed) .138 .807 .349 .482 .354  .589 .000 .764 .427 .409 .533 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.7 Pearson Correlation .316 .501** -.123 .009 -.149 -.103 1 -.082 .239 -.105 -.089 .439 

Sig. (2-tailed) .089 .005 .516 .964 .432 .589  .667 .203 .581 .640 .463 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.8 Pearson Correlation .078 -.144 -.141 -.140 .295 .780** -.082 1 -.020 -.120 -.102 .729 

Sig. (2-tailed) .683 .449 .456 .461 .113 .000 .667  .918 .527 .591 .223 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.9 Pearson Correlation .370* -.210 -.206 .233 .023 -.057 .239 -.020 1 -.175 -.149 .501 

Sig. (2-tailed) .044 .266 .274 .216 .905 .764 .203 .918  .354 .432 .286 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2. 
10 

Pearson Correlation -.116 -.031 -.058 .396* -.219 -.151 -.105 -.120 -.175 1 -.131 .535 

Sig. (2-tailed) .542 .872 .763 .030 .245 .427 .581 .527 .354  .491 .478 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.11 Pearson Correlation .066 .017 -.014 -.152 -.017 .156 -.089 -.102 -.149 -.131 1 .371* 

Sig. (2-tailed) .730 .927 .942 .423 .929 .409 .640 .591 .432 .491  .043 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .414 .415 .381 .506 .460 .718 .439 .729 .501 .535 .371* 1 

Sig. (2-tailed) .941 .546 .132 .974 .399 .533 .463 .223 .286 .478 .043  

N 
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

        
20 

20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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X2.5 Pearson Correlation .066 .017 .014 .152 .017 .156 .089 .102 .366 

Sig. (2-tailed) .730 .927 .942 .423 .929 .409 .640 .591 .730 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.6 Pearson Correlation .010 .053 -.015 .008 .a 1 -.234 .318 .389* 

Sig. (2-tailed) .956 .780 .938 .968 .  .214 .087 .034 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.7 Pearson Correlation -.086 -.044 .122 -.157 .a -.234 1 .187 .435 

Sig. (2-tailed) .652 .818 .522 .407 . .214  .322 .211 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.8 Pearson Correlation -.146 -.107 .207 .237 .a .318 .187 1 .550** 

Sig. (2-tailed) .441 .575 .272 .207 . .087 .322  .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .288 .218 .149 .499** .a .389* .235 .550** 1 

Sig. (2-tailed) .122 .248 .433 .005 . .034 .211 .002  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

Y1 Pearson Correlation 
1 .968** .929** .468* .993** .993** .992** .468* 

1.000

** 
1.000** .468* .347 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .037 .000 .000 .000 .037 .000 .000 .037 .134 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y2 Pearson Correlation .968** 1 .892** .449* .960** .960** .992** .449* .968** .968** .449* .321 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .047 .000 .000 .000 .047 .000 .000 .047 .167 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y3 Pearson Correlation .929** .892** 1 .500* .922** .922** .918** .500* .929** .929** .500* .367 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .025 .000 .000 .000 .025 .000 .000 .025 .112 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y4 Pearson Correlation .468* .449* .500* 1 .500* .500* .462* 1.000** .468* .468* 1.000** .869** 

Sig. (2-tailed) .037 .047 .025  .025 .025 .040 .000 .037 .037 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y5 Pearson Correlation .993** .960** .922** .500* 1 1.000** .984** .500* .993** .993** .500* .376 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .025  .000 .000 .025 .000 .000 .025 .103 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y6 Pearson Correlation .993** .960** .922** .500* 1.000** 1 .984** .500* .993** .993** .500* .376 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .025 .000  .000 .025 .000 .000 .025 .103 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y7 Pearson Correlation .992** .992** .918** .462* .984** .984** 1 .462* .992** .992** .462* .337 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .040 .000 .000  .040 .000 .000 .040 .147 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y8 Pearson Correlation .468* .449* .500* 1.000** .500* .500* .462* 1 .468* .468* 1.000** .869** 

Sig. (2-tailed) .037 .047 .025 .000 .025 .025 .040  .037 .037 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y9 Pearson Correlation 1.000** .968** .929** .468* .993** .993** .992** .468* 1 1.000** .468* .347 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .037 .000 .000 .000 .037  .000 .037 .134 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y10 Pearson Correlation 
1.000** .968** .929** .468* .993** .993** .992** .468* 

1.000

** 
1 .468* .347 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .037 .000 .000 .000 .037 .000  .037 .134 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y11 Pearson Correlation .468* .449* .500* 1.000** .500* .500* .462* 1.000** .468* .468* 1 .869** 

Sig. (2-tailed) .037 .047 .025 .000 .025 .025 .040 .000 .037 .037  .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y12 Pearson Correlation .347 .321 .367 .869** .376 .376 .337 .869** .347 .347 .869** 1 

Sig. (2-tailed) .134 .167 .112 .000 .103 .103 .147 .000 .134 .134 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y13 Pearson Correlation .273 .257 .338 .692** .294 .294 .267 .692** .273 .273 .692** .596** 

Sig. (2-tailed) .244 .275 .145 .001 .208 .208 .255 .001 .244 .244 .001 .006 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y14 Pearson Correlation .347 .321 .367 .869** .376 .376 .337 .869** .347 .347 .869** .740** 

Sig. (2-tailed) .134 .167 .112 .000 .103 .103 .147 .000 .134 .134 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

YT

OT

AL 

Pearson Correlation .934** .909** .904** .747** .942** .942** .929** .747** .934** .934** .747** .617** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 

X3.1 Pearson Correlation 1 .187 .304 -.062 .381* .031 .032 -.101 .179 .326 .009 

Sig. (2-tailed)  .322 .102 .745 .038 .869 .869 .596 .344 .079 .964 
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N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.2 Pearson Correlation .187 1 .279 .238 .105 .427* .261 .512** .250 .347 .468** 

Sig. (2-tailed) .322  .135 .206 .582 .019 .163 .004 .183 .060 .009 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.3 Pearson Correlation .304 .279 1 -.069 .554** .015 -.008 -.058 -.021 -.097 .155 

Sig. (2-tailed) .102 .135  .717 .002 .939 .965 .761 .914 .611 .414 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.4 Pearson Correlation -.062 .238 -.069 1 -.206 .792** .115 .582** .159 .582** .509** 

Sig. (2-tailed) .745 .206 .717  .275 .000 .545 .001 .403 .001 .004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.5 Pearson Correlation .381* .105 .554** -.206 1 -.116 .113 -.106 .119 .139 -.136 

Sig. (2-tailed) .038 .582 .002 .275  .540 .551 .578 .529 .465 .475 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.6 Pearson Correlation .031 .427* .015 .792** -.116 1 .122 .589** .285 .700** .621** 

Sig. (2-tailed) .869 .019 .939 .000 .540  .522 .001 .127 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.7 Pearson Correlation .032 .261 -.008 .115 .113 .122 1 .307 .217 .180 .048 

Sig. (2-tailed) .869 .163 .965 .545 .551 .522  .099 .250 .342 .803 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.8 Pearson Correlation -.101 .512** -.058 .582** -.106 .589** .307 1 .175 .425* .627** 

Sig. (2-tailed) .596 .004 .761 .001 .578 .001 .099  .356 .019 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.9 Pearson Correlation .179 .250 -.021 .159 .119 .285 .217 .175 1 .384* .200 

Sig. (2-tailed) .344 .183 .914 .403 .529 .127 .250 .356  .036 .288 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

2X3.1

0 

Pearson Correlation .326 .347 -.097 .582** .139 .700** .180 .425* .384* 1 .547** 

Sig. (2-tailed) .079 .060 .611 .001 .465 .000 .342 .019 .036  .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X3.11 Pearson Correlation .009 .468** .155 .509** -.136 .621** .048 .627** .200 .547** 1 

Sig. (2-tailed) .964 .009 .414 .004 .475 .000 .803 .000 .288 .002  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .457* .650** .382* .538** .421* .664** .492** .584** .434* .726** .543** 

Sig. (2-tailed) .011 .000 .037 .002 .020 .000 .006 .001 .017 .000 .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Uji Reliabilitas  

1. Gaya Kepemimpinan Transaksional 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alphaa N of Items 

-1.401 8 

a. The value is negative due to 

a negative average covariance 

among items. This violates 

reliability model assumptions. 

You may want to check item 

codings. 

 
 

2. Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.921 11 

 

 

3. Kedisiplinan kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.702 11 

 

4. Kinerja Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.964 14 
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KRITERIA PENGUJIAN UJI AUTOKORELASI DURBIN WATSON 

VARIABEL KEDISIPLINAN 

- Syarat tidak terjadi gejala autokorelasi =  

DU<DW<4-DU 

- Diketahui N= 110 dan K (Variabel Independen)=2 

- nilai DW = 1,827 

- nilai DL = 1,7262  

- nilai DU =  1,6523 

- nilai 4-DU = 4-1,6523 = 2,3477 

- Kesimpulan = DU<DW<4-DU = 1,6523<1,827<2,3477 

 

VARIABEL KINERJA PEGAWAI 

- Syarat tidak terjadi gejala autokorelasi =  

DU<DW<4-DU 

- Diketahui N= 110 dan K (Variabel Independen)=3 

- nilai DW = 1,811 

- nilai DL = 1,6336 

- nilai DU =  1,7455 

- nilai 4-DU = 4-1,7455 = 2,2545 

- Kesimpulan = DU<DW<4-DU = 1,7455<1,811<2,2545 
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Lampiran Foto 
 

  

Peneliti meminta izin untuk melakukan uji instrument di Kementerian Agama 

Kabupaten Sleman 

 

  

Penyebaran uji instrument kuesioner kepada beberapa pegawai di lingkungan 

Kementerian Agama Kab. Sleman 
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Penyebaran kuesioner di kantor Kementerian Agama Kab. Sleman 
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Wawancara dan penyebaran kuesioner pada beberapa pegawai Kementerian Agama 

Kota Yogyakarta 

 

Peneliti dengan salah satu pegawai setelah wawancara dan berkeliling di kantor 

Kementerian Agama Kota Yogyakarta 
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