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ABSTRAK

Produktivitas kerja karyawan merupakan bagian penting yang digunakan oleh
perusahaan untuk beroperasi secara efisien dengan mendapatkan profit yang
maksimal. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja,
fasilitas kerja, kesehatan kerja, dan motivasi terhadap produktivitas kerja di Bank
Muamalat Yogyakarta. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan di
Bank Muamalat KCU Yogyakarta. Pengambilan sampel dalam penelitian ini
menggunakan teknik purposive sampling. Data primer dalam penelitian ini
didapatkan dari penyebaran kuesioner. Dalam penelitian ini menggunakan 50
responden yang dapat diolah. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini
adalah analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa
lingkungan kerja, fasilitas kerja, kesehatan kerja, dan motivasi secara simultan
berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja. Secara parsial variabel
lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja dengan ‘hitung
0,311, Sedangkan nilai Sig 0,757. Variabel fasilitas kerja tidak berpengaruh
terhadap produktivitas kerja dengan ‘hitung sebesar -1,762 dan nilai signifikan
sebesar 0,085. Variabel kesehatan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja
dengan ‘'hitung sebesar 2,826 dan nilai signifikan sebesar 0,007. Dan variabel
motivasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja dengan ‘hitung sebesar 25,542
dan nilai signifikan sebesar 0,000.

Kata Kunci: Fasilitas Kerja, Kesehatan Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi dan
Produktivitas Kerja Karyawan
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ABSTRACT

Employee work productivity is an important part used by companies to operate
efficiently and obtain maximum profits. This research aims to determine the
influence of the work environment, work facilities, work health and motivation on
work productivity at Bank Muamalat KCU Yogyakarta. The population in this study
were all employees at Bank Muamalat Yogyakarta. Sampling in this research used
purposive sampling technique. Primary data in this research was obtained from
distributing questionnaires. This research used 50 respondents who could be
processed. The analytical tool used in this research is multiple linear regression
analysis. The research results show that the work environment, work facilities, work
health and motivation simultaneously have a positive effect on work productivity.
Partially, the work environment variable has no effect on work productivity with a
tcount of 0.311, while the Sig value is 0.757. The work facilities variable has no
effect on work productivity with a t-count of -1.762 and a significant value of 0.0835.
The occupational health variable influences work productivity with a t-count of
2.826 and a significant value of 0.007. And the motivation variable influences work

productivity with a t-count of 25.542 and a significant value of 0.000.

Keywords: Employee Motivation, Work Environment, Work Facilities,

Occupational Health and Productivity
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Perbankan syariah yang terdapat di Indonesia waktu ini menghadapi
pertumbuhan yang sangat cepat. Tertulis saat ini sejumlah 14 Bank
Umum Syariah yang bergerak di Indonesia. Satu diantaranya ialah PT
Bank Muamalat Indonesia Tbk yang merintis bisnis perbankan pertama
yang ada di Indonesia pada 01 November 1991 dan mulai menjalankan
bisnis perbankannya pada 01 Mei 1992. PT Bank Muamalat Indonesia
Tbk bertujuan untuk menciptakan lembaga keuangan Islam terkemuka
dan bertahan lama, dengan mengutamakan pola pikir kewirausahaan
yang didasarkan pada kehati-hatian, didukung oleh talenta Islami dan
profesional yang kuat, dan dipandu oleh arahan strategis. Manajemen
Bank = Muamalat berkomitmen penuh untuk membina dan
meningkatkan kemampuan SDM, dimulai dari rekrutmen, dilanjutkan
melalui manajemen yang ‘efektif, dan inisiatif * pengembangan
berkelanjutan.

Pada annual report yang diterbitkan oleh Bank Muamalat tahun
2023, banyaknya karyawan Bank Muamalat hingga akhir tahun 2023
sejumlah 2.480 orang, menurun 8,14% dari 2.700 orang pada akhir
tahun 2021. Kemudian tahun 2023 Bank Muamalat menyatakan
keuntungan senilai Rp.52,4 miliar, meningkat senilai Rp.26 miliar

(50%) dibandingkan keuntungan tahun 2022 yang tertulis senilai



Rp.26,7 miliar. Data diatas akan dijelaskan pada grafik 1 dan grafik 2

dibawah ini :

Gambar 1. 1 Jumlah Karyawan Bank Muamalat
Sumber : bankmuamalat.co.id
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Dari data gambar 1 dan 2 diatas menjelaskan bahwa Jumlah
karyawan menurun menyatakan sudah dilaksanakan pemangkasan dan
engan terjadi proses perekrutan kembali. Sedangkan, nilai keuntungan
bank muamalat sedang terjadi fluktuasi. Karena tahun 2021 ke tahun
2022 keuntungan bank muamalat terjadi penurunan. Sedangkan, tahun
2022 hingga 2023 keuntungan pada bank muamalat meningkat.
Meskipun jumlah karyawan megalami penurunan, keuntungan yang
diperoleh Bank Muamalat justru meningkat yang dapat disimpulkan
bahwa produktivitas kerja karyawan tetap bertumbuh.

Pada era sekarang perbankan sebagai lembaga keuangan yang
mendapat peranan penting pada perekonomian di Indonesia mendapat
persaingan yang sangat ketat, schingga membuat daya saing perusahaan
cukup kuat. Dengan adanya daya saing yang cukup kuat maka
berdampak oleh daya saing antar karyawan bank tersebut. Di era
globalisasi saat ini, kunci penentu kemampuan suatu perusahaan dalam
meraih keunggulan kompetitif terletak pada kualitas sumber daya
manusianya. Sumber daya manusia yang unggul dapat berkontribusi
secara signifikan terhadap keberhasilan suatu perusahaan.

Puspitasari (2015) mengemukakan bahwa kenaikan kualitas SDM
dan produktivitas ialah kunci agar bisa membersihkan permasalahan
SDM di bidang pembiayaan syariah di Indonesia, persaingan tidak
hanya dikerjakan di tingkatan regional dan nasional, tetapi juga

dikerjakan persaingan di kancah global. Situasi ini menunjukan bahwa



sumber daya manusia ialah ilmu dan seni mengenai hubungan dan
peranan tenaga kerja supaya efektif dan efisien supaya tercipta tujuan
perusahaan. Karyawan di tuntut untuk memperlihatkan produktivitas
yang baik dan produktif.

Menurut (Sedarmayanti, 2009) untuk menggapai produktivitas
kerja yang tinggi, perusahaan mesti bertanggung jawab memilih orang
yang tepat melalui pekerjaan yang tepat dengan keaadaan yang dialami
pihak tertentu untuk bekerja lebih optimal. Produktivitas kerja ialah
keinginan dan upaya manusia untuk selalu meningkatkan kualitas
kehidupan dan penghidupan disegala bidang (Hasibuan, 2008).
Produktivitas karyawan sangat penting karena berbagai alasan. Yang
pertama dan terpenting, hal ini mempunyai dampak langsung terhadap
profitabilitas dan daya saing perusahaan. Ketika karyawan produktif,
mereka dapat memproduksi lebih banyak barang atau jasa dalam waktu
yang lebih singkat, yang dapat menghasilkan pendapatan lebih banyak
dan, posisi pasar yang lebih kuat_(Hanaysha,.2016). Selain itu,
produktivitas sering digunakan untuk menilai efisiensi dan efektivitas
organisasi. Tingkat produktivitas yang tinggi dapat menunjukkan
bahwa suatu perusahaan dikelola dengan baik dan mampu

memaksimalkan stafnya (E. E. Yamoah, 2013; J. Hanaysha, 2016).

Dari Sedarmayanti (2009) Faktor lingkungan kerja ialah semua
alat dan bahan dari mana seseorang melihat lingkungan di mana dia

bekerja, dan cara dia bekerja dan gaya kerjanya, baik secara individu



maupun kolektif, mencakup semua kondisi fisik dan non-fisik di sekitar
tempat kerja yang secara langsung dan tidak langsung dapat
mempengaruhi karyawan. Lingkungan kerja dikatakan sebagai
pengaturan atau kondisi fisik, ciri-ciri sosial, semua aspek yang lain
secara face to face atau tidak langsung mempengaruhi produktivitas
kerja karyawan dan seluruh organisasi pada umumnya termasuk dalam
istilah lingkungan kerja (Awan, 2015). Menurut Rahmawati et al.,
(2014) Pekerjaan yang nyaman dapat memungkinkan karyawan untuk
bekerja dengan nyaman dan mencapai hasil yang optimal, namun
kebalikannya, jika kondisi lingkungan kerja tidak mencukupi, maka
akan berdampak negatif pada penurunan tingkat produktivitas
karyawan di tempat kerja nantinya. Didukung oleh penelitian Afifah
(2020) didapati variabel lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang

signifikan terhadap produktivitas kerja.

Tidak hanya itu faktor lingkungan kerja demi menggapai
produktivitas kerja karyawan dibutuhkan fasilitas kerja yang up to date.
Dalam Buchari. (2001) fasilitas kerja ialah-fasilitator peralatan fisik
yang dipakai supaya pengguna lebih mudah menggunakannya,
sehingga apa yang dibutuhkan oleh karyawan dapat tercurahkan.
Peningkatan kinerja karyawan dalam suatu perusahaan berkorelasi
dengan kualitas fasilitas yang diberikan kepada mereka (Anam &
Rahardja, 2017). Dalam Moenir (2014) Fasilitas kerja mencakup

peralatan, perlengkapan, dan ruang yang digunakan oleh karyawan baik



dalam tugas kerja langsung maupun kegiatan pengembangan
kemahiran. Oleh penelitian Ahmat et al., (2023) produktifitas kerja

dipengaruhi oleh fasilitas kerja.

Kesehatan kerja sangat mempengaruhi produktivitas kerja,
karena mencakup keahlian dan praktik ilmu kesehatan yang bertujuan
untuk mengoptimalkan kesejahteraan fisik, mental, dan sosial
karyawan. Hal ini mencakup tindakan preventif dan kuratif untuk
mengatasi masalah kesehatan dan penyakit umum terkait pekerjaan,
sehingga memastikan karyawan mencapai tingkat kesehatan yang
optimal. (Rahayu, E.P., 2022). Kesehatan kerja mengacu pada keadaan
kesejahteraan seorang pekerja, yang ditandai dengan tidak adanya
gangguan fistk dan mental akibat interaksi terkait pekerjaan dan

pengaruh lingkungan. (Sunaryo, 2015).

Risiko kesehatan di tempat kerja mencakup kondisi yang
bertahan melampaui 1jangka s waktu tertentu, jsehingga menciptakan
lingkungan yang kondusif terhadap stres emosional atau penyakit fisik
(Anwar, 2001). Mengingat bahwa para.manajer secara luas mengakui
pentingnya menjaga kesehatan dan kesejahteraan karyawan, maka
dapat dipahami bahwa karyawan yang sehat, baik secara fisik maupun
psikologis, cenderung menunjukkan kinerja yang unggul, produktivitas
yang meningkat, dan tingkat ketidakhadiran yang berkurang (Siagian,
2015). Menurut Damaiyanti (2020) yang mengutarakan bahwa

kesehatan karyawan berpengaruh signifikan terhadap produktivitas



kerja karyawan. Sedangkan Anjani (2014), bahwa secara parsial
variabel kesehatan karyawan berpengaruh signifikan terhadap variabel
produktivitas kerja karyawan. Didukung oleh penelitian (Ginting &
Suana, 2020) bahwa variabel kesehatan berpengaruh signifikan

terhadap produktivitas kerja.

Disamping dengan pentingnya faktor kesehatan kerja, setiap
perusahaan juga harus memperhatikan motivasi. Menurut Greenberg &
Baron (2003) motivasi merupakan serangkaian proses yang
membangkitkan, mengarahkan, dan menjaga perilaku manusia menuju
pada pencapaian tujuan. Menurut (Greenberg & Baron., 2003) Motivasi
adalah keadaan psikologis yang merangsang tindakan, menyediakan
energi yang diperlukan untuk memenuhi kebutuhan, mencapai
kepuasan, atau mengurangi ketidakseimbangan. Motivasi biasanya
digunakan untuk menggambarkan antara harapan dan tujuan
(Riniawati, 2016). Efektivitas manajemen dalam memberikan motivasi
akan 'sangat mempengaruhi berhasil tidaknya pencapaian tujuan
perusahaan. Dengan adanya, dorongan-atau.motivasi dari perusahaan
dan diri karyawan sendiri maka nantinya juga akan meninggikan
produktivitas kerja karyawan di lingkungan perusahaan. Didukung oleh
penelitian (Alhaji, 2019) bahwa variabel produktivitas kerja

dipengaruhi oleh motivasi.

Penelitian mengenai produktivitas kerja karyawan sudah

banyak dilakukan seperti penelitian Chika Ebenezer & Dominic



Shimawua (2019) yang mengutarakan bahwa lingkungan kerja
mendapati pengaruh signifikan positif terhadap produktivitas kerja,
penelitian Ahmat et al. (2023), menyatakan bahwa fasilitas kerja
terdapat hubungan positif terhadap produktivitas kerja, serta penelitian
Briyan Artha Ginting & Suana (2020) menunjukan bahwa kesehatan
memberikan hasil yang positif dan signifikan terhadap produktivitas
kerja, dan dari penelitian yang dikerjakan oleh Alhaji Umar Lawal
Aliyu (2019) menyatakan bahwa motivasi berpengaruh positif jika
terdapat hubungan positif antara motivasi dan produktivitas pekerja

dalam suatu organisasi.

Bank Muamalat cabang Yogyakarta dipakai oleh peneliti
sebagai fokus dan objek pada penelitian. Peneliti memilih Bank
Muamalat cabang Yogyakarta karena tingkat daya saing perusahaan
semakin meningkat di seluruh bank Indonesia, oleh karena itu di Bank
Muamalat cabang Yogyakarta mempengaruhi tingkat produktivitas

kerja karyawan, yang ditunjukan oleh dibawah ini :

Gambar 1. 3 Total Aktiva Bank Muamalat

2020 2021 2022 2023

¢ 51.241 * 58.899 ® 61.363 ® 66.953

Sumber : bankmuamalat.co.id
Dilihat dari gambar 1.3 diatas didapati bahwa aktiva total tahun

2020-2023 mengalami peningkatan pembiayaan, total aset dari tahun



2020 sampai 2023 mendapati pertumbuhan yaitu dari Rp. 51.241 triliun
menjadi Rp. 66.953 triliun. Dilansir dari laman REPUBLIKA bahwa
Pencapaian ini menandai pencapaian terbesar dalam sejarah bank
syariah murni pertama yang pernah didirikan. Lonjakan total aset ini
terutama didorong oleh peningkatan pembiayaan sebesar 22,4% hingga
mencapai Rp 21,7 triliun. Khususnya, pembiayaan bagi hasil
(musyarakah) mengalami pertumbuhan tertinggi sebesar 7,8%. Bank
Muamalat telah mencapai ekspansi bisnis yang kuat dan berkelanjutan,
terbukti dari Dana Pihak Ketiga (DPK) yang mencapai Rp. 48,1 triliun,
tumbuh 6,9%, sebagian besar terdiri dari dana hemat biaya (Current
Account & Saving Account/CASA). Selain itu, Bank Muamalat
meningkatkan profitabilitas pada tahun 2023 dengan laba sebelum
pajak mencapai Rp. 40,9 miliar, mencerminkan pertumbuhan luar biasa
sebesar 52,1%. Per 31 Desember 2023, total modal Bank Muamalat
tercatat sebesar Rp7,0 triliun, sedangkan rasio kecukupan modal (CAR)

tercatat sebesar 29,42%, jauh melampaui ketentuan regulator.

Gambar-.1. 4 Total Rasio Beban Operasional Pendapatan
(BOPO)

2020 2021 2022 2023

®99,45% *99,29% *96,62% *99,41%

Sumber : bankmuamalat.co.id



10

Berdasarkan gambar 1.4 diatas dapat didapati rasio BOPO Bank
Muamalat dari tahun 2019-2023 mengalami fluktuasi, total BOPO dari
tahun 2020- 2021 mengalami penurunan yaitu dari 99,45% menjadi
99,29%, kemudian pada tahun 2021-2022 mengalami penurunan yaitu
dari 99,29% menjadi 96,62%, dan pada tahun 2022-2023 mengalami
kenaikan yaitu dari 96,62% menjadi 99,41%. Tingkat BOPO pada PT
Bank Muamalat Indonesia masih naik turun karena pada tahun 2020-
2022 turun karena diakibatkan oleh beban operasional lebih kecil
daripada pendapatan operasionalnya, serta pada tahun 2022-2023
Terdapat peningkatan yang signifikan ketika biaya operasional melebihi
pendapatan operasional. Oleh karena itu, bank harus hati-hati menilai
biaya operasional yang dikeluarkan dan peningkatan pendapatan yang
masuk untuk memitigasi risiko yang melekat pada operasional
perbankan. Meningkatnya BOPO mengindikasikan Bank Muamalat
mengalami beban operasional yang terlalu tinggi pada tahun berjalan,
namun tidak ‘diimbangi. dengan peningkatan . pendapatan secara
proporsional. Akibatnya, Bank Muamalat dinilai-kurang efisien pada
tahun berjalan. Hal ini mendorong peneliti untuk menanyakan

produktivitas kerja pegawai Bank Muamalat.

Penelitian ini berbeda dengan penelitian pendahulunya
dikarenakan peneliti menggunakan variabel yang berbeda dari
penelitian sebelumnya, perbedaan sampel yang digunakan dari

penelitian sebelumnya memiliki kriteria minimal bekerja 2 tahun
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sedangkan pada penelitian ini memiliki kriteria minimal bekerja 3
bulan, kemudian di penelitian sebelumnya menggunakan indikator
varibel yang berbeda dengan penelitian ini dan berdasarkan adanya
tantangan yang dihadapi Bank Muamalat saat ini, penulis berupaya
memahami berbagai faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja
pegawai Bank Muamalat Yogyakarta dengan mengambil 4 variabel
yaitu Lingkungan kerja, Fasilitas Kerja, Kesehatan dan Motivasi
berdasarkan teori yang telah ada dan didukung oleh penelitian
sebelumnya. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
dan menjelaskan “Pengaruh Lingkungan Kerja, Fasilitas Kerja,
Kesehatan Kerja, Dan Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan Di Bank Muamalat KCU Yogyakarta’.

. Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah dirumuskan di atas, maka berikut

rumusan masalah pada penelitian ini:

1. Apakahlingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja
karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta?

2. Apakah fasilitas' kerja berpengaruhterhadap produktivitas kerja
karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta?

3. Apakah Kesehatan kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja
karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta?

4. Apakah motivasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja

karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta?
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C. Tujuan Penelitian

Dari rumusan masalah didapati bahwa tujuan daripada penelitian ialah

sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui dan memberi penjelasan mengenai pengaruh
lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank
Muamalat KCU Yogyakarta

2. Untuk mengetahui dan memberi penjelasan mengenai pengaruh
fasilitas kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank
Muamalat KCU Yogyakarta

3. Untuk mengetahui dan memberi penjelasan mengenai pengaruh
Kesehatan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank
Muamalat KCU Yogyakarta

4. Untuk mengetahui dan menjelaskan pengaruh motivasi terhadap
produktivitas kerja karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta

D. Manfaat Penelitian
Penerapan penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi
perusahaan dan seluruh pemangku kepentingan yang terlibat, antara

lain:

1. Manfaat untuk penulis: Dengan adanya penelitian Pengaruh
Lingkungan Kerja, Fasilitas Kerja, Kesehatan Kerja, Dan Motivasi
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Di Bank Muamalat KCU
Yogyakarta dapat digunakan oleh penulis sebagai dasar untuk

penelitian lebih lanjut dan syarat kelulusan.
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2. Manfaat untuk akademis: Melalui penelitian ini tujuannya adalah
untuk memberikan kontribusi langsung dalam bidang ilmu
pengetahuan, khususnya mengenai produktivitas kerja pegawai.
Selain itu, penelitian ini dimaksudkan untuk mengembangkan
penelitian sebelumnya dan berfungsi sebagai sumber berharga untuk
penyelidikan di masa depan.

3. Manfaat untuk Bank Muamalat KCU Yogyakarta : Penelitian ini
dapat menjadi referensi berharga bagi perusahaan mengenai
pertimbangan terkait lingkungan kerja, fasilitas kerja, kesehatan
kerja, dan motivasi untuk meningkatkan produktivitas kerja
karyawan. Tujuannya adalah untuk meningkatkan kualitas tenaga
kerja dan berinovasi dalam kesejahteraan karyawan, dengan fokus
pada perbaikan lingkungan kerja, penyediaan fasilitas kerja yang
memadai, peningkatan kesehatan kerja, dan pembinaan motivasi,
yang semuanya penting untuk mengurangi pergantian karyawan dan
pada akhirnya meningkatkan kinerja karyawan.

E. Sistematika Penelitian
Penulisan skripsi ini dibagi menjadi 5 (lima) bagian, dengan harapan
agar lebih sistematis dan lebih mudah dipahami. Sistematika tersebut
adalah sebagai berikut:
BAB1: PENDAHULUAN
Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, tujuan

dan manfaat penelitian serta sistematika penulisan. Menjelaskan secara
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umum latar belakang masalah dari kasus yang akan diteliti, isu-isu yang
muncul raut druga terkait dengan lingkungan kerja, fasilitas kerja,
kesehatan, motivasi, dan produktivitas kerja karyawan.
BAB II : KERANGKA TEORI DAN PENGEMBANGAN
HIPOTESIS

Bab ini akan menjelaskan mengenai teori dan penelitian
terdahulu yang digunakan sebagai acuan dasar bagi penelitian ini.
Dalam bab ini juga menggambarkan hipotesis dan rerangka teoritis
BAB III : METODE PENELITIAN

Bab ini berisi tentang jenis penelitian, populasi dan sampel
penelitian, teknik pengumpulan data, definisi operasional variabel
penelitian dan metode analisis penelitian.
BAB IV : PEMBAHASAN DAN ANALISA DATA

Bab berisi tentang pembahasan, meliputi analisis data dan
intepretasi hasil sebagai pembahasan hasil penelitian.
BABY : PENUTUP

Bab kelima ialah penutup, berisi kesimpulan dan hasil analisis

penelitian dan saran bagi peneliti selanjutnya mengenai lingkungan
kerja, fasilitas kerja, kesehatan, dan motivasi terhadap produktivitas

kerja karyawan.



BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN
A. Kesimpulan

Berdasarkan analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan
oleh peneliti pada pengaruh latar belakang pendidikan, fasilitas kerja,
dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank
Muamalat Yogyakarta, maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut:
1. Secara parsial variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap
produktivitas kerja karyawan di Bank Muamalat KCU Yogyakarta.
Dapat dilihat pada uji staristik, variabel latar lingkungan kerja diketahui
memiliki nilai ‘hitung > 'tabel (0,311< 1,3002). Sedangkan nilai Sig.
dari tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,757 > 0,05. Hal ini berarti
bahwa Hi dalam penelitian ini ditolak.
2. Secara parsial variabel fasilitas kerja tidak berpengaruh terhadap
produktivitas ketja'karyawan di, Bank Muamalat KCU Yogyakarta.
Dapat dilihat dari uji statistik, diketahui bahwa variabel fasilitas kerja
memiliki thung lebih kecil dari tabel(-1,762< 1,3002). Sedangkan nilai
Sig. dari tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,085 > 0,05. Hal ini
berarti bahwa H> dalam penelitian ini ditolak.
3. Secara parsial variabel kesehatan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank Muamalat
KCU Yogyakarta. Dapat dilihat pada uji statistik, diketahui bahwa

variabel kesehatan kerja memiliki nilai t hitung lebih besar dari tabel
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(2,826 > 1,3002). Sedangkan nilai Sig. dari tingkat kepercayaan « yaitu
sebesar 0,007 < 0,05. Hal ini berarti bahwa H3 dalam penelitian ini
diterima.
4. Secara parsial variabel motivasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan di Bank Muamalat KCU
Yogyakarta. Dapat dilihat pada uji statistik, diketahui bahwa variabel
motivasi kerja memiliki nilai thitung lebih besar dari tabel (25,542 >
1,3002). Sedangkan nilai Sig. dari tingkat kepercayaan « yaitu sebesar
0,000 < 0,05. Hal ini berarti bahwa Hs dalam penelitian ini diterima.
. Implikasi

Temuan dari penelitian, yang melibatkan tinjauan literatur dan
analisis data melalui pemodelan regresi, menunjukkan bahwa kesehatan
dan motivasi karyawan memainkan peran penting dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan. Bukti empiris menunjukkan dampak
positif dan penting dar1 faktor-faktor ini terhadap tingkat produktivitas.
Namun ternyata lingkungan kerja dan fasilitas yang tersedia di Bank
Muamalat KCU Yogyakarta juga mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap produktivitas kerja pegawai, maka adapun usaha yang dapat
dilakukan oleh pihak manajemen sebagai berikut:
1. Hasil penelitian ini menggarisbawahi pentingnya kesehatan dan
motivasi karyawan sebagai faktor utama yang mempengaruhi
produktivitas kerja. Oleh karena itu, sangat penting untuk

memprioritaskan dan meningkatkan kesehatan dan motivasi karyawan
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untuk meningkatkan dan mengoptimalkan produktivitas kerja.
Meskipun dampak lingkungan dan fasilitas kerja di Bank Muamalat
Yogyakarta terhadap produktivitas kerja karyawan tidak terlalu besar,
namun menjaga standar yang selaras dengan protokol perusahaan untuk
lingkungan dan fasilitas kerja tetap penting.
. Saran

Setelah mengetahui hasil pada penelitian ini. Berikut merupakan
saran penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagi Bank Muamalat KCU Yogyakarta

Temuan penelitian menyoroti dampak signifikan kesehatan dan
motivasi karyawan terhadap produktivitas kerja. Pegawai didorong
untuk menjunjung tinggi prinsip syariah dalam produk dan akad
perbankan dengan tetap menjaga motivasi yang tinggi untuk
berprestasi dalam pekerjaannya. Walaupun penelitian menunjukkan
bahwa lingkungan dan fasilitas kerja tidak berpengaruh langsung
terhadap produktivitas kerja, namun disarankan bagi Bank
Muamalat - KCU ,Yogyakarta ,untuk ,meningkatkan dan
mengoptimalkan aspek-aspek tersebut agar lebih mendukung

pegawai dalam menjalankan tugasnya.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Peneliti masa depan didorong untuk memasukkan variabel

independen tambahan, karena penggunaan variabel independen yang
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lebih luas dapat meningkatkan manfaat terhadap produktivitas kerja
karyawan yang diteliti. Selain itu, untuk mendukung penelitian,
disarankan untuk memanfaatkan referensi kontemporer dan

menggunakan alat analisis yang lebih beragam.
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