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ABSTRAK 

 

Umun Mu’aimanah, Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Dosen Ketika 

di Kontrol dengan Variabel Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja di Fakultas Ilmu 

Tarbiyah dan Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta 

Tahun 2024. Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga. 2024. 

Penelitian kuantitatif dengan model analisis regresi yang bertujuan untuk 

mengetahui dan menganalisis besaran pengaruh variabel kepemimpinan (X), 

terhadap variabel kinerja dosen (Y) dengan motivasi kerja (Z1) dan lingkungan kerja 

(Z2) sebagai variabel kontrol. Penelitian ini didasarkan pada teori kepemimpinan, 

motivasi kerja dan lingkungan kerja dalam mendukung kinerja dosen. 

Penelitian skripsi ini dilaksanakan di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta, dengan sampel 52 dosen dari 

populasi 127 dosen. Penarikan sampel didasarkan pada kaidah Probability 

Sampling dengan teknik random sampling. Variabel independen dalam penelitian 

ini adalah kepemimpinan (X), variabel dependennya adalah kinerja dosen (Y) dan 

motivasi kerja (Z1) dan lingkungan kerja (Z2) sebagai variabel kontrol. Instrumen 

pengumpulan data menggunakan angket (kuesioner) sementara metode analisis 

dalam penelitian ini menggunakan statistik deskriptif dan statistik inferensial 

dengan bantuan aplikasi SPSS (Statistical Product and Social Sciences). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa korelasi bivariat kepemimpinan dan kinerja 

dosen secara linear berhubungan dengan koefisien korelasi 0,831 dengan 

signifikansi 0.000 (α = 0.05). Hasil perbandingan antara koefisien korelasi bivariat 

dan koefisien korelasi parsial kepemimpinan dengan kinerja dosen yang di kontrol 

oleh variabel motivasi kerja signifikan dengan angka signifikansi 0.021 (α = 0.05) 

yang menunjukkan hasil bahwa ryx>ryxz yaitu 0.831 > 0.323. Artinya kepemimpinan 

tidak bisa langsung berdampak pada kinerja dosen tanpa dosen memiliki motivasi 

yang tinggi. Sama halnya ketika dilakukan uji korelasi parsial kepemimpinan 

dengan kinerja dosen yang di kontrol oleh variabel lingkungan kerja signifikan 

dengan angka signifikansi 0.000 (α = 0.05) menunjukkan hasil ryx>ryxz yaitu 0,831 

> 0,555. Artinya kepemimpinan tidak bisa langsung berhubungan terhadap kinerja 

dosen tanpa dosen memiliki lingkungan kerja yang nyaman, jadi Ha1 diterima dan 

H01 ditolak. Pada hasil regresi juga membuktikan bahwa Ha2 beserta Ha3 diterima 

dan H02 beserta H03 ditolak, dengan nilai koefisien regresi motivasi kerja 1.309, 

dimana kontribusi mampu meningkatkan kinerja dosen sebesar 23% dan nilai 

koefisien regresi lingkungan kerja sebesar 0.831 yang mampu meningkatkan kinerja 

dosen sebesar 128%. Kesimpulan menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara 

kepemimpinan terhadap kinerja dosen yang dikontrol dengan variabel motivasi 

kerja dan lingkungan kerja. 

Kata kunci: Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Lingkungan kerja, dan 

Kinerja Dosen 
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ABSTRACT 

Umun Mu'aimanah, The Effect of Leadership on Lecturer Performance When 

Controlled with Work Motivation and Work Environment Variables at the Faculty 

of Tarbiyah and Keguruan State Islamic University Sunan Kalijaga Yogyakarta 

Year 2024. Thesis. Yogyakarta: Faculty of Tarbiyah and Teaching Sciences, Sunan 

Kalijaga State Islamic University. 2024. 

Quantitative research with a regression analysis model that aims to determine 

and analyze the amount of influence of leadership variables (X), on lecturer 

performance variables (Y) with work motivation (Z1) and work environment (Z2) as 

control variables. This research is based on the theory of leadership, work 

motivation and work environment in supporting lecturer performance. 

This thesis research was conducted at the Faculty of Tarbiyah and Keguruan 

State Islamic University Sunan Kalijaga Yogyakarta, with a sample of 52 lecturers 

from a population of 127 lecturers. Sample withdrawal is based on Probability 

Sampling rules with random sampling techniques. The independent variable in this 

study is leadership (X), the dependent variable is lecturer performance (Y) and work 

motivation (Z1) and work environment (Z2) as control variables. The data collection 

instrument used a questionnaire while the analysis method in this study used 

descriptive statistics and inferential statistics with the help of the SPSS (Statistical 

Product and Social Sciences) application. 

The results showed that the bivariate correlation of leadership and lecturer 

performance was linearly related with a correlation coefficient of 0.831 with a 

significance of 0.000 (α = 0.05). The results of the comparison between the bivariate 

correlation coefficient and the partial correlation coefficient of leadership and 

lecturer performance controlled by work motivation variables are significant with a 

significance figure of 0.021 (α = 0.05) which shows the result that ryx>ryxz1, namely 

0.831> 0.323. This means that leadership cannot directly impact on lecturer 

performance without lecturers having high motivation. Similarly, when the partial 

correlation test of leadership with lecturer performance is controlled by significant 

work environment variables with a significance number of 0.000 (α = 0.05), the 

results show that ryx>ryxz2 is 0.831 > 0.555. This means that leadership cannot be 

directly related to lecturer performance without lecturers having a comfortable work 

environment, so Ha1 is accepted and H01 is rejected. The regression results also 

prove that Ha2 and Ha3 are accepted and H02 and H03 are rejected with a regression 

coefficient value of work motivation of 1.309, where the contribution is able to 

improve lecturer performance by 23% and the value of the work environment 

regression coefficient of 0.831 which is able to improve lecturer performance by 

128%. The conclusion shows that there is an influence between leadership on 

lecturer performance controlled by work motivation and work environment 

variables. 

Keywords: Leadership, Work Motivation, Work Environment, and Lecturer 

Performance 



 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Pendidikan merupakan salah satu upaya untuk memajukan dan 

mensejahterakan bangsa dengan upaya pembinaan manusia, maka 

keberhasilan pendidikan sangat bergantung pada sumber daya manusia 

diantaranya adalah pendidik dan tenaga pendidik2. Indonesia dapat mencapai 

kemajuan yang signifikan dengan menjadikan sumber daya manusia sebagai 

modal utama pembangunan3. Perguruan tinggi dengan mahasiswa sebagai 

peserta didik dan dosen sebagai tenaga pengajar, berperan sebagai pusat 

pengembangan sumber daya manusia. Perguruan Tinggi diharapkan mampu 

menghasilkan lulusan yang tidak hanya menguasai, tetapi juga 

mengembangkan dan menciptakan terobosan dalam ilmu pengetahuan dan 

teknologi. Sebagai lembaga pendidikan formal tertinggi, perguruan tinggi 

menjadi wadah utama pembentukan sumber daya manusia yang berkualitas4. 

Seorang dosen akan melaksanakan pekerjaannya secara efektif ketika 

bagian-bagian dari tri dharma diselesaikan sesuai ketentuan, yang hasilnya 

 

 

 

2 Adib Habibi, “Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM) Di Lembaga Pendidikan,” Taklimuna: 

Journal of Education and Teaching 1, no. 1 (14 Januari 2022): 1–11. 
3 Kodiran Kodiran, “Manajemen Sumber Daya Manusia Kepala Sekolah/Madrasah dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan,” Al-Idarah: Jurnal Kependidikan Islam 8, no. 2 (31 Januari 2019): 
338–59, https://doi.org/10.24042/alidarah.v8i2.3201. 
4 Ahmadi Ahmadi, Maisah Maisah, dan Fadlilah Fadlilah, “Dampak Sertifikasi Dosen 

(Profesionalisme, Profesi, Kompetensi) Terhadap Kinerja Dosen,” Jurnal Kewirausahaan Dan Multi 

Talenta 1, no. 3 (9 November 2023): 92–100, https://doi.org/10.38035/jkmt.v1i3.82. 
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adalah keseimbangan antara pengetahuan dan pelayanan publik5. Salah satu 

dari tiga persyaratan untuk bekerja sebagai dosen adalah memiliki 

kecerdasan intelektual, emosional, dan spiritual yang diperlukan. Ketiga 

elemen ini diperlukan untuk realisasi pelaksanaan Tri Dharma yang efektif 

dan akurat, yang juga dikenal sebagai keterpaduan. Hal ini menyiratkan 

bahwa seorang profesor memandang penerapan Tri Dharma sebagai cara 

hidup yang harus dijalani, bukan hanya sebagai kewajiban6. Pengaruh 

kinerja dosen terhadap institusi dan pihak-pihak lain menjadikannya sangat 

penting. Memiliki pengetahuan yang matang dan jiwa seorang pendidik 

adalah suatu keharusan bagi siapa saja yang ingin berprofesi sebagai dosen. 

Karena tujuan dari kegiatan pembelajaran tentu saja untuk memaksimalkan 

pembelajaran agar menghasilkan lulusan yang berkaliber tinggi. Kualitas 

perguruan tinggi juga ditentukan oleh alumninya yang berkualitas, karena 

perguruan tinggi menghasilkan sarjana yang berkualitas dan juga mereka 

yang mampu bertahan hidup yaitu mencari nafkah sekaligus menafkahi 

keluarganya berdasarkan keterampilan yang mereka peroleh selama di 

bangku kuliah 7. 

Dalam hal ini kualitas mahasiswa setelah lulus dapat ditentukan oleh 
 

 

 

5 Wahyudi Wahyudi, “Kinerja Dosen: Kontribusinya Terhadap Akreditasi Perguruan Tinggi,” 

SCIENTIFIC JOURNAL OF REFLECTION: Economic, Accounting, Management and Business 3, 

no. 4 (1 Oktober 2020): 401–10, https://doi.org/10.37481/sjr.v3i4.241. 
6 Septian Nur Ika Trisnawati dkk., “Peningkatan Luaran Dosen Dan Mahasiswa: Kontribusinya 

Dalam Akreditasi Perguruan Tinggi,” Penerbit Tahta Media, 8 April 2023, 

https://tahtamedia.co.id/index.php/issj/article/view/222. 
7 Norma Fitria, Ulfah Ulfah, dan Opan Arifudin, “Analisis Faktor-Faktor Terhadap Pengambilan 

Keputusan Calon Mahasiswa Untuk Memilih Jurusan Pendidikan Agama Islam,” Jurnal Al-Amar: 

Ekonomi Syariah, Perbankan Syariah, Agama Islam, Manajemen Dan Pendidikan 1, no. 2 (30 April 

2020): 120–27. 
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seberapa baik dia memenuhi tujuan pembelajaran yang ditemui selama 

kuliah. Namun, suatu kebenaran bahwa tidak semua mahasiswa dapat lulus 

dengan predikat terbaik. Hasil belajar dipengaruhi oleh berbagai keadaan, 

dan kemampuan profesional dan pedagogis dosen sebagai pendidik juga 

berperan dalam kinerja mahasiswa di kelas. Menurut Putri Dwi Jayanti 

Pramesti lestari, kemampuan pedagogik meliputi “pemahaman peserta didik 

mengorganisir dan melaksanakan pengajaran, dan menilai hasil 

pembelajaran”8. Mengawasi proses pembelajaran merupakan salah satu 

kompetensi pedagogis seorang dosen. proses perkuliahan akan menjadi 

membosankan jika dosen yang kurang mahir dalam mengendalikan proses 

pembelajaran. Oleh karena itu, untuk mendapatkan pendidikan berkualitas, 

keefektifan dosen dalam mengarahkan proses pembelajaran menjadi sangat 

penting. 

Penyelidikan lebih lanjut mengungkapkan bahwa kondisi pendidikan 

saat ini memiliki kualitas rendah, dengan kekurangan dosen dalam 

memenuhi tanggung jawab mereka sebagai akar penyebabnya. Kita tidak 

dapat memisahkan posisi kepemimpinan untuk meningkatkan kinerja dosen. 

kepemimpinan berfungsi sebagai manajer, administrator, pengawas, penemu 

dan motivator yang menjadikannya komponen penting dalam 

 

 

 

 

 

8 Putri Dwi Jayanti Pramesti Lestari, Imam Bahroni, dan Ivo Yuliana, “Kompetensi Pedagogik Guru 

Dalam Pelaksanaan Kurikulum Merdeka,” Jurnal Review Pendidikan Dasar: Jurnal Kajian 

Pendidikan Dan Hasil Penelitian 9, no. 3 (11 Oktober 2023): 153–60, 

https://doi.org/10.26740/jrpd.v9n3.p153-160. 
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meningkatkan standar pendidikan9. Sehingga maju mundurnya lembaga 

pendidikan sangat bergantung pada kepemimpinan. 

Sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Rispa Eliza tentang 

Evaluasi kepemimpinan dalam meningkatkan Kinerja Dosen di Provinsi 

Riau10 memperoleh kesimpulan dari hasil uji hipotesis ditemukan adanya 

pengaruh kepemimpinan terhadap  kinerja dosen, dimana berarti bahwa 

Ho Ditolak dan Ha Diterima yang didasarkan pada hasil output nilai t hitung 

sebesar 4.889 dan lebih besar dari nilai t tabel yaitu 1.98. Artinya kinerja 

dosen dipengaruhi oleh kepemimpinan, semakin tinggi kepemimpinan, 

semakin tinggi pula kinerja dosen. Penulis juga menyarankan agar para 

dosen dapat bekerja lebih efektif dan terarah, para pemimpin harus berusaha 

untuk membantu mereka menjadi lebih berani mengambil resiko dan 

menjadi mentor yang cakap. Selain itu mereka harus secara aktif 

mempromosikan nilai memperluas kesempatan pendidikan, melakukan 

penelitian dan terlibat dalam pengabdian masyarakat sebagai bagian dari tri 

tunggal pendidikan tinggi dalam rangka meningkatkan kinerja dosen. 

Penelitian lain yang ditulis oleh Rayu Sri Wahyuni et.al. juga 

menyebutkan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh signifikan 

 

 

 

 

9 T. Rika Zuliyanti dan Zaka Hadikusuma Ramadan, “Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Dan Kinerja Guru Sekolah Dasar,” Jurnal Elementaria Edukasia 6, no. 3 (30 September 2023): 

1474–14887, https://doi.org/10.31949/jee.v6i3.6305. 
10 Rispa Eliza, “Evaluasi Kepemimpinan Dalam Meningkatkan Kinerja Dosen Di Provinsi Riau,” 

Jurnal Ilmiah Ekonomi Dan Pajak 1, no. 2 (11 September 2021): 36–40. 
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terhadap kinerja dosen Universitas Mikroskil Medan11. Maka dari itu 

kepemimpinan memainkan peran penting sebagai pemikir utama dibalik 

kemudi pendidikan di kampus. Selain itu, kepemimpinan dapat merujuk 

kapasitas dan kemauan seorang pemimpin untuk membujuk, membimbing, 

mengatur dan memimpin orang lain untuk mencapai tujuan belajar mengajar 

yang telah ditentukan. Kepemimpinan juga dapat merujuk pada dukungan 

yang diberikan oleh seorang pemimpin dalam menilai pencapaian tujuan 

pendidikan12. 

Tercapainya tujuan pendidikan di tingkat perguruan tinggi/universitas 

tidak terlepas dari motivasi kerja. Motivasi kerja adalah kemampuan untuk 

melakukan berbagai tugas untuk mencapai tujuan tertentu. Kekuatan ini 

mungkin lemah atau kuat, tergantung pada bagaimana hal itu mempengaruhi 

antusiasme kerja. Kinerja yang dihasilkan oleh seorang pendidik ditentukan 

oleh semangat yang tinggi. Dalam penelitian Rukayah Noprilan Siagian 

tentang Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, dan Motivasi Kerja 

Dosen terhadap Kinerja Dosen FKIP di Universitas Simalungun 

Pematangsiantar13. Temuan dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa 

kinerja dosen dipengaruhi oleh motivasi kerja. Hal ini menunjukkan bahwa 

 

 

11 Rayu Sri Wahyuni dkk., “Pengaruh Kepemimpinan, Komitmen Dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Dosen Universitas,” Journal of Trends Economics and Accounting Research 4, no. 2 (27 Desember 

2023): 414–27, https://doi.org/10.47065/jtear.v4i2.1058. 
12 Asep Sudrajat, “Penerapan Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru,” 

Journal on Education 5, no. 3 (6 Februari 2023): 7245–65, https://doi.org/10.31004/joe.v5i3.1513. 
13 Rukayah Noprilan Siagian, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, dan Motivasi Kerja 

Dosen terhadap Kinerja Dosen FKIP di Universitas Simalungun Pematangsiantar,” MUKADIMAH: 

Jurnal Pendidikan, Sejarah, dan Ilmu-ilmu Sosial 6, no. 1 (3 Maret 2022): 8–15, 

https://doi.org/10.30743/mkd.v6i1.4976. 
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dosen yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan memiliki kinerja yang 

lebih baik dalam memenuhi tanggung jawabnya. Skor rata-rata tertinggi 

pada hasil deskriptif jawaban responden tentang motivasi kerja adalah 4,02 

pada indikator bahwa dosen merasa puas karena dapat diterima sebagai rekan 

kerja yang baik oleh dosen-dosen lain di kampus. Untuk indikator bahwa 

dosen merasa tertantang untuk mengerjakan tugas yang diberikan, rata-rata 

minimalnya adalah 3.05. Sebagian besar responden percaya bahwa untuk 

terus meningkatkan kinerja karena motivasi kerja sangat penting. Menurut 

rata-rata responden, motivasi kerja memiliki pengaruh yang signifikan dalam 

meningkatkan kinerja dosen. Kebutuhan jasmani, rohani, dan nafsiah harus 

dipenuhi agar sebuah lembaga dapat berfungsi dengan baik. Namun, hanya 

sebagian dari ketiga kebutuhan tersebut yang terpenuhi, misalnya, kepuasan 

dosen berasal dari kemampuan mereka untuk menerima satu sama lain 

sebagai rekan kerja yang cocok. Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa 

setiap tanda-tanda motivasi dosen dalam bekerja di Fakultas Keguruan dan 

Ilmu Pendidikan Universitas Simalungun Pematang siantar mempengaruhi 

kinerja mereka. 

Sejalan dengan itu, lingkungan kerja yang aman merupakan harapkan 

semua orang, termasuk dosen. Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang 

dilakukan oleh Lisda L. Asi et al., yang berjudul Pengaruh Budaya 

Organisasi, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja terhadap Komitmen 
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Organisasional dan Kinerja Dosen Universitas Negeri Gorontalo14 

mengatakan bahwa temuan penelitian ini menunjukkan bahwa aspek-aspek 

tempat kerja secara signifikan dan positif mempengaruhi komitmen 

organisasi. Hal ini menunjukkan bahwa variabel lingkungan kerja, seperti 

pekerjaan, hubungan dengan rekan kerja, tekanan di tempat kerja, dan iklim 

kerja, semuanya dapat memberikan dampak yang baik terhadap komitmen 

organisasi. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi meningkat 

seiring dengan kualitas lingkungan kerja. Di Universitas Gorontalo, para 

dosen diberikan kesempatan untuk memperluas pengetahuan dan keahlian 

mereka. Secara khusus, hal ini melibatkan setiap dosen untuk berpartisipasi 

dalam pelatihan penulis disertai dengan menggunakan metode kuantitatif 

dan kualitatif. Universitas juga memprioritaskan kesejahteraan para dosen, 

sehingga para dosen dapat merasa nyaman dalam menjalankan tanggung 

jawab utama mereka untuk mengajar dan memberikan pelayanan yang baik 

bagi para mahasiswa. Hubungan antar rekan sejawat terjalin dengan baik, 

sebagaimana dibuktikan oleh diskusi yang dilakukan tim pengajar mata 

kuliah terkait konten perkuliahan dan keseragaman antara pengajar. Setiap 

mata kuliah memiliki koordinator dan anggota, yang memudahkan proses 

penyusunan RPS. 

Lingkungan kerja di lingkungan pendidikan yang sesuai dengan 

standar yang telah ditetapkan dalam peraturan perundang-undangan 

 

14 Lisda L. Asi, Achmad Gani, dan St Sukmawati, “Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, 

Lingkungan Kerja Terhadap Komitmen Organisasional Dan Kinerja Dosen Universitas Negeri 

Gorontalo,” Journal of Management Science (JMS) 2, no. 1 (10 Januari 2021): 01–24, 

https://doi.org/10.33096/jms.v2i1.295. 
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(Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen) 

melaksanakan sistem pendidikan nasional dan mencapai tujuan pendidikan 

nasional, yaitu membantu peserta didik dalam mewujudkan potensi dirinya 

agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha 

Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi 

warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab, merupakan tanggung 

jawab profesional sebagai dosen15. Bagi para dosen, tempat kerja adalah 

sebuah hamparan atau domain, dimana mereka dapat mengembangkan 

pengetahuan keterampilan dan wawasan mereka untuk mendukung kinerja 

pekerjaan mereka. Penting untuk menyediakan pengaturan kerja yang 

nyaman, atau lingkungan yang aman dan nyaman. Suasana kerja yang positif 

akan mendorong para instruktur untuk bertanggung jawab dalam memenuhi 

tanggung jawab mereka dengan cara yang benar dan menyenangkan. 

Meskipun telah banyak literatur yang mengidentifikasi faktor-faktor 

tersebut, belum banyak penelitian kuantitatif yang secara menyeluruh 

mengeksplorasi dan mengukur dampak kepemimpinan, motivasi kerja, dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. Fakultas ini dipilih sebagai 

lokasi penelitian karena memiliki peran strategis dalam mencetak tenaga 

pendidik yang berkualitas, serta di bawah naungan UIN Sunan Kalijaga yang 

 

15 Merry Merry, Edi Harapan, dan Rohana Rohana, “Kinerja Guru Ditinjau Dari Pengaruh 

Lingkungan Kerja Dan Penghargaan,” Jurnal Ilmiah Bina Edukasi 13, no. 1 (30 Juni 2020): 27–40, 

https://doi.org/10.33557/jedukasi.v13i1.1031. 
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dimana Fakultas ini mempunyai prodi paling banyak dari pada fakultas 

lainnya. Selain itu, fakultas ini menghadapi tantangan yang unik dalam 

mengintegrasikan ilmu pendidikan dan nilai-nilai keislaman, yang 

memerlukan pengelolaan kepemimpinan, motivasi kerja dan lingkungan 

kerja yang optimal. 

Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

pemahaman yang lebih mendalam tentang pengaruh antara variabel-variabel 

tersebut secara empiris. Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan 

kontribusi dalam mengembangkan strategi dan kebijakan yang dapat 

meningkatkan kinerja Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

B. Rumusan Masalah 

 

Dengan merujuk pada konteks latar belakang dan telaah teori yang 

telah dijabarkan, menjadi jelas bahwa identifikasi pengaruh antara 

kepemimpinan, motivasi kerja, dan kinerja dosen sangat penting. Hasil 

penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar kerangka kerja untuk 

meningkatkan kinerja dosen dalam penyelenggaraan pembelajaran. Oleh 

karena itu, terdapat beberapa rumusan masalah yang dapat diambil dari 

paparan di atas, yakni: 

1. Bagaimana hubungan antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

ketika dikontrol oleh variabel motivasi kerja dan lingkungan kerja? 

2. Bagaimana pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 
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Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

ketika dikontrol oleh variabel motivasi kerja? 

3. Bagaimana pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

ketika dikontrol oleh variabel lingkungan kerja? 

C. Mengidentifikasi Faktor Tambahan yang Memengaruhi Kinerja Dosen 

di Luar Variabel Kepemimpinan, Motivasi Kerja dan Lingkungan 

Kerja 

Dengan mengasumsikan bahwa kepemimpinan, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja berada dalam kondisi tetap, perhatian perlu diarahkan pada 

variabel-variabel lain yang berpotensi signifikan dalam mendukung 

peningkatan kinerja dosen. Fokus dapat diarahkan pada aspek kompetensi 

dosen, fasilitas mendukung, dan keseimbangan kerja-kehidupan, yang 

masing-masing memiliki kontribusi penting terhadap produktivitas dan 

kualitas kinerja akademik. Kompetensi dosen mencakup kemampuan 

pedagogik, penguasaan materi ajar, keterampilan teknologi, serta kapasitas 

untuk melakukan penelitian dan pengabdian masyarakat secara efektif. 

Peningkatan kompetensi ini dapat dilakukan melalui program pelatihan, 

pendidikan lanjut, atau sertifikasi profesional yang terencana dengan baik. 

Dengan kompetensi yang lebih tinggi, dosen diharapkan mampu 

menghasilkan output berkualitas, baik dalam pengajaran maupun penelitian. 

Penelitian ini difokuskan pada tiga variabel yaitu kepemimpinan, 

motivasi kerja dan lingkungan kerja. ketiga variabel ini dipilih karena 
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dianggap memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja dosen dan variabel 

tiga tersebut diasumsikan given (tetap). Dengan memahami interaksi dan 

kontribusi dari tiga variabel ini, penelitian ini bertujuan untuk menawarkan 

perspektif baru dalam upaya peningkatan kinerja dosen. 

D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

 

1. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, memiliki tujuan untuk: 

a. Memahami hubungan antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta ketika dikontrol oleh variabel motivasi kerja dan 

lingkungan kerja. 

b. Memahami pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta ketika dikontrol oleh variabel motivasi kerja. 

c. Memahami pengaruh antara kepemimpinan terhadap kinerja dosen 

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta ketika dikontrol oleh variabel lingkungan kerja. 

2. Kegunaan Penelitian 

 

Diharapkan dari penelitian ini memiliki kegunaan baik secara teoritis 

maupun praktis, yaitu: 

a. Secara Teoritis 

 

1) Sebagai tambahan pemahaman, pengetahuan dan informasi di 

dunia pendidikan terutama terkait dengan kinerja Dosen Fakultas 
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Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta 

 

2) Penelitian ini dapat menambah wawasan tentang pengaruh 

kepemimpinan, motivasi kerja dan lingkungan kerja yang dapat 

meningkatkan kinerja Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

3) Temuan-temuan dari penelitian ini dapat menjadi panduan atau 

referensi bagi mereka yang berencana untuk melakukan penelitian 

lebih lanjut tentang topik yang tidak dibahas dalam penelitian ini. 

b. Kegunaan Praktis 

1) Penelitian ini memiliki manfaat bagi peneliti dan pembaca guna 

menambah pengetahuan tentang kepemimpinan, motivasi kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. 

2) Hasil temuan ini dapat digunakan bagi pihak berwenang dalam 

dunia pendidikan guna merancang kebijakan yang mendukung 

dalam peningkatan kinerja dosen dan kualitas pendidikan yang 

lebih baik terutama di pendidikan perguruan tinggi/universitas. 

E. Telaah Pustaka 

 

Penting untuk melakukan telaah pustaka untuk memahami bagaimana 

penelitian ini berbeda dan dibandingkan dengan penelitian sebelumnya. Ada 

beberapa penelitian yang terkait dengan hubungan kepemimpinan, motivasi 

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja Dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah 
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dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta. Penelitian tersebut antara 

lain: 

Pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja dosen bersertifikat adalah 

judul penelitian Edy Susanto16. Sebagai penelitian lapangan, penelitian ini 

menggunakan metodologi kuantitatif. Dosen bersertifikasi menjadi sumber 

data penelitian ini, dan ukuran sampel ditentukan dengan menggunakan 

purposive sampling, yaitu dengan mempertimbangkan ketentuan yang telah 

memiliki sertifikasi dosen dan memilih 106 partisipan dari populasi sebanyak 

225 orang. Temuan penelitian dievaluasi secara parsial dan ditentukan bahwa 

H1 ditolak dengan nilai sig. 0.003 < 0.05 untuk variabel kepemimpinan. Hal 

ini mengidentifikasi bahwa komponen kepemimpinan memiliki nilai positif 

dan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja dosen bersertifikasi. 

Sejalan dengan penelitian di atas penelitian yang dilakukan oleh Rispa 

Eliza yang mengatakan bahwa adanya pengaruh kepemimpinan terhadap 

kinerja dosen, terlihat bahwa nilai t hitung sebesar 4,889 dan lebih besar dari 

nilai t tabel yaitu 1,98 maka H0 ditolak dan Ha diterima. Maknanya, 

kepemimpinan memberikan kontribusi terhadap kinerja dosen17. Dimana 

semakin baik kepemimpinan maka kinerja dosen akan semakin meningkat. 

 

 

 

 

 

 

 

16 Edy Susanto, “Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Dosen Bersertifikasi,” EDUKATIF: 

JURNAL ILMU PENDIDIKAN 4, no. 6 (15 Desember 2022): 7851–57, 
https://doi.org/10.31004/edukatif.v4i6.4247. 
17 Rispa Eliza, “Evaluasi Kepemimpinan Dalam Meningkatkan Kinerja Dosen Di Provinsi Riau,” 

Jurnal Ilmiah Ekonomi Dan Pajak 1, no. 2 (11 September 2021): 36–40. 
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Endang Sugiarti juga melakukan penelitian tentang dampak motivasi 

kerja dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja dosen18. Hasil penelitian 

menunjukkan pengaruh positif yang substansial sebesar 0,291, yang 

menegaskan bahwa antusiasme merupakan modal yang besar dalam 

menyelesaikan tugas sebaik mungkin. Sebuah diskusi di antara para dosen 

Universitas Pamulang mengenai masa depan dosen menjadi dasar dari 

penelitian ini, yang kemudian diteliti lebih lanjut. Metode kuantitatif 

digunakan dalam penelitian ini. Pendekatan penelitian kuantitatif ini dipilih 

sebagai sarana untuk menilai potensi peningkatan kinerja instruktur. Di sisi 

lain, instrumen kuesioner tertutup dengan skala Likert digunakan dalam 

metode pengumpulan data. Dengan menggunakan teknik pengambilan sampel 

acak langsung, 52 dosen dijadikan sampel sebagai responden. Responden 

penelitian ini adalah dosen yang aktif secara teratur dalam pengajaran, 

penelitian, dan pengabdian pada setiap semester dan terdaftar di LPPM. 

Persyaratan ini dipenuhi untuk mengartikulasikan pembenaran mendasar 

untuk penggunaan Tri Dharma Perguruan Tinggi dan untuk menginspirasi 

instruktur lain untuk melakukan tindakan serupa agar para akademisi dapat 

tumbuh bersama dan memajukan Universitas Pamulang di masa depan. Gaya 

kepemimpinan memiliki nilai signifikan yang baik (0,000 

< 0,05), sesuai dengan data, yang berarti Ha diterima dan H0 ditolak. Disini, 

kinerja dosen sangat dipengaruhi oleh gaya kepemimpinannya, dimana 

 

18 Endang Sugiarti, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Dosen,” 

SCIENTIFIC JOURNAL OF REFLECTION: Economic, Accounting, Management and Business 3, 

no. 2 (1 April 2020): 151–60, https://doi.org/10.37481/sjr.v3i2.204. 
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kinerja dosen selalu dipengaruhi oleh kebijakan dan kepentingan pimpinan. 

Selain itu, kinerja dipengaruhi secara signifikan oleh variabel insentif. Hal ini 

mengimplikasikan bahwa jika seorang dosen memiliki motivasi yang tinggi, 

maka ia akan melaksanakan Tri Dharma secara efektif. Oleh karena itu, 

seorang dosen akan berusaha semaksimal mungkin untuk melaksanakan 

tanggung jawabnya dengan penuh tanggung jawab. Penelitian ini 

menyimpulkan bahwa model yang paling efektif untuk meningkatkan kinerja 

dosen adalah gaya kepemimpinan. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja dosen 

tidak dapat lepas dari sosok pemimpin. 

Penelitian Rukayah Noprilian Siagian, Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Kompetensi, dan Motivasi Kerja Dosen terhadap Kinerja Dosen FKIP 

Universitas Simalungun Pematangsiantar, sejalan dengan penelitian tersebut 

di atas19. Berdasarkan hasil penelitian mengenai dampak motivasi berprestasi 

terhadap kinerja dosen, uji t yang digunakan untuk menguji hipotesis 

menghasilkan nilai t hitung sebesar 2,532 untuk motivasi kerja dan t tabel 

sebesar 2,022 dengan α = 5%. Nilai t hitung lebih besar dari t tabel. H0 ditolak 

karena nilai signifikansi sebesar 0,041 yang kurang dari 0,05. Hal ini 

menunjukkan bahwa kinerja dosen di Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan 

Temuan dari penelitian tersebut di atas menunjukkan bahwa kinerja dosen 

dipengaruhi oleh motivasi kerja. Hal ini menunjukkan bahwa dosen yang 

memiliki motivasi kerja yang tinggi akan memiliki kinerja yang 

 

19 Rukayah Noprilan Siagian, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompetensi, dan Motivasi Kerja 

Dosen terhadap Kinerja Dosen FKIP di Universitas Simalungun Pematangsiantar,” MUKADIMAH: 

Jurnal Pendidikan, Sejarah, dan Ilmu-ilmu Sosial 6, no. 1 (3 Maret 2022): 8–15, 

https://doi.org/10.30743/mkd.v6i1.4976. 
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lebih baik dalam memenuhi tanggung jawabnya. Skor rata-rata tertinggi pada 

hasil deskriptif jawaban responden tentang motivasi kerja adalah 4,02 pada 

indikator bahwa dosen merasa puas karena dapat diterima sebagai rekan kerja 

yang baik oleh dosen-dosen lain di kampus. Untuk indikator bahwa dosen 

merasa tertantang untuk mengerjakan tugas yang diberikan, rata-rata 

minimalnya adalah 3,05. Sebagian besar responden percaya bahwa untuk 

terus meningkatkan kinerja, motivasi kerja sangat penting. Berdasarkan 

temuan statistik deskriptif variabel motivasi kerja, beberapa dosen tidak 

pernah merasa tertantang untuk menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan, 

tidak pernah memiliki hubungan yang positif dan baik dengan atasan, dan 

masih menganggap tempat kerja mereka tidak aman dan tidak nyaman. 

Kinerja dosen pun terpengaruh oleh kondisi ini. Ketika dosen berada dalam 

skenario di mana mereka tidak akur dengan atasan mereka, motivasi kerja 

mereka akan menurun. Salah satu definisi motivasi kerja adalah proses 

membujuk mereka yang berada di bawah kepemimpinan seseorang untuk 

melakukan tugas-tugas yang diperlukan untuk memenuhi tujuan yang telah 

ditetapkan20. Agar bawahan dapat lebih meningkatkan jumlah atau kualitas 

pekerjaan yang menjadi tugas mereka, para pemimpin memiliki kewajiban 

untuk memotivasi mereka. Oleh karena itu, seorang pemimpin harus berfokus 

pada hal-hal berikut agar motivasi menjadi efektif: memahami perilaku 

bawahan; bertindak dan bersikap realistis; menyadari bahwa setiap orang 

 

20 Dea Mustika dkk., “Pengaruh Pendekatan Situasional Dalam Kepemimpinan Pendidikan,” 

Indonesian Research Journal on Education 2, no. 3 (20 Juni 2022): 1145–50, 

https://doi.org/10.31004/irje.v2i3.41. 



17  

 

memiliki kebutuhan yang berbeda; mampu menggunakan keahlian; 

memberikan arahan; dan mampu menjadi teladan21. 

Penelitian yang dilakukan oleh Huda Khoyrun et.al tentang Pengaruh 

Kompetensi, Motivasi, dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Dosen 

Perguruan Tinggi Swasta Daerah Istimewa Yogyakarta22. Analisis kuantitatif 

adalah metode yang digunakan dalam penelitian ini. Analisis linier berganda 

adalah metode penghitungan yang digunakan dalam penelitian ini. Untuk 

memastikan bahwa temuan dari penelitian ini adalah sah dan bebas dari bias, 

data terlebih dahulu diperiksa validitas dan reliabilitasnya sebelum dilakukan 

analisis tambahan. Variabel insentif (X2) memiliki pengaruh yang cukup 

besar terhadap kinerja dosen di perguruan tinggi swasta di Daerah Istimewa 

Yogyakarta, sesuai dengan hasil pengujian penelitian. Dengan nilai koefisien 

sebesar 0,255 untuk variabel motivasi (X2), maka kinerja akan naik sebesar 

0,255 untuk setiap kenaikan satu satuan motivasi. Salah satu komponen yang 

melekat pada diri setiap dosen adalah motivasi, oleh karena itu motivasi terus 

dijaga guna dosen memberikan performa atau kinerja yang baik. Temuan 

pengujian untuk variabel lingkungan kerja menunjukkan bahwa kinerja dosen 

pada perguruan tinggi swasta di Daerah Istimewa Yogyakarta tidak 

dipengaruhi oleh lingkungan kerja (X3). Kinerja dosen akan mengalami 

 

 

21 Rika Ayu Saraswati dan Isra Ul Huda, “Analisis Motivasi Kerja dalam Meningkatkan Kinerja 

Karyawan pada Pt. Prima Banac Kota Banjarbaru.,” Jurnal Ilmiah Ekonomi Bisnis 9, no. 1 (9 

Agustus 2023): 122–33, https://doi.org/10.35972/jieb.v9i1.1120. 
22 Huda Khoyrun, Aftoni Sutanto, dan Abdul Choliq Hidayat, “Pengaruh Kompetensi, Motivasi, Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Dosen Perguruan Tinggi Swasta Daerah Istimewa Yogyakarta,” 

Jurnal Ilmiah Ekonomi Global Masa Kini 11, no. 1 (16 Juli 2020): 35–39, 

https://doi.org/10.36982/jiegmk.v11i1.1059. 
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penurunan sebesar -0,018 jika variabel Lingkungan Kerja (X3) mengalami 

kenaikan satu satuan, sesuai dengan nilai koefisiennya sebesar -0,018. 

Variabel lingkungan kerja, bagaimanapun, memiliki dampak positif pada 

kinerja dosen di Pendidikan Vokasi di Politeknik Ilmu Pelayaran Makassar, 

sesuai dengan temuan penelitian lain oleh Muhammad Rifani dan Ahmad 

Firman. Analisis pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja dosen pada 

Pendidikan Vokasi di Politeknik Ilmu Pelayaran Makassar menunjukkan nilai 

signifikansi sebesar 0,002 < 0,05. Selain itu, penelitian ini mendukung 

penelitian Yuyu Rahayu, yang menemukan bahwa kinerja dosen di Politeknik 

Ilmu Pelayaran Ami Makassar dipengaruhi oleh lingkungan kerja23. Angka p 

sebesar 0,048 lebih kecil dari 0,05, sedangkan nilai Critical Ratio (CR) 

sebesar 1,974 lebih tinggi dari 1,96. 0,094 adalah angka estimasi. Hal ini 

menunjukkan bahwa kinerja dosen meningkat seiring dengan meningkatnya 

tingkat luas area aktivitas. Suasana kerja yang positif dapat meningkatkan 

produktivitas dan kapasitas dosen dalam melaksanakan tugas-tugasnya 

termasuk penelitian, pengajaran, dan pengabdian kepada masyarakat. 

Menumbuhkan kerjasama yang baik diantara para dosen, lingkungan 

kerja masih perlu diperhatikan dan ditingkatkan di segala bidang, terutama 

yang berkaitan dengan peralatan kerja yang belum sepenuhnya mendukung 

kegiatan para dosen. pelayanan lain yang diberikan kepada dosen, seperti 

 

 

 

 

23 Yuyu Rahayu, “Pengaruh Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Dosen Di 

Politeknik Maritim AMI Makassar,” Management Studies and Entrepreneurship Journal (MSEJ) 4, 

no. 3 (7 Mei 2023): 2555–61, https://doi.org/10.37385/msej.v4i3.2029. 
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tempat ibadah dan fasilitas kesehatan juga perlu ditingkatkan24. Peningkatan 

kondisi lingkungan kerja dan penyediaan layanan yang memenuhi kebutuhan 

yang diperlukan sangat penting bagi lembaga untuk mendukung aktivitas para 

kinerja25. Suasana kerja yang positif diharapkan dapat meningkatkan kinerja 

dosen perguruan tinggi dan universitas, menghasilkan kinerja dosen yang 

lebih tinggi, dan mempercepat pencapaian tujuan institusi. 

Setelah melakukan tinjauan literatur, penelitian ini dibangun dan 

dikembangkan dari sejumlah penelitian sebelumnya. Penelitian ini akan 

menyelidiki bagaimana pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja dosen, 

ketika di kontrol oleh variabel motivasi kerja dan lingkungan kerja. 

Menentukan apakah variabel X secara signifikan berpengaruh dengan variabel 

Y ketika dikontrol oleh variabel Z adalah fungsi dari variabel kontrol. Dosen 

aktif di Fakultas Ilmu Tarbiyah merupakan subjek dalam penelitian ini. Tenaga 

pengajar aktif di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta menjadi subjek dalam penelitian ini. 

F. Sistematika Pembahasan 

 

Kerangka atau gambaran dasar yang digunakan dalam pembuatan 

skripsi ini disajikan melalui pembahasan lima bab dan sejumlah sub-bab 

membentuk struktur penulisan skripsi. Diantaranya adalah: 

 

 

24 N. Nahrun, Masdar Mas’ud, dan Mukhlis Sufri, “Pengaruh Kepemimpinan Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan Kabupaten Pinrang,” Journal of 

Management Science (JMS) 1, no. 2 (27 Desember 2020): 244–62, 

https://doi.org/10.33096/jms.v1i2.281. 
25 Darmawan Harefa, “Pengaruh Persepsi Guru Ipa Fisika Atas Lingkungan Kerja Dan Motivasi 

Kerja Terhadap Kinerja Guru Sma Di Kabupaten Nias Selatan,” JURNAL EDUCATION AND 

DEVELOPMENT 8, no. 3 (10 Agustus 2020): 112–112. 
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BAB I skripsi ini merupakan pembuka atau pendahuluan, berisi 

gambaran umum penulisan skripsi yang meliputi latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan dan kegunaan penelitian, telaah pustaka serta 

sistematika pembahasan 

BAB II skripsi ini merupakan kerangka teori pada bagian ini berisi 

tentang teori-teori yang relevan yang berkaitan dengan masalah penelitian. 

Selain itu juga memuat kerangka pikir dan hipotesis penelitian. 

BAB III skripsi ini merupakan metode penelitian, menjelaskan tentang 

metode yang digunakan untuk penelitian, yaitu mencangkup jenis penelitian, 

variabel penelitian, definisi operasional variabel, tempat dan waktu penelitian. 

Populasi dan sampel penelitian, instrumen dan teknik pengumpulan data, 

validitas dan reliabilitas instrumen. Serta teknis analisis data. 

BAB IV skripsi ini merupakan hasil penelitian dan pembahasan. Pada 

bab ini diuraikan mengenai hasil temuan penelitian dan disertai 

pembahasannya. Hasil penelitian mencangkup semua data yang diperoleh 

melalui penyebaran kuesioner. Yaitu mengenai: profil Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, karakteristik responden dan 

hasil analisis data yang diperoleh dari kuesioner menggunakan aplikasi SPSS. 

BAB V: penutup. Memuat kesimpulan yang diperoleh dari hasil 

penelitian dan dilengkapi dengan saran yang membangun untuk perbaikan 

penelitian selanjutnya. 
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BAB V 

KESIMPULAN 

A. Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dibahas di atas, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Perbandingan hubungan antara koefisien korelasi bivariat X 

(kepemimpinan) dan Y (kinerja dosen) dan koefisien korelasi parsial X 

(kepemimpinan), Z1 (motivasi kerja) dan Y = (kinerja dosen) 

menunjukkan bahwa ryx > ryxz1 dengan angka signifikansi 0,021 di bawah 

angka kesalahan 0,05 (α = 0,05) menghasilkan 0,831 > 0.323. Artinya 

kepemimpinan tidak berhubungan langsung terhadap kinerja dosen tetapi 

dimediasi oleh motivasi kerja. Selanjutnya perbandingan hubungan 

antara koefisien korelasi bivariat X (kepemimpinan) dan Y (kinerja 

dosen) dan koefisien korelasi parsial X (kepemimpinan), Z2 (lingkungan 

kerja) dan Y = (kinerja dosen) menunjukkan bahwa ryx > ryxz2 dengan 

angka signifikansi 0,000 di bawah angka kesalahan 0,05 (α = 0,05) 

menghasilkan 0,831 > 0.555. Artinya variabel kepemimpinan tidak 

berhubungan langsung terhadap kinerja dosen tetapi di mediasi dengan 

lingkungan kerja. Berdasarkan hasil tersebut Ha1 diterima dan H01 

ditolak, yang berarti ketika dosen mempunyai motivasi yang tinggi dan 

lingkungan kerja yang nyaman sekalipun dosen tersebut memiliki 

kepemimpinan yang kurang profesional maka akan berhubungan positif. 

2. Hasil regresi menunjukkan bahwa koefisien motivasi kerja 1.309 lebih 
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besar daripada koefisien kepemimpinan 0.227. Ini berarti motivasi kerja 

memiliki pengaruh lebih besar terhadap kinerja dosen dibandingkan 

kepemimpinan. Berdasarkan hasil ini, Ha2 diterima dan H02 ditolak, 

dengan kepemimpinan B1 = 0.227 dan motivasi kerja B2 = 1.309. 

Sehingga pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

dosen sebesar 23%. Berarti ketika dosen di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Sunan Kalijaga memiliki kepemimpinan dan motivasi 

kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja dosen sebesar 23% atau 

0.23 poin. 

 

3. Hasil regresi menunjukkan bahwa koefisien lingkungan kerja 0.831 lebih 

besar daripada koefisien kepemimpinan sebesar 0.449. Ini berarti 

lingkungan kerja memiliki pengaruh lebih besar terhadap kinerja dosen 

dibandingkan kepemimpinan. Lingkungan kerja yang nyaman juga 

memengaruhi hubungan antar kepemimpinan terhadap kinerja dosen. 

Berdasarkan hasil tersebut Ha3 diterima dan H03 ditolak, dengan B1 = 

0.449 dan koefisien regresi lingkungan kerja B3 = 0.831 sehingga 

pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja dosen 

sebesar 128%. Berarti ketika dosen di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Sunan Kalijaga memiliki kepemimpinan dan lingkungan 

kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja dosen sebesar 128% atau 

1,28 poin. 

B. Saran 

1. Bagi Fakultas Ilmu Tarbiyah dan keguruan UIN Sunan Kalijaga 
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Yogyakarta diharapkan dapat memperhatikan kesejahteraan dosen 

melalui motivasi kerja dengan cara memberikan penghargaan kinerja 

terbaik dan insentif berbasis pencapaian, untuk kepemimpinan 

selenggarakan pelatihan kepemimpinan untuk pemimpin yang sedang 

menjabat di fakultas. Dan untuk lingkungan kerja tingkatkan fasilitas 

kerja baik dari segi fisik dan non fisik. Dengan demikian dapat 

mempengaruhi kinerja dosen sehingga dosen akan bekerja lebih baik lagi 

dari sebelumnya di fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan 

Kalijaga Yogyakarta. 

2. Pada penelitian selanjutnya diharapkan untuk mengembangkan 

penelitian ini dengan menambah variabel tambahan guna memberikan 

wawasan yang lebih luas yang belum peneliti temukan dalam penelitian 

ini. 

C. Penutup 

 

Alhamdulillahi robbil alamin. Penulis sangat bersyukur atas selesainya 

penyusunan skripsi ini dan penulis ucapkan terimakasih kepada semua pihak 

yang telah membantu mensuport penulis selama penyusunan skripsi ini. 

Penulis mohon maaf dalam penyusunan skripsi ini masih banyak sekali 

kekurangan, dan adapun keterbatasan penelitian ini dalam proses 

pengambilan data dalam penelitian ini responden tidak semuanya mengisi 

kuesioner dan respon yang diterima dari responden cukup lama sehingga 

memperlambat proses penelitian dan dalam variabel yang digunakan dalam 

penelitian ini hanya terbatas pada variabel kepemimpinan, motivasi kerja 
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dan lingkungan kerja, sementara masih banyak variabel yang bisa 

mempengaruhi kinerja dosen 
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