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MOTTO 

“Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(QS. Al-Baqarah 2:286) 

 

“Rasakanlah setiap proses yang kamu tempuh dalam hidupmu, sehingga 

kamu tau betapa hebatnya dirimu sudah berjuang sampai detik ini” 

 

“Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menadi takdirku, danapa yang ditakdirkan untukku tidak akan perah 

melewatkanku” 

(Umar Bin Khattab) 
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ABSTRAK 

 

Siti Fatma Mubarokah. “Peran dan Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Manajemen Mutu Pendidikan di Bidang Kesiswaan (Studi Pada SD Negeri Keputran 1 

Yogyakarta)”. Skripsi. Yogyakarta: Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan 

Kalijaga Yogyakarta. 2024. 

 

Tujuan Penelitian ini adalah :(1) Mendeskripsikan Peran Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Manajemen Mutu     Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri 

Keputran 1 Yogyakarta (2) Menganalisis Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Manajemen Mutu Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri Keputran 1 

Yogyakarta. 

 

Jenis penelitian ini adalah Penelitian Kualitatif dengan teknik pengambilan data 

yaitu wawancara, observasi, dan dokumentasi. Penelitian ini dimulai sejak bulan 

Oktober sampai November 2024 dengan subyek kepala sekolah dan guru kesiswaan. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan model dari Miles dan 

Huberman yaitu reduksi data,penyajian data,dan penarikan kesimpulan. Dalam 

melakukan pengecekan keabsahan data pada Penelitian ini peneliti menggunakan 2 

macam triangulasi yaitu triangulasi Metode dan triangulasi data atau sumber. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah memainkan peran 

strategis dalam meningkatkan mutu kesiswaan melalui lima aspek utama, yaitu 

perencanaan program yang matang, peningkatan kompetensi guru pembina, 

penyediaan fasilitas yang memadai, kolaborasi dengan pihak eksternal, serta evaluasi 

dan monitoring berkala. Kepala sekolah berperan sebagai pemimpin, pengarah, dan 

pengambil keputusan utama dalam setiap tahap kegiatan kesiswaan. Dengan 

melibatkan guru, staf, dan orang tua siswa, kepala sekolah berhasil menciptakan 

lingkungan belajar yang kondusif, disiplin, dan inklusif. Strategi kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu kesiswaan terbukti efektif, ditandai dengan meningkatnya 

partisipasi siswa dalam kegiatan akademis dan non-akademis, penguatan karakter 

siswa, serta terciptanya kolaborasi yang baik antara pihak sekolah dan mitra eksternal. 

Penghargaan yang diberikan kepada siswa juga terbukti mampu meningkatkan 

motivasi, rasa percaya diri, dan semangat berkompetisi siswa. Secara keseluruhan, hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang efektif dapat 

meningkatkan mutu kesiswaan di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta, baik dari segi 

akademik, pengembangan karakter, maupun partisipasi siswa. 

Kata Kunci: Kegiatan Kesiswaan, Kepala Sekolah, Manajemen Mutu 

Pendidikan, Peran Kepala Sekolah, Penelitian Kualitatif, SD Negeri Keputran 1 

Yogyakarta, Strategi Kepala Sekolah 
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KATA PENGANTAR 

حِيْمِ  حْمٰنِ الرَّ ِ الرَّ  بسِْمِ اللّٰه

 ِ ُ الْحَمْدُ لِِلَّ َِّ اللَّّٰ َِ َلِسََ َِ أَدُ ْاَْ  ُْ َ ْ نِْ ْ الدِْ َِ َْييَ  اِْ  الدا ِْ َ بِسِ َسَْْمَِيْنُ َ ََْ ْ َِ دًا   َ لِْ الْميَلمَِيْنَ  حَمَّ ُِ أَدُ ْاََّ  ُْ َ ْ َِ

 َِّ َ صَحْبِسِ ْجَْمَمِينَ ْ َِ َ ََْ آلِسِ  َِ دٍ  حَمَّ ُِ سَََّمْ َ ََْ  َِ ِ الََّأُمَّ صَلَّ  ي بمَْدَ سُاْلُ اللَّّٰ  

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. 

Segala puji bagi Allah yang telah memberi taufik, hidayah dan rahmat-Nya sehingga 

peneliti dapat menyelesaikan penyusunan skripsi dengan judul “Peran dan Strategi 

Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Manajemen Mutu Pendidikan di Bidang 

Kesiswaan (Studi Pada SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta)”. Penyusunan skripsi 

ini diajukan untuk memenuhi salah satu syarat guna memperoleh gelar Sarjana 

Pendidikan Program Studi Pedidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah UIN Sunan Klaijaga 

Yogyakarta.        

Dalam penyusunan peneliti sangat menyadari, bahwa skripsi ini masih jauh 

dalam kesempurnaan, karena didalamnya masih terdapat kekurangan-kekurangan. Hal 

ini dikarenakan keterbatasan yang dimiliki oleh peneliti baik dalam segi kemampuan, 

pengetahuan serta pengalaman peneliti. Oleh karena itu, peneliti mengharapkan kritik 

yang membangun dari berbagai pihak. Semoga skripsi ini bermanfaat bagi peneliti 

khususnya dan bagi pembaca pada umumnya. 

Selama penelitian skripsi ini tentunya kesulitan dan hambatan telah dihadapi 

peneliti. Dalam mengatasinya peneliti tidak mungkin dapat melakukannya sendiri tanpa 

bantuan orang lain. Atas bantuan yang telah diberikan selama penelitian maupun dalam 

penelitian skripsi ini, peneliti menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Sigit Purnama, S.Pd.I., M.Pd. selaku Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta beserta staf-stafnya, yang telah 

membantu peneliti dalam menjalani studi Strata Satu Pendidikan Guru Madrasah 

Ibtidaiyah. 
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sekretaris Prodi PGMI Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sunan Kalijaga 

Yogyakarta, yang telah memberikan banyak masukan dan nasehat kepada peneliti 

selama menjalani studi program Strata Satu Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah. 

 

3. Bapak Dr. M. Saidul Muzakki, S.Pd.I., M.Pd. sebagai pembimbing skripsi yang 

telah meluangkan waktu, mencurahkan pikiran, mengarahkan serta memberikan 

petunjuk dalam penelitian skripsi ini dengan penuh keikhlasan. 

 

4. Ibu Prof. Dr. H. Maemonah, M.Ag. selaku penasehat akademik yang telah 

meluangkan waktu, membimbing, memberi nasehat serta masukan yang tidak 

ternilai harganya kepada peneliti. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. Latar Belakang Masalah 

 Pembangunan sumber daya manusia yang berkualitas tinggi bergantung pada 

kualitas pendidikan. Untuk itu, administrasi yang efektif dan efisien sangat penting 

dalam memastikan kelancaran kegiatan belajar mengajar serta pengelolaan sekolah, 

yang pada akhirnya memengaruhi mutu pendidikan secara keseluruhan1. Administrasi 

yang tidak efisien masih menjadi tantangan utama dalam pendidikan Indonesia. Oleh 

karena itu, diperlukan manajemen yang baik untuk meningkatkan efektivitas dan 

kualitas pengelolaan pendidikan secara signifikan dan menyeluruh. Administrasi yang 

efektif menjadi kunci utama dalam mencapai kualitas pendidikan yang lebih baik, hal 

ini sejalan dengan tujuan pendidikan nasional2. 

 Kepala sekolah memiliki peran strategis dalam menjamin kualitas pendidikan 

di sekolah. Di tingkat sekolah dasar, salah satu komponen penting adalah kegiatan 

kesiswaan, yang menjadi sarana untuk mengembangkan potensi siswa secara 

menyeluruh, termasuk dalam aspek sosial dan pembentukan karakter3. Kegiatan ini 

tidak hanya menjadi bagian integral dari kehidupan sekolah, tetapi juga berkontribusi 

besar pada peningkatan mutu pendidikan. Kepala sekolah yang efektif dapat 

memengaruhi manajemen mutu pendidikan melalui kepemimpinannya. Untuk 

mencapai hal tersebut, kepala sekolah harus mampu mengintegrasikan visi dan misi 

sekolah ke dalam setiap aktivitas siswa. Hal ini mencakup penciptaan lingkungan yang 

mendukung pengembangan kepribadian, keterampilan sosial, dan intelektual siswa4. 

 Pada tahun 2019, Kemendikbud Ristek melakukan penelitian yang menemukan 

sejumlah masalah dalam manajemen kualitas pendidikan di sekolah dasar negeri di 

Indonesia. Penelitian tersebut menegaskan pentingnya strategi komprehensif dalam 

meningkatkan manajemen mutu pendidikan di tingkat sekolah dasar, termasuk peran 

aktif kepala sekolah dalam perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, dan evaluasi 

program pendidikan5. Untuk menciptakan lingkungan pendidikan yang mendukung 

kualitas, pengelolaan yang baik serta keterlibatan semua pemangku kepentingan, 

                                                      
1 Fatkhur Rohman Jamil, Akhmad Ramli, & Sudadi Sudadi, “Konsep Dasar Administrasi 

Pendidikan, Fungsi dan Ruang Lingkupnya,” Tolis Ilmiah : Jurnal Penelitian 5, No. 1 (May 30, 2023): 

53–62, Https://Doi.Org/10.56630/Jti.V5i1.360,hlm 11-12.  
2 Yanti Fatmariyanti, “Peran Pengawas Sekolah Selaku Pelaku Supervisi Pendidikan dalam 

Meningkatkan Mutu Manajemen Pendidikan,” Jurnal Kridatama Sains Dan Teknologi 6, No. 01 

(2024), Https://Doi.Org/Https://Doi.Org/10.53863/Kst.V6i01,hlm 24-25. 
3 Susanti Susanti Et Al., “Manajemen Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Pendidikan,” Jurnal Impresi Indonesia 2, No. 6 (June 30, 2023): 574–81, 

Https://Doi.Org/10.58344/Jii.V2i6.2916,hlm 8-10. 
4 Yuyun Elizabeth Patras Et Al., “Meningkatkan Kualitas Pendidikan Melalui Kebijakan 

Manajemen Berbasis Sekolah  dan Tantangannya,” Jurnal Manajemen Pendidikan 7, No. 2 (September 

13, 2019): 800–807, Https://Doi.Org/10.33751/Jmp.V7i2.1329,hlm 17-18. 
5 Anik Muflihah & Arghob Khofya Haqiqi, “Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Manajemen Mutu Pendidikan  di Madrasah Ibtidaiyah,” Quality 7, No. 2 (December 31, 2019): 48–63, 

Https://Doi.Org/10.21043/Quality.V7i2.6039,hlm 26. 
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termasuk orang tua dan masyarakat, sangat diperlukan. Kepala sekolah diharapkan 

mengambil pendekatan berorientasi pada pertumbuhan berkelanjutan, seperti 

meningkatkan sarana dan prasarana pendidikan serta mengembangkan profesionalisme 

guru. Dengan demikian, kepala sekolah tidak hanya bertugas sebagai manajer, tetapi 

juga berperan sebagai pemimpin yang mampu menginspirasi dan memotivasi siswa 

untuk melakukan berbagai hal positif. 

Strategi peningkatan kualitas sekolah berada di bawah kepemimpinan kepala 

sekolah sebagai salah satu komponen utama dalam meningkatkan kualitas pendidikan. 

Kepala sekolah menghadapi banyak masalah  yang kompleks, seperti pengelolaan 

sumber daya manusia dan pembuatan program unggulan untuk mendukung proses 

pembelajaran. Kepala sekolah melakukan analisis internal dan eksternal sebagai 

strategi utama yang memungkinkan mereka memahami kekuatan, kelemahan, peluang, 

dan ancaman yang dihadapi sekolah. Selain itu, kepala sekolah membuat rencana 

pengelolaan administrasi yang tepat  untuk meningkatkan kualitas pendidikan secara 

menyeluruh. Kepala sekolah  juga membangun hubungan baik dengan guru, orang tua, 

dan masyarakat  untuk memastikan kerja sama  dalam berbagai program pendidikan. 

Hubungan ini membantu orang tua dan masyarakat mendukung kebijakan serta 

program sekolah  secara efektif  dan efisien6. 

Kepala sekolah memiliki peran strategis dalam mengelola administrasi 

pendidikan guru dengan menyiapkan dokumen administrasi seperti Modul Ajar/ 

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP), Silabus, Program Semester (PROMES), 

dan Program Tahunan (PROTA)7.  Berdasarkan data dari Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan (Kemendikbud), Indonesia memiliki lebih dari 300.000 sekolah mulai dari 

tingkat dasar hingga menengah8. Namun, banyak sekolah masih menghadapi tantangan 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan, seperti kekurangan staf administrasi yang 

berpengalaman, minimnya dukungan teknologi, dan rendahnya pemahaman kepala 

sekolah terhadap strategi pengelolaan administrasi yang efektif. 

Pusat Pengembangan dan Pemberdayaan Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

(P4TK) serta Lembaga Penjaminan Mutu Pendidikan (LPMP) di bawah Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan menyediakan berbagai program pelatihan bagi kepala 

sekolah. Pada tahun 2024, penelitian akan memberikan kontribusi penting bagi 

kebijakan pendidikan, terutama dalam menyiapkan kepala sekolah yang tangguh, 

                                                      
6 Fitri Handayani Et Al., “Implementasi Kebijakan Pengelolaan Kurikulum  di Sekolah Dasar,” 

Jurnal Cerdas Proklamator 10, No. 2 (December 29, 2022): 119–29, 

Https://Doi.Org/10.37301/Cerdas.V10i2.129,hlm 20. 
7Rika Rahim Et Al., “Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Administrasi Pendidikan 

Guru di Mi Hajar Abyadl Sangatta Utara,” Jurnal Ilmu Pendidikan Muhammadiyah Kramat Jati 3, No. 

2 (2022): 34–46, Https://Doi.Org/Https://Doi.Org/10.55943/Jipmukjt.V3i2.42,hlm 31. 
8 Eva Puspita Dewi, Rien Wulandari, & Institut Komunikasi dan Bisnis Lspr, “Perencanaan 

Promosi Sma Islam Al-Azhar Kelapa Gading untuk Meningkatkan Reputasi Sekolah,” Action Research 

Literate 7, No. 9 (September 30, 2023): 72–90, Https://Doi.Org/10.46799/Arl.V7i9.162hlm 5-7. 
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inovatif, dan mampu menghadapi tantangan masa depan9. Pemerintah juga mendorong 

penerapan teknologi informasi dalam administrasi sekolah melalui program Sistem 

Informasi Manajemen Pendidikan (SIM-Pendidikan). Program ini dirancang untuk 

memfasilitasi pengelolaan sekolah secara lebih efektif dengan bantuan teknologi 

informasi. Namun, hingga saat ini, hanya sekitar 50% sekolah yang memiliki sistem 

informasi dan akses internet yang memadai, terutama di wilayah pedesaan dan 

terpencil10. Meskipun banyak kepala sekolah telah mengikuti pelatihan, kualitas serta 

konsistensi pelatihan yang diterima masih bervariasi. 

Kepala sekolah memegang peran penting dalam menerapkan rencana strategis 

untuk meningkatkan mutu pendidikan. Untuk menjamin keberhasilan rencana tersebut, 

langkah-langkah peningkatan mutu tidak hanya harus dilaksanakan tetapi juga 

dievaluasi secara berkala. Kepala sekolah diharapkan memiliki kemampuan yang 

memadai untuk melaksanakan tugas ini. Peraturan Menteri Pendidikan Nasional 

Nomor 13 Tahun 2007 menyatakan bahwa kepala sekolah wajib memenuhi persyaratan 

manajemen pendidikan11. Namun, meskipun beberapa kepala sekolah belum melalui 

proses seleksi sesuai peraturan tersebut, tanggung jawab untuk meningkatkan mutu 

pendidikan tetap menjadi tugas mereka. Hal ini menunjukkan bahwa peran kepala 

sekolah dalam meningkatkan kualitas pendidikan sangat penting meskipun terdapat 

kendala pada proses seleksi mereka. 

Pendidikan memiliki peran penting dalam menciptakan generasi yang unggul, 

berkarakter, dan siap menghadapi tantangan global. Mutu pendidikan tidak hanya 

diukur dari capaian akademik, tetapi juga dari pengembangan potensi non-akademik 

siswa, termasuk aspek kesiswaan. Kegiatan kesiswaan menjadi wadah bagi siswa untuk 

mengembangkan bakat, minat, dan kepribadian mereka melalui berbagai aktivitas 

seperti ekstrakurikuler, lomba, serta kegiatan pengembangan karakter. Oleh karena itu, 

manajemen mutu di bidang kesiswaan sangat diperlukan untuk menciptakan 

lingkungan belajar yang kondusif dan mendukung pengembangan potensi siswa secara 

optimal. 

Sekolah sebagai lembaga formal memiliki peran strategis dalam mencetak 

generasi yang kompeten. Salah satu sekolah yang memiliki rekam jejak panjang dalam 

dunia pendidikan adalah SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta. Sekolah ini didirikan pada 

tahun 1913 oleh Sultan Hamengku Buwono VII dengan nama Holland Indische School 

(HIS). Pada awalnya, sekolah ini diperuntukkan bagi putra-putra pejabat Kraton 

Yogyakarta. Setelah kemerdekaan Indonesia, tepatnya pada tahun 1946, sekolah ini 

berganti nama menjadi Sekolah Rakjat Sempoema Kepoetran I, dan seiring waktu, 

                                                      
9 Ratna Juwita Et Al., “Mengukur Kompetensi Coaching: Mengevaluasi Kompetensi Calon 

Kepala Sekolah dan Meretas Jalur Pengembangannya,” Edukatif : Jurnal Ilmu Pendidikan 6, No. 1 

(February 9, 2024): 551–62, Https://Doi.Org/10.31004/Edukatif.V6i1.6366,hlm 13. 
10Yunita Sri Handayani & Augustina Sulastri, “Teacher Resilience Facing Technostress In The 

Implementation Of Synchronous Hybrid Learning In Elementary School,” Proceedings Of The 

Interdisciplinary Conference Of Psychology, Health, and Social Science (Icphs 2021) 639 (February 

11, 2022): 170–81, Https://Doi.Org/10.2991/Assehr.K.220203.027,hlm 15-16. 
11Choirul Mahfud, “A Policy Analysis Of Islamic Education Budget In Indonesia,” Edukasia 

Islamika 4, No. 1 (June 23, 2019): 1–17, Https://Doi.Org/10.28918/Jei.V4i1.2253,hlm 36. 
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namanya berubah menjadi SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta. 

Berdasarkan hasil observasi awal SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta 

memiliki kelebihan sebagai sekolah cagar budaya dan sekolah inklusi. Sebagai 

sekolah cagar budaya, SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta memainkan peran 

strategis dalam melestarikan nilai-nilai tradisional dan budaya lokal. Hal ini 

tercermin dalam pengenalan seni tradisional, tarian daerah, dan permainan 

tradisional yang disisipkan dalam kegiatan kesiswaan. Kegiatan tersebut bertujuan 

untuk memperkuat identitas budaya siswa dan membangun karakter siswa melalui 

nilai-nilai kearifan lokal. Pengelolaan kesiswaan berbasis budaya ini memberikan 

ciri khas unik bagi sekolah serta memperkaya pengalaman belajar siswa. Siswa 

tidak hanya mendapatkan pembelajaran akademik, tetapi juga pembelajaran nilai-

nilai budaya yang relevan dengan konteks kehidupan mereka.  

Sebagai sekolah inklusi, SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta mengedepankan 

prinsip kesetaraan dan keadilan dalam pembelajaran. Sekolah ini memberikan 

layanan pendidikan kepada siswa berkebutuhan khusus dengan menyediakan 

dukungan dari guru pendamping khusus (GPK) serta menciptakan lingkungan 

belajar yang ramah inklusi. Kepala sekolah berperan aktif dalam menciptakan 

kebijakan dan program kesiswaan yang ramah bagi siswa inklusi. Berdasarkan data 

sekolah, terdapat 8 siswa inklusi yang tersebar di setiap kelas di SD Negeri 

Keputran 1 Yogyakarta. Setiap kelas memiliki rata-rata 1 hingga 2 siswa inklusi. 

Dengan dukungan dari guru pendamping dan guru kelas, siswa inklusi dapat terlibat 

aktif dalam kegiatan pembelajaran dan kesiswaan. Upaya ini bertujuan 

menciptakan lingkungan belajar yang inklusif, di mana setiap siswa memiliki 

kesempatan yang sama untuk berpartisipasi dan mengembangkan potensinya. 

Pendidikan memegang peran penting dalam menciptakan generasi yang 

unggul, berkarakter, dan siap menghadapi tantangan global. Mutu pendidikan 

dinilai tidak hanya dari capaian akademik, tetapi juga dari pengembangan potensi 

non-akademik siswa. Potensi tersebut diwujudkan melalui kegiatan kesiswaan yang 

menjadi wadah untuk mengembangkan bakat, minat, serta kepribadian siswa. 

Kegiatan ini mencakup aktivitas ekstrakurikuler, lomba, serta pengembangan 

karakter. Oleh karena itu, manajemen mutu di bidang kesiswaan diperlukan agar 

tercipta lingkungan belajar yang kondusif serta mendukung pengembangan potensi 

siswa secara optimal. 

Kepala sekolah berperan sebagai pemimpin dalam pengelolaan kegiatan 

kesiswaan. Kepala sekolah bertugas merencanakan, mengarahkan, dan 

mengevaluasi program-program kesiswaan agar sejalan dengan visi dan misi 

sekolah. Di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta, yang berstatus sebagai sekolah 

cagar budaya dan sekolah inklusi, pengelolaan kesiswaan menghadapi tantangan 

yang lebih kompleks. Kepala sekolah harus memfasilitasi kebutuhan siswa dengan 

latar belakang yang beragam, baik dari aspek akademik, karakter, maupun 
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kebutuhan khusus siswa inklusi. 

Berdasarkan hasil observasi dan wawancara akhir, kepala sekolah SD 

Negeri Keputran 1 Yogyakarta telah melakukan berbagai upaya dalam 

meningkatkan mutu kesiswaan. Kepala sekolah membentuk tim kesiswaan yang 

solid, melibatkan guru pembina dan komite sekolah, serta melakukan evaluasi 

secara berkala. Selain itu, kepala sekolah juga menjalin kolaborasi dengan pihak 

eksternal, seperti paguyuban wali murid dan sponsor, untuk mengatasi keterbatasan 

anggaran dan memperkuat fasilitas. Dukungan ini memungkinkan tersedianya 

fasilitas olahraga, perpustakaan, serta alat penunjang kegiatan seni. Upaya tersebut 

berdampak positif terhadap pengembangan potensi siswa di sekolah. 

Namun, proses pelaksanaan kegiatan kesiswaan juga menghadapi beberapa 

kendala. Kendala tersebut meliputi keterbatasan anggaran, kurangnya pelatihan 

manajemen kesiswaan bagi guru pembina, dan minimnya fasilitas penunjang. Oleh 

karena itu, kepala sekolah diharapkan dapat mengoptimalkan kolaborasi dengan 

pihak eksternal serta meningkatkan evaluasi secara berkala agar mutu kesiswaan 

terus meningkat. Dengan adanya kolaborasi ini, diharapkan tercipta lingkungan 

yang kondusif bagi siswa untuk mengembangkan bakat dan potensinya secara 

holistik. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengkaji 

lebih lanjut peran dan strategi kepala sekolah dalam manajemen mutu pendidikan 

di bidang kesiswaan di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta. Penelitian ini bertujuan 

menggali bagaimana kepala sekolah melaksanakan perannya dalam perencanaan, 

pengelolaan, dan evaluasi program kesiswaan. Selain itu, penelitian ini juga 

mengkaji strategi yang diterapkan kepala sekolah dalam meningkatkan kualitas 

kegiatan kesiswaan. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

dalam pengembangan manajemen kesiswaan di sekolah dasar, khususnya di 

sekolah cagar budaya dan sekolah inklusi. 
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2. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas dapat dirumuskan beberapa masalah penting 

sebagai berikut : 

1. Bagaimana Peran Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Manajemen Mutu  

Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta  

2. Bagaimana Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Manajemen Mutu  

Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta. 

3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1) Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan  rumusan  masalah yang disebutkan, maka penelitian ini 

bertujuan sebagai berikut : 

a. Mendeskripsikan Peran Kepala Sekolah dalam dalam  Meningkatkan 

Manajemen Mutu  Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri Keputran 

1 Yogyakarta  

b. Menganalisis Strategi Kepala Sekolah dalam dalam Meningkatkan  

Manajemen Mutu  Pendidikan di Bidang Kesiswaan di SD Negeri Keputran 

1 Yogyakarta. 

 

2) Manfaat Penelitian 

Adapun terdapat dual hal manfaat penelitian yang dapat diperoleh dari hasil 

penelitian ini antara lain : 

a. Manfaat Teoritis 

Hasil Penelitian ini dapat digunakan sebagai sumber penelitian 

tambahan untuk menyelidiki strategi dan peran kepala sekolah dalam 

menjaga kualitas pendidikan kesiswaan. Studi ini dilakukan pada SD 

Negeri Keputran 1 di Yogyakarta. 

b. Manfaat Praktis 

1) Bagi sekolah memberikan masukan untuk membuat suatu perencanaan 

pendidikan dalam membenahi mutu layanan pendidikan  

2) Bagi peneliti untuk mengatahui lebih dalam penerapan program dan 

peranaan manajemen mutu pendidikan di bidang kesiswaan. 

3) Sebagai bahan pertimbangan bagi peneliti lainnya yang berminat 

mengkaji manajemen mutu pendidikan di bidang kesiswaan. 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil Penelitian mengenai “Peran dan Strategi Kepala 

Sekolah dalam Meningktakna Manajemen Mutu Pendidikan di Bidang 

Kesiswaan (Studi Pada SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta) yang dilakukan 

melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Peneliti menyimpulkan: 

Kepala sekolah di SD Negeri Keputran 1 Yogyakarta telah mampu 

mengembangkan mutu manajemen kesiswaan dengan baik. Salah satu buktinya 

adalah pelaksanaan kegiatan kesiswaan yang terencana dengan matang, 

peningkatan kompetensi guru pembina, penyediaan fasilitas yang memadai, 

serta penguatan kolaborasi dengan pihak eksternal. Kegiatan kesiswaan yang 

dikembangkan meliputi berbagai program akademis dan non-akademis, seperti 

lomba cerdas cermat, kegiatan pramuka, dan penguatan karakter melalui 

pembiasaan harian. Sebelumnya, kegiatan semacam ini belum terkelola secara 

optimal di sekolah tersebut. 

Sesuai dengan hasil observasi yang dilakukan oleh peneliti, terdapat 

peningkatan yang signifikan dalam mutu manajemen kesiswaan di SD Negeri 

Keputran 1 Yogyakarta. Hal ini tidak terlepas dari peran kepala sekolah yang 

aktif dan inovatif dalam menginisiasi berbagai program pengembangan siswa. 

Sebagai contoh, kepala sekolah berperan langsung dalam perencanaan program 

kesiswaan, memastikan guru pembina memiliki kompetensi yang memadai, 

dan menjalin kerja sama dengan Komite Sekolah serta pihak eksternal, seperti 

sponsor atau mitra dari instansi lain. Upaya tersebut terbukti efektif dalam 

menciptakan lingkungan belajar yang kondusif, meningkatkan semangat siswa, 

dan memfasilitasi pengembangan potensi siswa secara optimal. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa kepala sekolah di SD Negeri 

Keputran 1 Yogyakarta telah menunjukkan peran yang optimal dalam 

manajemen mutu kesiswaan. Melalui perencanaan yang terstruktur, penguatan 

kompetensi guru pembina, penyediaan fasilitas, kolaborasi eksternal, serta 

evaluasi dan monitoring berkala, kepala sekolah mampu menciptakan 

lingkungan belajar yang kondusif, meningkatkan prestasi siswa, dan 

mengembangkan potensi siswa secara holistik. Keberhasilan ini membuktikan 

bahwa peran kepala sekolah sangat strategis dalam mewujudkan manajemen 

mutu kesiswaan yang berkualitas di sekolah tersebut. 
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Saran  

1. Bagi Kepala Sekolah 

Kepala sekolah diharapkan terus memperkuat komunikasi dan 

koordinasi dengan seluruh pihak terkait dalam kegiatan kesiswaan. Selain 

itu, pengembangan program-program yang mendukung pembinaan karakter 

siswa secara holistik perlu terus didorong untuk mendukung visi sekolah. 

 

2. Bagi Guru  

Guru diharapkan memperkuat peran aktif dalam mendampingi siswa, 

sekaligus meningkatkan kompetensi mereka dalam membina karakter 

melalui kegiatan ekstrakurikuler dan pembelajaran yang kreatif. Kolaborasi 

antara guru dalam bidang kesiswaan juga perlu ditingkatkan untuk 

menciptakan sinergi dalam mencapai tujuan pendidikan. 

 

3. Bagi peneliti setelahnya 

Peneliti selanjutnya disarankan untuk memperdalam kajian mengenai 

dampak spesifik dari peran kepala sekolah dan guru terhadap perkembangan 

karakter siswa melalui program-program kesiswaan. Penelitian juga dapat 

mengeksplorasi cara-cara baru yang efektif untuk meningkatkan partisipasi 

orang tua dalam mendukung kegiatan kesiswaan disekolah
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