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ABSTRAK

Muhammad Abdul Fatah Al Hasyimy (21102040005). Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Partisipatif dan Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan, Tahun
2025, Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Komunikasi, Universitas Islam
Negeri Sunan Kalijaga Yogyakarta.

Penelitian ini bertujuan untuk megetahui pengaruh gaya kepemimpinan
partisipatif dan religiusitas terhadap kinerja karyawan di SDIT Al Anis Kartasura,
Jawa Tengah.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Metode sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh populasi yang ada di SDIT Al
Anis Kartasura. Pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan dengan cara
wawancara, pengisian kuesioner, dan dokumentasi. Analisis data dalam penelitian
ini menggunakan software SPSS 26. Dalam penelitian ini menggunakan analisis
regresi linear berganda. Hasil penelitian ini menghasilkan nilai R-Square Adjusted
sebesar 0,552 yang menunjukkan bahwa kemampuan variabel gaya kepemimpinan
partisipatif dan religiusitas dalam menjelaskan kinerja karyawan yaitu sebesar
55,2%. Sehingga sisanya 44,8% dipengaruhi faktor-faktor lain diluar penelitian ini.

Hasil pengujian hipotesis menyatakan bahwa gaya kepemimpinan
partisipatif berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
sedangkan religiusitas tidak berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Partisipatif, Religiusitas, Kinerja
Karyawan
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Saat ini, perkembangan zaman sangat pesat. Pada zaman
modernisasi ini, suatu institusi dihadapkan dengan kualitas sumber daya
manusia (SDM) yang beraneka ragam. Dalam lingkup suatu institusi, setiap
individu memiliki karakter yang berbeda — beda. Hal tersebut bisa
disebabkan oleh beberapa faktor, yaitu faktor internal dan faktor eksternal.
Diantaranya latar belakang pendidikan, skill (kemampuan), dan dari tenaga
kerjanya sendiri. Perbedaan karakter ini tentunya akan menjadi pengaruh
yang sangat penting dalam berjalannya suatu institusi. Sehingga, output

yang dihasilkan juga dapat dipengaruhi oleh hal tersebut.

Keberadaan seorang pemimpin dalam sebuah organisasi/institusi
menjadi penting dan harus ada. Seorang pemimpin harus memiliki
kemapuan dan menejerial yang baik dan unggul dalam memberikan contoh
dan arahan kepada bawahannya. Sebab dengan teori dan gaya
kepemimpinan yang baik dan unggul akan mampu membentuk karakter dan
SDM yang unggul pula yang dirasakan oleh karyawan dan bawahannya.
Hakekat dari kepemimpinan sendiri bertujuan untuk mendorong gairah
kerja, kepuasan kerja, dan produktifitas karyawan yang tinggi agar dapat

mencapai tujuan organisasi yang maksimal. Gaya kepemimpinan diartikan



sebagai perilaku atau cara yang dipilih dan dipergunakan pemimpin dalam

mempengaruhi pikiran, perasaan, sikap, dan perilaku organisasinya.

Selain gaya kepemimpinan, terdapat unsur lain yang tidak kalah
penting, yaitu religiusitas. Religiusitas sebagai sikap keagamaaan yaitu
suatu keadaan yang ada dalam diri seorang yang mendorongnya bertingkah
laku sesuai dengan kadar ketaatan terhadap agama.? Religiusitas atau faktor
agama dapat mendukung suasana psikologi karyawan. Hal ini dikarenakan
setiap agama pasti akan mengajarkan kebaikan kepada penganutnya,
sehingga agama memiliki peran sebagai suatu sistem yang memberikan
norma atau aturan yang dapat dijadikan sebagai acuan atau filter bagi
seseorang dalam melakukan segala aktivitasnya termasuk dalam aktivitas
bekerja. Religiusitas sangat penting untuk dimiliki oleh karyawan, karena
jika karyawan memiliki tingkat religiusitas yangsemakin tinggi, maka
motivasi karyawan untuk menghasilkan prestasi atau kinerja yang baik juga
akan semakin tinggi. Untuk meningkatkan kinerja karyawan, dapat

diupayakan melalui faktor gaya kepemimpinan partisipatif dan religuisitas.

Kinerja karyawan merupakan salah satu komponen penting dalam
organisasi, termasuk di institusi pendidikan. Kinerja yang baik akan

mendukung tercapainya visi dan misi lembaga, khususnya dalam

2 Andi Rahma Nur Alam, Nurmal, dan Nurlia, "Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Dua Putra Mario Pratama", Jurnal Ilmiah Metansi
(Manajemen Dan Akuntansi), vol. 6, no. 1 2023, hlm. 50.

3 Hendi Prasetyo dan Vera Anitra, "Pengaruh Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan :
Studi Pada Tenaga Kependidikan Universitas Muhammadiyah Kalimantan Timur", Borneo Student
Research, vol. 2. no. 1 2020, hlm. 706.



meningkatkan mutu pendidikan. Peran karyawan, baik guru maupun staf
administrasi, menjadi krusial untuk menciptakan lingkungan pendidikan
yang berkualitas. Oleh sebab itu, mengoptimalkan kinerja karyawan

menjadi salah satu prioritas utama bagi manajemen sekolah.

Gaya kepemimpinan partisipatif dan religiusitas  dapat
mempengaruhi kinerja karyawan secara signifikan, di mana kepemimpinan
yang inspiratif dan partisipatif cenderung meningkatkan kinerja dengan
memotivasi dan melibatkan karyawan, sementara religiusitas dapat
memperkuat etika kerja, komitmen, dan kemampuan menghadapi stres. Jika
kepemimpinan selaras dengan nilai-nilai religius yang dianut karyawan, hal
ini dapat menciptakan lingkungan kerja yang mendukung, meningkatkan
motivasi intrinsik, dan kepuasan kerja. Namun, ketidaksesuaian antara gaya
kepemimpinan dan prinsip religius karyawan dapat memicu konflik nilai

yang berdampak negatif pada kinerja.

SDIT Al Anis Kartasura merupakan salah satu sekolah dasar islam
terpadu yang berada di kecamatan Kartasura, kabupaten Sukoharjo. Dari
waktu ke waktu sekolah ini meningkat sangat pesat di bidang Pendidikan.
SDIT Al Anis Kartasura termasuk dalam sekolah favorit di kabupaten
Sukoharjo. Hal ini terlihat dari semakin meningkatnya peminat setiap

penerimaan siswa baru di setiap tahunnya.*

4 Muhammad Permadi, "Analisis Manajemen Kurikulum Sekolah Terpadu Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di SDIT Al-Anis Kartasura Tahun Ajaran 2020-2021", Tesis,
(Surakarta: UIN Raden Mas Said, 2023), hlm. 4.



Berdasarkan data yang diperoleh dari Yayasan, jumlah pendaftar di
tahun 2023 dan 2024 mengalami kenaikan, yaitu sebanyak 120 siswa di
tahun 2023 dan sebanyak 145 siswa di tahun 2024. Jumlah siswa dari tahun
2023 sampai 2025 juga mengalami kenaikan, yaitu sebanyak 511 siswa di
tahun 2023 dan sebanyak 518 di tahun 2025. SDIT Al Anis Kartasura juga
banyak menjuarai ajang perlombaan akademik maupun non akademik di
tingkat kecamatan hingga provinsi. Maka tak heran jika SDIT Al Anis

Kartasura menjadi salah satu sekolah favorit di Kabupaten Sukoharjo.’

Berdasarkan hasil wawancara langsung yang dilakukan dengan
salah satu guru di SDIT Al Anis, yaitu ibu Rahma Rizqi®, gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah adalah gaya
kepemimpinan partisipatif, yang mana kepala sekolah atau pemimpin selalu
melibatkan karyawan/guru dalam pengambilan keputusan sekalipun pada
akhirnya pemimpin atau kepala sekolah sendiri yang mengambil keputusan.
Hal tersebut justru menimbulkan terjadinya beberapa konflik dikarenakan
semakin banyak orang yang terlibat dalam pengambilan keputusan dan
dinilai sulit dalam pencapaian kata mufakat karena banyaknya perbedaan
pendapat. Dampak yang terjadi diantaranya kurangnya sifat kekeluargaan
dan hubungan baik antar guru yang imbasnya kinerja karyawan atau guru

menjadi kurang maksimal.’

5 Data Yayasan Al Anis Kartasura 2025

6 Rahma Rizqi, S.Pd., Guru SDIT Al Anis Kartasura, Sukoharjo, 8 Oktober 2024.

7 Mohd Kurniawan DP, “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif Terhadap Kinerja
Karyawan Percetakan Dimas Kota Palembang", Jurnal llmiah Manajemen Bisnis dan Terapan, vol.
15, no. 1 2018, hlm. 33.



SDIT Al Anis Kartasura sangat memperhatikan aspek religiusitas,
terlihat dari berbagai kegiatan keagamaan yang rutin dilakukan untuk
menanamkan nilai-nilai islami, diantaranya yaitu kegiatan kajian rutin
(selapanan) yang mengandung pesan moral, yasin dan tahlil, salat dhuha
berjamaah setiap hari, dan setoran hafalan Al-Qur’an dan hadis.
Berdasarkan hasil wawancara yang peneliti lakukan, selain sekolah tersebut
menjunjung tinggi nilai islami, juga memenuhi beberapa indikator dari

variable-variabel yang akan diteliti.®

Penelitian-penelitian sebelumnya belum banyak yang meneliti di
institusi pendidikan, mayoritas menjadikan perusahaan sebagai objek
penelitian sebelumnya. Padahal variable-variabel independent seperti gaya
kepemimpinan dan religiusitas juga sangat penting dalam mempengaruhi
kinerja karyawan di suatu institusi pendidikan. Hal tersebut dikarenakan
baik buruknya kinerja karyawan di institusi pendidikan dapat
mempengaruhi output yang dihasilkan yaitu mencerdaskan anak- anak

bangsa.

Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik melakukan penelitian
dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Partisipatif Dan
Religiusitas Terhadap Kinerja Karyawan Di Sekolah Dasar Islam

Terpadu (SDIT) Al Anis Kartasura”

& Hendi Prasetyo et al., “Pengaruh Religiusitas. .., him. 710.



B. Rumusan Masalah

1.

Apakah terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan partisipatif
terhadap kinerja karyawan di Sekolah Dasar Islam Terpadu (SDIT) Al
Anis Kartasura?

Apakah terdapat pengaruh antara religiusitas terhadap kinerja karyawan
di Sekolah Dasar Islam Terpadu (SDIT) Al Anis Kartasura?

Apakah terdapat pengaruh secara simultan antara gaya kepemimpinan
partisipatif dan religiusitas terhadap kinerja karyawan di Sekolah Dasar

Islam Terpadu (SDIT) Al Anis Kartasura?

C. Tujuan

1.

Untuk mengetahui pengaruh antara gaya kepemimpinan partisipatif
terhadap kinerja karyawan di SDIT Al Anis Kartasura.

Untuk mengetahui pengaruh antara religiusitas terhadap kinerja
karyawan di SDIT Al Anis Kartasura.

Untuk mengetahui pengaruh secara simultan antara gaya kepemimpinan
partisipatif dan religiusitas terhadap kinerja karyawan di SDIT Al Anis

Kartasura.

D. Kegunaan

1.

Secara teoritis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna dalam pengembangan
keilmuan di bidang Manajemen Dakwah. Selain itu juga dapat dijadikan
referensi bagi penelitian-penelitian berikutnya.

Secara praktis



Bagi institusi, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai masukan
atau gagasan dalam meningkatkan kinerja karyawan di SDIT Al Anis

Kartasura.



BAB YV
PENUTUP

A. Kesimpulan

1.

Berdasarkan analisis data dari hasil penelitian diatas, dapat disimpulkan

bahwa:

Terdapat pengaruh secara positif dan signifikan antara gaya
kepemimpinan partisipatif terhadap kinerja karyawan. Hal tersebut
dibuktikan dalam uji diatas, nilai signifikansi pengaruh variabel gaya
kepemimpinan partisipatif (0,000) lebih kecil dari a (0,05) dan nilai t
hitung (6,339) lebih besar dari t tabel (2,015). Sehingga, semakin baiknya
gaya kepemimpinan partisipatif, maka kinerja karyawan akan semakin
meningkat. Begitu pula sebaliknya, buruknya gaya kepemimpinan
partisipatif akan menurunkan kinerja karyawan.

Tidak terdapat pengaruh secara positif dan signifikan antara religiusitas
terhadap kinerja kayawan. Hal tersebut dibuktikan dengan nilai
signifikansi pengaruh variabel religiusitas (0,240) lebih besar dari a (0,05)
dan nilai t hitung (1,794) lebih besar dari t tabel (2,015). Hal ini memiliki
arti bahwa makin tinggi tingkat kereligiusitas seseorang tidak dapat
menjamin hasil kinerja yang dihasilkan semakin baik pula. Hal tersebut
dikarenakan religiusitas sudah menjadi kebiasaan bagi karyawan dan
masih ada faktor lain yang tidak diteliti yang tidak terdapat pada penelitian
ini yang dapat memberikan kepada dampak kinerja karyawan secara

signifikan
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B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian diatas, adapun saran untuk memperbaiki

penelitian berikutnya adalah sebagai berikut:

1.

Dalam penelitian ini masih terdapat keterbatasan peneliti dalam
menggunakan metode — metode dalam pengolahan data. Diharapkan
penelitian berikutnya dapat menggunakan metode — metode yang lebih
bervariasi, sehingga hasil data penelitian yang diperoleh dapat
maksimal.

Penelitian berikutnya dapat lebih memperluas sampel penelitian,
sehingga data — data yang diperoleh lebih bervariasi

Penelitian berikutnya dapat menambahkan variable independent yang

lain, sehingga hasil yang diperoleh lebih akurat dan tidak bias
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