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Perancangan Bisnis Aplikasi Aquafeed Marketplace untuk Mempermudah 

Transaksi dan Pemantauan Harga Bahan Baku Pakan Ikan Secara Real-Time 

Muhammad Fathur Alim Ramadhan 

NIM. 21106050072 

INTISARI 

Permasalahan dalam distribusi bahan baku pakan ikan di Indonesia masih 

didominasi oleh rantai pasok yang panjang, harga yang tidak transparan, serta 

keterbatasan akses informasi bagi pelaku usaha budidaya ikan, khususnya UMKM. Hal 

ini berdampak pada inefisiensi biaya dan rendahnya daya saing para pembudidaya. Di 

era digital saat ini, kebutuhan akan sistem yang mampu mengintegrasikan informasi 

harga dan ketersediaan produk secara real-time menjadi semakin mendesak untuk 

menciptakan pasar yang lebih terbuka dan efisien. 

Untuk menjawab permasalahan tersebut, dilakukan perancangan bisnis aplikasi 

Aquafeed Marketplace menggunakan pendekatan studi kelayakan bisnis. Tahapan 

perancangan meliputi analisis industri, penetapan deskripsi perusahaan, analisis pasar, 

analisis ekonomi dan strategi pemasaran, hingga perencanaan operasional dan proyeksi 

keuangan. Metode ini bertujuan untuk menilai kelayakan komersial serta keberlanjutan 

pengembangan aplikasi sebagai solusi digital yang dapat digunakan oleh pembudidaya 

ikan, distributor, dan produsen pakan. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa proyek Aquafeed Marketplace memiliki 

potensi yang layak untuk direalisasikan dengan Payback Period selama 3 tahun 1 bulan. 

Artinya, seluruh investasi yang ditanamkan diperkirakan akan kembali dalam waktu 

tersebut melalui keuntungan operasional bisnis. Periode pengembalian investasi ini 

menjadi indikator penting bahwa proyek memiliki tingkat risiko yang terkendali dan 

mampu memberikan pengembalian modal dalam jangka menengah. 

 

Kata Kunci : Aquafeed Marketplace, Perancangan Bisnis, Harga Pakan Ikan, 

Digitalisasi Perikanan, Transaksi Real-Time 
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Business Design of Aquafeed Marketplace Application to Facilitate  

Transactions and Real-Time Monitoring of Fish Feed Raw Material Prices 

Muhammad Fathur Alim Ramadhan 

NIM. 21106050072 

ABSTRACT 

The aquaculture industry in Indonesia continues to face various challenges, 

particularly in the procurement and distribution of aquafeed raw materials. Problems 

such as lengthy supply chains, limited price transparency, and the absence of real-time 

information access hinder operational efficiency for fish farmers. These issues 

emphasize the need for a digital solution that can streamline transactions and improve 

access to accurate, up-to-date feed price data. 

This study proposes the design of a digital business application named Aquafeed 

Marketplace, which aims to facilitate aquafeed raw material transactions and real-time 

price monitoring. The development method includes several key phases: industry and 

market analysis, business model design, marketing and operational strategy 

formulation, financial projections, and feasibility analysis. The platform is expected to 

connect fish farmers, distributors, and feed producers in a more transparent and 

integrated ecosystem. 

Based on financial feasibility analysis, the business project shows promising 

potential. The calculated payback period is 3 years and 1 month, indicating a relatively 

fast return on investment. This supports the viability of implementing the Aquafeed 

Marketplace as a technology-based solution to enhance supply chain efficiency in 

Indonesia’s aquaculture sector. 

Keywords : Aquafeed Marketplace, Business Design, Fish Feed Price, Aquaculture 

Digitalization, Real-Time Transactions 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

Sektor akuakultur di Indonesia menunjukkan pertumbuhan yang pesat dan kini 

menjadi salah satu pilar utama dalam pembangunan ekonomi nasional. Tingginya 

permintaan terhadap hasil perikanan, baik dari dalam negeri maupun luar negeri, 

mendorong peningkatan budidaya komoditas unggulan seperti ikan nila, patin, dan 

udang. Industri ini memiliki kontribusi strategis dalam menjaga ketahanan pangan dan 

memperkuat ekspor nasional [1]. Dengan dukungan potensi sumber daya perairan yang 

melimpah dan beragam, Indonesia tercatat sebagai salah satu produsen akuakultur 

terbesar secara global [2]. 

Menurut data Kementerian Kelautan dan Perikanan (KKP), Indonesia memiliki 

sekitar 1,6 juta pelaku usaha akuakultur yang tersebar di berbagai wilayah [3]. Industri 

ini menjadi sektor strategis dalam ketahanan pangan dan ekspor, dengan potensi pasar 

domestik dan global yang terus berkembang. Namun, sebagian besar pelaku usaha 

masih menghadapi tantangan terkait akses informasi harga bahan baku, distribusi 

pakan ikan, serta keterbatasan digitalisasi. Oleh karena itu, kehadiran Aquafeed 

Marketplace sebagai platform berbasis digital diharapkan dapat menjadi solusi inovatif 

dalam menjawab kebutuhan para pelaku industri akuakultur. 
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Meski potensinya besar, pelaku usaha budidaya ikan masih dihadapkan pada 

permasalahan mendasar, khususnya dari segi efisiensi biaya produksi. Pakan ikan 

merupakan komponen biaya terbesar, yang dapat mencapai 50–70% dari total 

pengeluaran operasional budidaya [4]. Terbatasnya akses terhadap pakan yang 

berkualitas, serta rendahnya keterbukaan informasi harga, khususnya di daerah 

terpencil, menjadi kendala yang memperlambat pengembangan usaha [5]. 

Lebih lanjut, harga bahan baku pakan sangat bergantung pada kondisi pasar 

global. Fluktuasi harga bahan impor, krisis logistik, serta dampak perubahan iklim 

ekstrem dapat memicu lonjakan harga yang tidak terduga. Penelitian oleh Puspitasari 

(2020) menyebutkan bahwa variabilitas harga pakan dapat menimbulkan kerugian dan 

penurunan margin keuntungan yang signifikan bagi pembudidaya [6]. Sayangnya, 

keterbatasan data harga yang akurat dan terkini menyulitkan para pelaku dalam 

merencanakan strategi pembelian secara efisien [7]. 

Sementara itu, perkembangan teknologi digital, khususnya e-commerce, telah 

berhasil merevolusi sistem distribusi di berbagai sektor. Penggunaan platform digital 

terbukti mampu meningkatkan transparansi transaksi, memperpendek rantai pasok, 

serta menyediakan informasi harga secara real-time, sebagaimana diterapkan di sektor 

pertanian dan perikanan [8] [9]. Namun demikian, belum ada platform yang secara 

spesifik menyediakan layanan perdagangan bahan pakan ikan di Indonesia. 
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Meskipun sejumlah platform digital telah mulai menawarkan layanan 

pendukung budidaya perikanan, mayoritas masih berfokus pada penjualan produk jadi 

(seperti ikan segar), distribusi benih, atau konsultasi teknis. Beberapa aplikasi seperti 

Aruna, eFishery, dan Fishlog telah hadir sebagai pionir digitalisasi rantai pasok 

perikanan. Namun, belum ada yang secara spesifik memfokuskan diri pada penyediaan 

informasi dan perdagangan bahan baku pakan ikan secara terintegrasi dan real-time. 

Aplikasi eFishery, misalnya, lebih berfokus pada teknologi pemberian pakan otomatis 

dan akses pembiayaan, sementara Fishlog mengonsentrasikan diri pada distribusi 

logistik ikan pascapanen. Ketiadaan platform yang menyasar aspek paling krusial  yaitu 

keterbukaan harga bahan baku pakan dan koneksi langsung antara pembudidaya 

dengan produsen menjadi celah pasar yang perlu diisi. 

Untuk menjawab tantangan tersebut, dirancanglah aplikasi Aquafeed 

Marketplace, sebuah platform digital yang ditujukan untuk mempermudah proses jual 

beli serta pemantauan harga bahan baku pakan ikan secara real-time. Aplikasi ini 

memberikan akses cepat dan luas terhadap beragam jenis pakan dari berbagai 

produsen, baik lokal maupun impor, disertai pembaruan harga secara berkala dan 

terintegrasi. Inovasi ini tidak hanya berpotensi mengurangi biaya dan waktu, tetapi juga 

meningkatkan daya saing pembudidaya di pasar domestik dan internasional [10]. 

Dengan demikian, Aquafeed Marketplace diharapkan dapat menjadi solusi dalam 

menciptakan ekosistem distribusi pakan yang lebih efisien, transparan, dan 

berkelanjutan di Indonesia. 
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1.2  Rumusan Masalah 

Bagaimana merancang model bisnis digital yang efektif untuk aplikasi 

Aquafeed Marketplace agar dapat mempermudah proses transaksi antara penjual dan 

pembeli bahan baku pakan ikan ? 

1.3  Batasan Masalah 

Agar penelitian ini terarah dan fokus, maka ruang lingkup penelitian dibatasi 

pada beberapa hal berikut: 

1. Penelitian hanya difokuskan pada perancangan dan pengembangan aplikasi 

dalam bentuk prototipe (belum sampai pada implementasi penuh di lapangan). 

2. Aplikasi yang dirancang terbatas pada fitur transaksi jual beli pakan ikan, 

pencarian produk, dan informasi harga secara real-time. 

3. Fokus utama pengguna adalah pembudidaya ikan skala kecil hingga menengah 

serta pelaku usaha distribusi pakan. 

4. Data harga dan produk yang digunakan dalam prototipe merupakan data 

simulasi yang disesuaikan berdasarkan kondisi pasar saat ini. 

1.4  Tujuan Rancangan Bisnis 

Adapun tujuan dari perancangan bisnis aplikasi Aquafeed Marketplace ini 

adalah untuk merancang model bisnis digital yang efektif bagi aplikasi Aquafeed 

Marketplace guna mempermudah proses transaksi antara penjual dan pembeli bahan 

baku pakan ikan. Perancangan ini diharapkan dapat menghasilkan solusi bisnis 
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berbasis teknologi yang sesuai dengan kebutuhan pasar serta mendukung efisiensi dan 

transparansi dalam distribusi bahan baku pakan ikan. 

1.5  Manfaat Rancangan Bisnis 

Rancangan bisnis ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

1. Bagi Pembudidaya Ikan: Mempermudah akses terhadap bahan pakan dengan 

harga yang lebih transparan, serta membantu pengambilan keputusan 

pembelian yang lebih tepat berdasarkan harga pasar terkini. 

2. Bagi Penjual dan Distributor Bahan Pakan:Menjadi sarana promosi dan distr-

ibusi yang lebih luas serta efisien dengan target pasar yang lebih terfokus. 

3. Bagi Pemerintah dan Regulator: Menyediakan data pasar digital yang dapat 

dimanfaatkan untuk pengawasan distribusi bahan pakan dan perumusan 

kebijakan subsidi atau intervensi pasar. 

4. Bagi Akademisi dan Peneliti: Memberikan model nyata penerapan teknologi 

digital untuk efisiensi rantai pasok di sektor perikanan, khususnya dalam 

pengadaan bahan pakan. 

5. Bagi Dunia Usaha: Menjadi referensi dalam pengembangan inovasi digital 

pada sektor agribisnis dan marikultur berbasis data dan pasar. 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis proses bisnis yang telah dilakukan 

dalam perancangan aplikasi Aquafeed Marketplace, dapat disimpulkan bahwa peluang 

pasar untuk platform digital yang menyediakan bahan baku pakan ikan secara real-time 

masih sangat terbuka dan memiliki potensi pertumbuhan yang menjanjikan. Meskipun 

terdapat persaingan dalam sektor distribusi pakan, aplikasi ini hadir dengan 

keunggulan berupa transparansi harga, kemudahan transaksi, serta akses data yang 

terintegrasi untuk para pelaku budidaya ikan. 

Konsep digitalisasi melalui platform ini terbukti mampu menjawab 

permasalahan utama yang sering dialami oleh petambak dan pembudidaya, yaitu 

fluktuasi harga bahan baku yang sulit dipantau serta keterbatasan dalam menjangkau 

pemasok terpercaya. Melalui rancangan sistem yang terfokus pada kebutuhan 

pengguna, aplikasi ini mampu meningkatkan efisiensi distribusi dan membantu proses 

pengambilan keputusan usaha. 

Hasil simulasi dan proyeksi keuangan yang telah dilakukan menunjukkan 

bahwa bisnis Aquafeed Marketplace tergolong layak secara finansial, dengan rincian 

sebagai berikut: 
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1. Break Even Point (BEP) tercapai pada nilai penjualan sebesar Rp193.606.492 

per tahun. Proyeksi pendapatan tahunan menunjukkan bahwa aplikasi ini 

mampu melewati nilai BEP sejak tahun ketiga, yang menandakan bahwa usaha 

ini memiliki potensi keuntungan yang nyata. 

2. Net Present Value (NPV) yang diperoleh sebesar Rp85.268.052, menunjukkan 

bahwa nilai bersih investasi selama masa proyeksi lima tahun berada dalam 

kondisi positif. Ini mengindikasikan bahwa proyek bisnis ini memberikan 

kontribusi keuntungan bagi investor. 

3. Internal Rate of Return (IRR) tercatat sebesar 34,68%, lebih tinggi 

dibandingkan asumsi tingkat diskonto sebesar 20%. Artinya, tingkat 

pengembalian investasi yang dihasilkan berada di atas ekspektasi minimum, 

sehingga proyek dinilai menguntungkan. 

4. Payback Period atau waktu pengembalian modal terjadi dalam jangka waktu 3 

tahun 1 bulan, lebih cepat dari umur proyek yang diasumsikan selama lima 

tahun. Hal ini menguatkan posisi proyek sebagai investasi yang efisien. 

Dengan mempertimbangkan hasil analisis kelayakan di atas, maka dapat 

disimpulkan bahwa perancangan bisnis aplikasi Aquafeed Marketplace memenuhi 

kriteria sebagai proyek yang layak dijalankan, baik dari aspek teknis, pasar, maupun 

finansial. Penerapan sistem ini diyakini dapat memberikan dampak positif terhadap 
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ekosistem industri perikanan budidaya di Indonesia, khususnya dalam meningkatkan 

akses terhadap bahan baku yang berkualitas dan informasi harga yang transparan. 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan perancangan bisnis yang telah dilakukan, 

penulis memberikan beberapa saran guna mendukung pengembangan dan 

keberlangsungan aplikasi Aquafeed Marketplace ke depannya: 

1. Mengingat bahwa aplikasi Aquafeed Marketplace berbasis digital dan 

bergantung pada kestabilan sistem, sangat penting untuk memastikan bahwa 

infrastruktur teknologi yang digunakan selalu diperbarui secara berkala. Aspek 

seperti keamanan data, stabilitas server, serta kecepatan akses sistem perlu 

mendapat perhatian khusus untuk menjaga kenyamanan dan kepercayaan 

pengguna. 

2. Diperlukan pengawasan dan evaluasi secara berkala terhadap performa bisnis, 

khususnya dalam aspek keuangan seperti pencapaian nilai BEP, NPV, IRR, dan 

Payback Period. Hal ini penting untuk memastikan bahwa kinerja proyek tetap 

sesuai dengan target dan rencana keuangan yang telah ditetapkan di awal. 

3. Walaupun hasil proyeksi keuangan menunjukkan kelayakan investasi, 

manajemen keuangan tetap harus dilakukan secara cermat. Perencanaan arus 

kas yang baik, pengendalian biaya operasional, serta penyediaan dana cadangan 
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untuk kondisi tak terduga sangat dianjurkan agar bisnis dapat tetap berjalan 

stabil di tengah perubahan pasar. 

4. Mendengarkan kebutuhan dan masukan pengguna merupakan hal krusial dalam 

pengembangan aplikasi. Pengelola disarankan untuk melakukan survei 

kepuasan secara rutin serta menyediakan fitur komunikasi langsung agar 

pengguna dapat menyampaikan keluhan maupun saran perbaikan. Dengan 

demikian, pengembangan aplikasi dapat lebih responsif dan relevan dengan 

kebutuhan pasar. 

Dengan menerapkan saran-saran tersebut, diharapkan Aquafeed Marketplace 

dapat terus berkembang secara berkelanjutan dan memberikan kontribusi nyata dalam 

mempermudah distribusi serta pemantauan harga bahan baku pakan ikan di Indonesia, 

sekaligus mendukung digitalisasi sektor perikanan secara menyeluruh. 
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