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PERANCANGAN BISNIS RE-PRODUCE:
PLATFORM PENGELOLAAN SAMPAH BERBASIS APLIKASI

Muhammad

NIM: 21106050020

INTISARI

Perancangan bisnis Re-Produce mengatasi masalah pengelolaan sampah akibat
urbanisasi dengan mengusulkan platform pengolahan sampah berbasis aplikasi yang
menerapkan konsep ekonomi sirkular, mengubah sampah organik dari industri
makanan menjadi produk bernilai seperti pupuk, dengan aliran pendapatan ganda dari
jasa pengangkutan dan penjualan pupuk. Analisis kelayakan bisnis menunjukkan
prospek yang sangat menjanjikan dengan Break-Even Point (BEP) yang tercapai relatif
cepat dalam periode operasional awal, Return on Investment (ROI) tahunan yang
menunjukkan tren positif dan meningkat secara signifikan dari tahun kedua
operasional, Net Present Value (NPV) yang sangat positif dengan tingkat diskonto yang
wajar, serta /nternal Rate of Return (IRR) yang tinggi dan jauh melampaui tingkat
diskonto yang digunakan. Selain itu, Payback Period (PP) mengindikasikan
pengembalian investasi yang tergolong cepat. Model bisnis ini terbukti berhasil
mengubah sampah menjadi produk bernilai melalui efisiensi operasional, kemitraan
strategis dengan industri makanan dan pengolah sampah, serta implementasi aplikasi
manajemen digital, didukung strategi pemasaran AIDA. Dengan demikian, Re-Produce
menawarkan solusi bisnis yang tidak hanya menguntungkan secara finansial tetapi juga
berkontribusi pada lingkungan yang lebih sehat, dengan potensi pengembangan lebih
lanjut melalui diversifikasi produk, ekspansi geografis, dan peningkatan teknologi
untuk keberlanjutan jangka panjang.

Kata Kunci: Pengelolaan Sampah, Ekonomi Sirkular, Platform Aplikasi, Kelayakan
Bisnis, Sampah Organik, Industri Makanan, Inovasi Bisnis
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RE-PRODUCE BUSINESS DESIGN:
AN APP-BASED WASTE MANAGEMENT PLATFORM

Muhammad

NIM: 21106050020

ABSTRACT

Re-Produce's business design addresses the waste management problem
caused by urbanization by proposing an app-based waste management platform that
applies the concept of circular economy, converting organic waste from the food
industry into valuable products such as fertilizer, with dual revenue streams from
transportation services and fertilizer sales. The business feasibility analysis shows very
promising prospects with a Break-Even Point (BEP) achieved relatively quickly within
the initial operational period, an annual Return on Investment (ROI) that shows a
positive trend and increases significantly from the second year of operation, a very
positive Net Present Value (NPV) with a reasonable discount rate, and an Internal Rate
of Return (IRR) that is high and far beyond the discount rate used. In addition, the
Payback Period (PP) indicates a relatively quick return on investment. This business
model has proven successful in turning waste into valuable products through
operational efficiency, strategic partnerships with the food industry and waste
processors, and the implementation of digital management applications, supported by
the AIDA marketing strategy. Thus, Re-Produce offers a business solution that is not
only financially profitable but also contributes to a healthier environment, with
potential for further development through product diversification, geographical
expansion, and technology upgrades for long-term sustainability.

Keywords: Waste Management, Circular Economy, Application Platform, Business
Feasibility, Organic Waste, Food Industry, Business Innovation
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan urbanisasi dan pertumbuhan penduduk di berbagai kota
membawa dampak signifikan terhadap pola konsumsi masyarakat. Peningkatan
aktivitas ekonomi dan gaya hidup modern menyebabkan tingginya produksi dan
konsumsi makanan di sektor rumah tangga, restoran, hotel, dan industri kuliner lainnya
[1]. Namun, fenomena ini juga memicu permasalahan serius berupa sampah yang
belum terkelola dengan optimal. Sampah-sampah ini terdiri dari beberapa aspek,
termasuk umur, jenis kelamin, mutu, dan kebiasaan [2]. Tidak hanya itu, usia individu
dan mutu sampah terbukti paling berpengaruh. Seiring bertambahnya usia, kepekaan
indra individu mengalami perubahan yang berdampak pada kebutuhan asupan pangan.
Selain itu, mutu sampah turut mempengaruhi jumlah limbah yang dihasilkan, di mana
pangan berkualitas tinggi cenderung menghasilkan sisa yang lebih sedikit. Kombinasi
aspek-aspek ini memberikan pemahaman penting mengenai permasalahan sampabh,
yang mendesak untuk segera ditangani dalam konteks konsumsi masyarakat urban
yang terus berkembang 3]

Selanjutnya, timbulnya volume sampah yang terus meningkat menimbulkan
kekhawatiran di tengah masyarakat, baik dari segi kesehatan maupun estetika
lingkungan [4]. Kondisi tersebut kian diperburuk ketika pengelolaan sampah tidak
dilakukan secara maksimal, sehingga menimbulkan dampak negatif berupa
pencemaran air, udara, serta lingkungan sekitar [5]. Di sinilah urgensi penanganan
sampah menjadi nyata, karena jika dibiarkan, masalah ini tidak hanya berpotensi
menyebabkan penurunan kualitas hidup, tetapi juga meningkatkan potensi gangguan

kesehatan bagi masyarakat.



Dalam rangka mereduksi permasalahan tersebut, strategi pengelolaan sampah
menjadi langkah krusial. Pengelolaan sampah yang komprehensif dan terstruktur
membantu mencegah dampak lingkungan yang lebih luas, seperti banjir akibat saluran
air tersumbat, polusi tanah, hingga penyebaran penyakit [6]. Salah satu upaya yang
banyak diusulkan adalah pemisahan sampah berdasarkan kategori organik dan
anorganik. Sampah organik, seperti sisa makanan dan daun, dapat dikomposkan untuk
menghasilkan pupuk yang bermanfaat bagi pertanian dan penghijauan perkotaan,
sedangkan sampah anorganik dapat didaur ulang atau diolah kembali menjadi bahan
baku industri [7].

Pengelolaan sampah yang tepat juga membuka peluang untuk membangun
konsep bisnis yang masih segar. Sampah yang diolah dengan benar bisa menjadi
sumber pendapatan baru melalui penjualan pupuk kompos, produk daur ulang, maupun
energi terbarukan, seperti biogas [8]. Dengan demikian, terciptalah ekosistem ekonomi
hijau yang mendukung lingkungan sehat dan memberikan manfaat finansial. Langkah
ini tidak hanya membantu mereduksi volume sampah di tempat pembuangan akhir
(TPA), tetapi juga mendorong kesadaran masyarakat untuk berpartisipasi aktif dalam
pelestarian lingkungan.

Lebih lanjut, adanya inovasi dan teknologi yang mendukung proses daur ulang
dan pemanfaatan sampah telah mendorong munculnya ragam model bisnis pengelolaan
sampah ini [9]. Dalam konteks inilah, gagasan untuk merancang sebuah platform
pengolahan sampah berbasis aplikasi (Re-Produce) menjadi relevan. Melalui aplikasi
digital, masyarakat dapat lebih mudah melakukan pemilahan, penjadwalan
pengangkutan, hingga penjualan sampah yang dapat diolah kembali. Hal ini tidak
hanya membantu menciptakan lingkungan yang lebih sehat, tetapi juga membuka
peluang usaha yang menguntungkan, baik bagi pelaku industri pengolahan sampah
maupun masyarakat luas [10]. Dengan pendekatan yang terintegrasi ini, sampah bukan
lagi menjadi ancaman horor, melainkan sumber daya potensial yang mampu

memberikan manfaat ekonomi sekaligus menjaga keberlanjutan lingkungan.



1.2 Rumusan Masalah
Dari uraian latar belakang masalah diatas, dapat disimpulkan beberapa masalah
yang ditemukan sebagai berikut :
1. Bagaimana menyusun model bisnis usaha pengelolaan sampah yang dapat
memilah sampah jadi sesuatu yang bernilai?
2. Bagaimana strategi kemitraan dengan berbagai pihak (masyarakat, kerja sama
konsumen, industri daur ulang) agar bisnis pengolahan sampah ini dapat

berkembang?

1.3 Batasan Masalah
Dalam penyusunan model bisnis Re-Produce, terdapat beberapa batasan
masalah yang menjadi terbatasnya penyusunan model bisnis ini, yaitu sebagai berikut:
1. Perincian estimasi biaya cenderung menekankan ke bidang teknologi
2. Tahap pengembangan design teknikal hanya cukup sampai final design UI/UX

berbasis aplikasi mobile

1.4 Tujuan Rancangan Bisnis
Adapun tujuan penyusunan model bisnis Re-Produce ini sebagai bisnis plan
yang akan diimplementasikan kedepannya yaitu :
1. Membuat model bisnis yang menguntungkan juga bagi lingkungan, tidak hanya
untuk keuntungan pribadi
2. Mengelola sampah menjadi produk yang baru sebagai benefit dari bisnis

3. Menyediakan solusi ide bisnis yang efisien, minimalis, dan terstruktur

1.5 Manfaat Rancangan Bisnis
Penyusunan model bisnis Re-Produce ini memiliki berbagai macam manfaat
untuk konsep ide bisnis yang baru yaitu sebagai berikut :
1. Model bisnis ini dirancang bagi seseorang yang mau memulai bisnis dengan

modal minim dan mudah untuk diimplementasikan



. Produk-produk olahan sampah bisa menjadi alternatif yang murah bagi
masyarakat setempat yang memiliki kebutuhan serupa
. Konsep model bisnis ini membantu menetralisir sampah-sampah yang

berserakan sehingga menciptakan lingkungan yang sehat



BAB V

PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini telah menghasilkan perancangan bisnis Re-Produce, sebuah
platform digital agregator berbasis aplikasi yang bertujuan mentransformasi ekosistem
pengelolaan sampah. Model bisnis ini dibangun dengan mengadopsi konsep
marketplace yang menghubungkan tiga jenis pengguna utama: penghasil sampah
(waste generators), agen pengangkut (waste transporters), dan pengolah sampah
(waste processors). Aliran pendapatan platform bersumber dari dua model utama:
biaya komisi (sebesar Rp5.000 per jenis permintaan TPS) dan biaya langganan "Re-
Produce Pro" (sebesar Rp150.000 per bulan) yang menawarkan fitur-fitur premium.
Keunikan model bisnis ini terletak pada pendekatan asset-/ight yang tidak memerlukan
investasi fisik pada armada atau fasilitas pengolahan, serta fokus pada keunggulan
teknologi seperti Al-powered matching algorithm untuk meningkatkan efisiensi dan

transparansi.

Strategi utama yang dikembangkan Re-Produce berpusat pada pembangunan
ekosistem digital yang terintegrasi untuk menciptakan network effects yang kuat.
Platform ini memfasilitasi kemitraan strategis antara para pemangku kepentingan,
bukan dengan mengolah sampah secara langsung, melainkan dengan menyediakan
teknologi untuk optimalisasi proses, pelacakan, dan pelaporan. Untuk mengakuisisi
pengguna dari berbagai segmen, digunakan pendekatan pemasaran digital

komprehensif yang menerapkan model AIDA (Attention, Interest, Desire, Action).

Analisis kelayakan bisnis Re-Produce menunjukkan prospek yang sangat

menjanjikan dengan indikator keuangan sebagai berikut:
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1. Break-Even Point (BEP): Tercapai pada tahun 2028, di mana total pendapatan
yang diproyeksikan mulai melampaui total pengeluaran.

2. Return on Investment (ROI): ROI tahunan mulai menunjukkan hasil positif
pada tahun ketiga (2028) sebesar 32,14% dan terus meningkat secara signifikan
pada tahun-tahun berikutnya.

3. Net Present Value (NPV): Dengan tingkat diskonto 15%, proyek ini
menghasilkan NPV  yang sangat positif sebesar Rpl.151.347.891,
mengindikasikan kelayakan investasi yang tinggi.

4. Internal Rate of Return (IRR): IRR yang dihasilkan mencapai 61,02%, nilai
yang jauh melampaui tingkat diskonto yang digunakan (15%), yang
mengkonfirmasi bahwa proyek ini sangat menarik secara finansial.

5. Payback Period (PP): Investasi awal diperkirakan akan kembali dalam kurun
waktu 4,567 tahun, atau sekitar 4 tahun dan 7 bulan.

6. Pertumbuhan Pendapatan: Proyeksi menunjukkan pendapatan tumbuh dari
Rp102.000.000 pada tahun pertama menjadi Rp510.000.000 pada tahun kelima.

7. Transformasi Laba Bersih: Kinerja keuangan bertransformasi dari kerugian
sebesar Rp105.000.000 di tahun pertama menjadi laba bersih yang signifikan
sebesar Rp231.200.000 pada tahun kelima.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah dilakukan, berikut adalah
beberapa saran untuk pengembangan bisnis Re-Produce agar selaras dengan model

bisnis platform digital yang dirancang:

e Pengembangan Teknologi Platform: Mengingat Re-Produce beroperasi
sebagai platform teknologi, disarankan untuk terus berinovasi pada fitur-fitur
utamanya. Pengembangan dapat mencakup peningkatan Al-powered matching
algorithm untuk optimasi perjodohan yang lebih akurat antara penghasil,

pengangkut, dan pengolah sampah. Selain itu, dapat dikembangkan fitur
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analitik prediktif untuk meramalkan volume dan jenis sampah di area tertentu,
serta integrasi sistem navigasi untuk optimalisasi rute pengangkutan bagi mitra

transporter.

Diversifikasi Layanan dan Kategori Mitra di Platform: Untuk
pertumbuhan jangka panjang, Re-Produce sebaiknya mempertimbangkan
untuk memperluas kategori layanan di platformnya. Ini bisa mencakup
pengelolaan jenis limbah lain seperti sampah anorganik yang dapat didaur
ulang, limbah elektronik, atau limbah industri dengan cara menjalin kemitraan
strategis dengan TPA/TPS atau pengolah spesialis di bidang tersebut.
Diversifikasi ini akan memperluas pasar dan sumber pendapatan platform dari

biaya transaksi dan langganan.

Ekspansi Geografis Strategis: Setelah model bisnis terbukti berhasil di
Yogyakarta , ekspansi ke kota-kota besar lainnya di Indonesia dapat dilakukan
secara bertahap. Prioritas dapat diberikan pada area urban dengan kepadatan
industri makanan dan sektor komersial yang tinggi serta memiliki tantangan
pengelolaan sampah. Pendekatan ekspansi berbasis data platform dapat
digunakan untuk mengidentifikasi pasar paling potensial dan mengoptimalkan

strategi akuisisi pengguna.

Penguatan Aspek Keberlanjutan Melalui Fitur Pelaporan: Disarankan
untuk mengembangkan dasbor analitik bagi pengguna (khususnya waste
generators) yang menyajikan data dan indikator dampak lingkungan secara
terukur. Fitur ini dapat menampilkan estimasi jejak karbon yang dikurangi dan
volume sampah yang berhasil dialihkan dari TPA melalui platform. Hal ini
tidak hanya menjadi nilai tambah bagi pelanggan korporat yang peduli isu

lingkungan, tetapi juga memperkuat posisi Re-Produce sebagai platform yang
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mendukung ekonomi sirkular secara nyata.

e Peningkatan Kualitas dan Verifikasi Mitra (TPS Provider): Untuk
membangun kepercayaan dalam ekosistem, disarankan Re-Produce
menerapkan sistem verifikasi dan rating yang ketat bagi para mitra pengolah
sampah (TPS Provider) yang bergabung. Platform dapat memberikan label
"Mitra Terverifikasi" bagi penyedia layanan yang memenuhi standar
operasional dan perizinan. Fitur ini dapat meningkatkan transparansi dan

menjadi bagian dari keuntungan berlangganan paket Pro.

e Struktur Permodalan dan Fokus pada Impact Investing: Melihat hasil
analisis keuangan yang menunjukkan IRR sangat tinggi sebesar 61,02%, Re-
Produce memiliki daya tarik investasi yang kuat. Disarankan untuk
menargetkan skema pembiayaan yang tidak hanya berasal dari investor
konvensional, tetapi juga dari impact investors atau lembaga pemberi hibah
yang fokus pada teknologi, lingkungan, dan keberlanjutan. Pendekatan ini

dapat mendukung misi sosial-lingkungan bisnis.

e Penelitian dan Pengembangan Teknologi Platform: Mengalokasikan
sebagian keuntungan untuk penelitian dan pengembangan yang berfokus pada
teknologi platform itu sendiri. Ini termasuk menyempurnakan model machine
learning untuk efisiensi yang lebih tinggi, meningkatkan user experience
(UX) pada aplikasi mobile dan dasbor web, serta mengeksplorasi penggunaan
teknologi baru untuk meningkatkan transparansi dan keamanan dalam

ekosistem platform.

Dengan implementasi saran-saran di atas, Re-Produce tidak hanya dapat
mempertahankan keberlanjutan bisnis, tetapi juga memperkuat posisinya sebagai

pionir dalam industri pengelolaan sampah berbasis ekonomi sirkular di Indonesia.
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