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PERANCANGAN BISNIS ALPHA LEARN:
PLATFORM PENDAMPINGAN DAN PERSIAPAN OLIMPIADE SAINS NASIONAL
BERBASIS MOBILE UNTUK PEMERATAAN AKSES PENDIDIKAN DI
INDONESIA

Maulida Arum Cindra Kirani
NIM: 21106050096

INTISARI

Alpha Learn merupakan solusi dari ketimpangan akses pendidikan di Indonesia dalam
persiapan Olimpiade Sains Nasional (OSN) untuk menyokong kebutuhan siswa berprestasi.
Model mobile app yang digunakan Alpha Learn memudahkan siswa dalam aksesibilitas
pembelajaran. Platform ini menawarkan fitur-fitur komprehensif seperti paket materi
pembelajaran, fry out, personalisasi dan rekomendasi materi berbasis Al, serta bimbingan dan
pendampingan langsung oleh para mentor untuk membentuk ekosistem pembelajaran yang
dapat mengoptimalkan persiapan siswa dalam Olimpiade Sains Nasional. Perancangan bisnis
Alpha Learn melalui pendekatan Analisis SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats) untuk identifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman bisnis. Terdapat empat
model bisnis yang diterapkan oleh Alpha Learn yaitu Pay for Use, Premium, Online Course,
dan Free. Untuk mengukur kelayakan finansial, digunakan metode Break Even Point (BEP),
Return of Investment (ROI), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), dan
Payback Period (PP). Hasil analisis menunjukkan bahwa Alpha Learn layak dikembangkan,
dengan BEP tercapai pada tahun keempat, ROI tahunan dan kumulatif menunjukkan tren
positif, NPV bernilai positif, IRR melebihi tingkat diskonto, serta periode pengembalian modal
yang terbilang cepat. Alpha Learn diharapkan dapat menjadi solusi dalam pemerataan
pendidikan serta membuka peluang bisnis yang berkelanjutan.

Kata Kunci: Alpha Learn, Platform Edukasi, Olimpiade Sains Nasional
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PERANCANGAN BISNIS ALPHA LEARN:
PLATFORM PENDAMPINGAN DAN PERSIAPAN OLIMPIADE SAINS NASIONAL
BERBASIS MOBILE UNTUK PEMERATAAN AKSES PENDIDIKAN DI
INDONESIA

Maulida Arum Cindra Kirani
NIM: 21106050096

ABSTRACT

Alpha Learn is a solution to address the inequality of educational access in Indonesia,
particularly for students preparing for the National Science Olympiad (OSN). By utilizing a
mobile application model, Alpha Learn provides easy access to learning materials for students.
This platform offers comprehensive features such as structured learning packages, tryouts, Al-
based personalized recommendations, and direct mentoring sessions to build an effective
learning ecosystem that optimizes students' preparation for OSN. The business development of
Alpha Learn adopts a SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis
approach to identify the internal and external factors influencing the business. Alpha Learn
applies four business models: Pay for Use, Premium, Online Course, and Free. To measure
financial feasibility, several methods are implemented, including Break Even Point (BEP),
Return on Investment (ROI), Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), and
Payback Period (PP). The analysis results indicate that Alpha Learn is feasible to develop,
with BEP achieved in the fourth year, positive annual and cumulative ROI trends, positive
NPV, IRR exceeding the discount rate, and a relatively fast payback period. Alpha Learn is

expected to be a sustainable business solution that promotes equitable access to quality
education.

Keywords: Alpha Learn, Educational Platform, National Science Olympiad (OSN)
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1.1.

BAB 1

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Kesenjangan pendidikan di Indonesia masih menjadi fenomena yang perlu
mendapatkan perhatian khusus hingga saat ini. Indonesia sendiri masih menjadi salah
satu negara yang sampai saat ini banyak mengalami masalah ketimpangan dalam
bidang pendidikan. Data dari laporan BPS tahun 2015 menyatakan bahwa ketimpangan
antar individu di tingkat pendidikan berada pada angka 0,298. Angka ini
mengindikasikan bahwa masih terdapat penduduk yang belum menikmati pendidikan
secara merata [1]. Menurut Badan Perencanaan Pembangunan Nasional, beberapa
permasalahan yang ada dalam pembangunan pendidikan antara lain adalah belum
meratanya akses pendidikan, tingkat kualifikasi akademik guru yang rendah khususnya
yang memiliki gelar S1/D4, serta belum meratanya distribusi guru yang berkontribusi

pada rendahnya rasio antara jumlah guru dan murid [2].

Selanjutnya, berdasarkan dataset Gambaran Umum Mengenai Sekolah Menengah
Atas (SMA) di Setiap Provinsi di Indonesia pada tahun ajaran 2023/2024 oleh Portal
Data Kemendikbudristek menunjukkan bahwa persebaran pendidikan di tingkat SMA
terpusat di pulau jawa karena provinsi-provinsi dengan jumlah sekolah dan siswa
tertinggi meliputi Jawa Barat, Jawa Timur, dan Jawa Tengah [3]. Hal ini berimplikasi
pada distribusi siswa berprestasi yang seharusnya dapat tersebar secara merata. Data
perolehan medali OSN 2024 oleh Kemendikbud menyebutkan bahwa Provinsi Jawa
Timur keluar sebagai juara umum dengan total perolehan medali sebanyak 56,
sementara di posisi kedua ada Provinsi DKI Jakarta dengan total 60 medali [4].
Penyebab dari hal tersebut adalah timpangnya akses pendidikan yang ada di Indonesia

sehingga tidak semua siswa dapat mengakses materi persiapan Olimpiade.

Olimpiade Sains Nasional (OSN) merupakan ajang bergengsi yang diadakan oleh
Kemendikbud untuk mendorong semangat dan daya juang peserta didik, memfasilitasi
bakat dan minat siswa untuk mencapai prestasi terbaik di bidang sains. Olimpiade ini
masih menjadi primadona bagi siswa hingga saat ini. Hal ini dibuktikan dengan

peningkatan jumlah peserta OSN SMA/Sederajat untuk jenjang provinsi dari 13.819
1



1.2

1.3.

peserta di tahun 2020 menjadi 18.667 di tahun 2024 dari jumlah total peserta sebesar
239.781 siswa [5]. Tingginya antusiasme siswa dalam olimpiade dikarenakan
banyaknya manfaat yang didapat dari mengikuti Olimpiade seperti sertifikat Olimpiade
untuk syarat jalur khusus ketika mendaftar ke jenjang pendidikan berikutnya dan
beasiswa. Disisi lain, prestasi siswa juga merupakan kebutuhan bagi sekolah karena
menjadi salah satu interpretasi dari reputasi sekolah yang merupakan aset penting dan
wajib dimiliki oleh lembaga sebagai bukti keberadaan dan kualitas lembaga. Reputasi
sekolah inilah yang mencerminkan kualitas pendidikan dan pencapaian prestasi untuk
menjadi indikator keberhasilan program pendidikan dalam sekolah [6]. Hal ini

menunjukkan bahwa berprestasi merupakan kebutuhan bagi siswa maupun sekolah.

Selain timpangnya akses pendidikan yang menyebabkan akses materi persiapan
Olimpiade tidak merata, permasalahan lainnya yaitu materi yang dikeluarkan saat
Olimpiade juga tidak linear dengan materi di sekolah [7]. 3 dari 9 bidang Olimpiade
Sains Nasional yaitu Astronomi, Kebumian, dan Komputer tidak dipelajari di sekolah
sebagai mata pelajaran terpisah [8]. Hal tersebut menjadi tantangan tersendiri bagi
sekolah untuk melakukan proses pendampingan dan persiapan Olimpiade bagi siswa

Olimpiade Sains Nasional tingkat kota.

Oleh karena itu, sebagai respons terhadap fenomena permasalahan-permasalahan
yang ada, Alpha Learn menghadirkan solusi pendidikan bagi siswa, guru, maupun
sekolah sebagai platform pendampingan dan persiapan Olimpiade Sains Nasional yang
memiliki misi untuk meningkatkan aksesibilitas dan kesetaraan pendidikan. Dengan
memanfaatkan inovasi teknologi berbasis mobile, Alpha Learn dapat menyediakan dan
memperluas jangkauan akses persiapan Olimpiad serta mendampingi dan memotivasi

siswa untuk meraih prestasi di bidang Olimpiade Sains Nasional.

Rumusan Masalah

Rumusan masalah dari penulisan ini adalah bagaimana mengembangkan Alpha

Learn supaya dapat menjadi bisnis yang menghasilkan profit dan berkelanjutan.

Batasan Masalah
Dalam proyek ini, operasional bisnis dibatasi dalam ruang lingkup berikut:
1. Penelitian berfokus pada analisis peluang bisnis Alpha Learn untuk menunjukkan

nilai potensi bisnis sehingga tidak mencangkup pengembangan aplikasi seutuhnya.

2
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1.5.

Pengujian yang dilakukan dalam tugas akhir ini adalah pengujian berupa prototipe
desain antar muka dengan skala kecil yang menggunakan perangkat lunak figma
guna menunjukkan alur, tampilan, dan fitur utama dari platform tanpa
implementasi fungsional yang sepenuhnya berjalan.

Prototipe berfokus pada beberapa fitur utama. Fitur tambahan yang memerlukan

teknologi tingkat lanjut tidak diimplementasikan dalam tugas akhir ini.

Tujuan

Tujuan dari penulisan ini adalah dapat mengetahui cara mengembangkan Alpha

Learn menjadi bisnis yang menghasilkan profit dan berkelanjutan.

Manfaat

Adapun manfaat dari rancangan dari penulisan ini adalah sebagai berikut :

Bagi mahasiswa:

. Membentuk jiwa sosial yang kreatif serta menumbuhkan semangat kewirausahaan

untuk menghadapi era revolusi industri 4.0.

. Mengabdi pada masyarakat untuk turut menangani permasalahan pendidikan di

Indonesia.

Bagi siswa sekolah:
Sebagai sarana untuk meningkatkan dan mengukur kompetensi akademik

khususnya dalam ajang perlombaan dan Olimpiade Sains Nasional.

. Mempermudah siswa mencari sumber belajar materi persiapan kompetisi.

. Meningkatkan motivasi dan semangat siswa untuk berprestasi.

Bagi sekolah:

Sebagai sarana untuk sekolah dalam melakukan talent scouting.

. Memberikan kesempatan yang sama dalam pemenuhan sarana dan prasarana

persiapan kompetisi kepada tiap-tiap sekolah.



5.1.

BAB YV

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan analisis dan perancangan bisnis yang telah dilakukan, Alpha Learn
menunjukkan potensi besar sebagai platform pendampingan dan persiapan Olimpiade
Sains Nasional (OSN) berbasis mobile untuk menjawab tantangan kesenjangan akses
pendidikan di Indonesia. Dengan meningkatnya jumlah peserta OSN setiap tahunnya,
kebutuhan akan platform persiapan yang terstruktur dan mudah diakses menjadi
semakin mendesak. Alpha Learn menawarkan solusi yang kompetitif melalui beberapa
keunggulan utama, seperti paket materi pembelajaran komprehensif yang sesuai standar
kurikulum Puspresnas, fitur personalisasi untuk pengalaman belajar yang adaptif dan
memudahkan siswa dalam pemetaan kemampuannya, pendampingan langsung dari
mentor berpengalaman, serta kemudahan aksesibilitas yang melalui platform yang
berbasis mobile dengan harga yang lebih terjangkau.

Berdasarkan analisis kelayakan bisnis yang telah disusun, dapat disimpulkan
bahwa:

1. Model bisnis Alpha Learn secara strategis merencanakan kerugian pada tiga
tahun pertama sebagai dampak dari penerapan konsep "Pengabdian dalam
Negeri". Strategi ini bertujuan untuk mengakselerasi penetrasi pasar dan
membangun basis pengguna awal melalui penawaran harga yang sangat
terjangkau.

2. Kondisi BEP Alpha Learn diproyeksikan tercapai pada tahun ke-4 (2029), di
mana perusahaan mulai mencapai keuntungan sebesar Rp1,3 miliar. Hal ini
menunjukkan bahwa strategi keuangan berjalan efektif setelah masa
pengenalan produk.

3. ROI masuk ke kondisi positif di tahun ke-4 dan meningkat signifikan hingga
tahun ke-7 mencapai ROI kumulatif lebih dari 400%. Ini menunjukkan
bahwa bisnis mulai menghasilkan keuntungan signifikan setelah melewati
masa awal investasi dan adaptasi.

4. NPV Alpha Learn bernilai positif. Artinya, jika semua arus kas masa depan
bisnis dihitung dengan memperhatikan nilai waktu uang (diskonto), total

keuntungan yang diperoleh melebihi investasi awal.
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5. IRR Alpha Learn sebesar 23,12% melebihi tingkat diskonto yang digunakan
(15%). Hal ini menunjukkan tingkat pengembalian investasi melebihi
ekspektasi minimum, sehingga bisnis ini layak secara finansial.

6. PP Alpha Learn tercapai dalam 5 tahun 0,5 Bulan. Pengembalian investasi
dalam jangka waktu tersebut tergolong cukup cepat.

7. Proyeksi keuangan menunjukkan adanya pertumbuhan pendapatan dan laba
yang berkelanjutan setelah mencapai titik impas. Peningkatan saldo kas yang
signifikan di setiap tahun berikutnya menunjukkan bahwa model bisnis
Alpha Learn memiliki potensi pertumbuhan jangka panjang yang kuat dan
berkelanjutan.

Berdasarkan kesimpulan di atas, perancangan bisnis Alpha Learn telah memenuhi
aspek-aspek kelayakan strategis dan finansial, sehingga dapat disimpulkan bahwa

proyek ini layak untuk dijalankan.

5.2. Saran

Berdasarkan keseluruhan analisis perancangan bisnis Alpha Learn, berikut adalah
beberapa saran dan rekomendasi strategis untuk mengoptimalkan potensi platform dan
mencapai visi jangka panjang:

1. Pengembangan Teknologi dan Inovasi Fitur

- Disarankan untuk terus menyempurnakan fitur personalisasi dengan
menganalisis lebih banyak data perilaku pengguna untuk memberikan
rekomendasi belajar yang semakin akurat dan adaptif.

- Mengembangkan fitur akses materi secara offline untuk mengatasi
kelemahan terkait keterbatasan jangkauan internet di beberapa
wilayah Indonesia dan memperluas basis pengguna.

1. Penyempurnaan Konten dan Kurikulum Akademik

- Perluasan materi pembelajaran secara bertahap untuk mencakup
seluruh sembilan bidang OSN guna memaksimalkan jangkauan pasar.

- Melakukan evaluasi kurikulum secara berkala untuk memastikan
materi yang disajikan selalu relevan dan sesuai dengan silabus terbaru
dari Pusat Prestasi Nasional (Puspresnas).

2. Ekspansi Pasar dan Pembangunan Komunitas. Secara aktif membina
komunitas belajar yang solid bagi siswa dan alumni OSN melalui forum

diskusi, webinar, dan kompetisi internal untuk meningkatkan loyalitas dan
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keterlibatan pengguna, yang merupakan salah satu keunggulan kompetitif

Alpha Learn.

Dengan menerapkan saran-saran tersebut, Alpha Learn diharapkan dapat
memperkuat posisinya di pasar EduTech, mengatasi tantangan yang ada, dan

memberikan kontribusi yang signifikan bagi pemerataan akses pendidikan berkualitas

di Indonesia.
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