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ABSTRAK 

Sepak bola di Arab Saudi kini bukan sekadar olahraga, melainkan simbol 

dari sebuah perubahan besar yang sedang terjadi di kerajaan tersebut. Di bawah visi 

2030, pemerintah Arab Saudi berupaya untuk memodernisasi masyarakatnya, 

mendiversifikasi ekonominya, dan menghadirkan wajah baru yang lebih terbuka di 

panggung dunia. Dalam konteks ini, sepak bola menjadi salah satu instrumen 

penting untuk mendorong reformasi sosial dan budaya, termasuk melonggarkan 

norma konservatif yang telah lama mendominasi kehidupan masyarakat. Penelitian 

ini mendalami bagaimana sepak bola digunakan sebagai alat perubahan sosial, 

ekonomi, dan politik di Arab Saudi, terutama setelah kedatangan pemain-pemain 

bintang dunia seperti Cristiano Ronaldo, Karim Benzema, Neymar Junior dll. Para 

pemain ini tidak hanya meningkatkan kualitas kompetisi domestik melalui Liga Pro 

Saudi, tetapi juga membawa perhatian global yang belum pernah dialami 

sebelumnya oleh negara ini. Reformasi ini membawa dampak besar, termasuk izin 

bagi perempuan untuk menonton pertandingan di stadion, keterlibatan perempuan 

dalam tim nasional dan liga, hingga privatisasi klub-klub sepak bola yang membuka 

peluang investasi internasional.  

Melalui pendekatan sosiologi olahraga dan teori rekayasa sosial, penelitian 

ini memperlihatkan bahwa sepak bola menjadi katalis utama dalam upaya Arab 

Saudi menciptakan citra baru sebagai negara yang modern, dinamis, dan inklusif. 

Sepak bola kini menjadi arena di mana impian pribadi dan kolektif bertemu: antara 

ambisi negara untuk bersaing di panggung internasional dan aspirasi masyarakatnya 

untuk kehidupan yang lebih baik. Penelitian ini mencerminkan bahwa perubahan 

yang dimulai di lapangan hijau memiliki potensi untuk membentuk masa depan 

yang lebih cerah, tidak hanya bagi sepak bola Arab Saudi, tetapi juga bagi 

masyarakatnya secara keseluruhan.  

Kata Kunci: Sepak Bola, Transformasi Sosial, Vision 2030, Arab Saudi, 

Diplomasi Olahraga, Modernisasi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Sepak bola telah lama menjadi lebih dari sekadar olahraga; ia adalah 

fenomena global yang melibatkan miliaran penggemar dan melintasi batasan 

budaya, politik, dan ekonomi. Menurut Giulianotti dan Robertson dalam 

"Globalization and Football", sepak bola berfungsi sebagai alat untuk membangun 

identitas nasional dan menjalin dialog antarbudaya. Keberadaannya di panggung 

global memberikan peluang bagi negara-negara untuk memanfaatkan olahraga 

sebagai soft power dalam hubungan internasional.1 Sepak bola juga menjadi 

sebagai alat diplomasi yang efektif. Dengan keanggotaan yang melampaui jumlah 

negara di PBB, FIFA menjadi simbol universal yang memungkinkan negara-negara 

untuk menunjukkan eksistensi mereka di panggung internasional. Turnamen besar 

seperti ini menjadi alat yang kuat untuk memproyeksikan kekuatan lunak sebuah 

negara dan mempererat hubungan antarnegara. Di sepanjang sejarah, sepak bola 

menjadi cermin hubungan internasional, di mana diplomasi sering terjalin di dalam 

atau melalui lapangan hijau. Misalnya, Qatar menghadapi tantangan besar sebagai 

tuan rumah Piala Dunia 2022, terutama di tengah konflik diplomatik dengan 

negara-negara Teluk lainnya. Namun, melalui turnamen ini, Qatar tidak hanya 

 
1 Richard Giulianotti and Roland Robertson, Globalization and Football, SAGE 

Publications Ltd (2009), 53-56, https://doi.org/10.4135/9781446213544 

https://doi.org/10.4135/9781446213544
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mempertahankan peran mereka di panggung global tetapi juga menguatkan 

identitas mereka di mata dunia2.  

Dalam konteks nasionalisme dan perdamaian, sepak bola internasional 

sering kali menjadi alat yang mendukung ekspresi nasionalisme yang intens, namun 

juga berfungsi sebagai media pemersatu dan alat diplomasi perdamaian. 

Sebagaimana negara-negara Afrika menunjukkan bahwa sepak bola dapat 

digunakan sebagai sarana rekonsiliasi, menciptakan rasa kebangsaan meskipun ada 

rivalitas sejarah di antara kelompok etnis yang berbeda3. Sepak bola bahkan dapat 

menjadi simbol konflik, seperti yang terjadi pada "soccer war" tahun 1969 antara 

El Salvador dan Honduras. Persaingan di lapangan berubah menjadi eskalasi 

militer, menggambarkan bagaimana olahraga bisa mencerminkan dinamika politik 

yang lebih dalam. Selain itu, sepak bola juga digunakan untuk membangun citra 

dan memperkuat diplomasi. Negara seperti Brasil dan Qatar memanfaatkan mega-

event seperti Piala Dunia untuk meningkatkan branding internasional mereka.4 

Sejak didirikan pada tahun 1956, Federasi Sepak Bola Arab Saudi telah 

berperan dalam perkembangan pesat sepak bola di negara tersebut. Prosesnya 

dimulai dengan pembentukan tim nasional Arab Saudi, yang kemudian diikuti oleh 

hadirnya klub-klub lokal yang berpartisipasi dalam kompetisi yang dikenal sebagai 

Saudi Professional League. Kompetisi yang berkualitas baik turut andil dalam 

prestasi timnas. Timnas Arab Saudi lambat laun menjadi salah satu kekuatan yang 

 
2Heather L Dichter. (ed), Soccer Diplomacy: International Relations and Football since 

1914. Lexington: University Press of Kentucky, 2020. 1-2 
3 Elías Rojo-Labaien. "Football's Success Resides in Its Ability to Create and Recreate 

National Belongings." Africa Spectrum 47, no. 2–3 (2014): 80–83. 
4 Heather L Dichter. (ed), 20. 
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paling ditakuti di Asia.5 Dengan pesatnya investasi dalam sepak bola pada tahun 

1970-an, Liga Utama Arab Saudi pun didirikan, diikuti dengan pembangunan 

stadion dan fasilitas olahraga di seluruh negara. Investasi domestik yang signifikan 

mulai menunjukkan hasil pada 1990-an, ketika Arab Saudi berhasil lolos ke Piala 

Dunia 1994, menjadi negara Teluk pertama yang mencapai babak gugur. Namun, 

memasuki abad baru, infrastruktur sepak bola mulai menurun, kualitas permainan 

merosot, dan perhatian publik Arab Saudi beralih ke sepak bola Eropa yang 

ditayangkan di televisi.6 

Sebagai olahraga paling digemari di seluruh dunia, sepak bola dimanfaatkan 

Arab Saudi untuk menarik perhatian global dan membangun reputasi internasional 

yang lebih inklusif. Pemerintah Saudi melihat sepak bola memiliki peran strategis 

dalam perkembangan politik, ekonomi, dan kebudayaan suatu negara. Melalui 

kebijakan Visi 2030, menjadikan olahraga ini sebagai bagian dari transformasi 

nasional yang ambisius. Salah satu rangkaian dalam mewujudkan Visi 2030, MBS 

melakukan penekanan baru pada bidang olahraga yang merupakan bagian terpadu 

dari proses reformasi komprehensif untuk mengubah masyarakat Saudi dari 

masyarakat yang bergantung pada minyak menjadi masyarakat yang lebih mandiri. 

Menurutnya, kekayaan negara diciptakan oleh keterampilan, kewirausahaan dan 

kerja keras masyarakat, sedangkan masyarakat yang bergantung pada minyak 

 
5 Ardia Yunda Fauzul dan Basuni Imamuddin, “The Development Dynamics of Football 

and Its Influence on Conservatism Culture in Saudi Arabia”, International Review of Humanities 
Studies 8, no. 2 (2023), 578. 

6 Vitas Rafael Carosella, “Football as Soft Power: The Political Use of Football in Qatar, 
the United Arab Emirates and the Kingdom of Saudi Arabia” (2022), 28. 
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mengumpulkan pendapatannya dari situasi beruntung karena berada di puncak 

beberapa negara penghasil minyak yang menguntungkan.7 

Dalam kerangka Visi 2030, Arab Saudi berupaya untuk mentransformasi 

masyarakatnya melalui inisiatif yang dibangun atas tiga pilar utama: masyarakat 

yang aktif, perekonomian yang maju, dan negara yang penuh ambisi. Program ini 

mempersempit konsep 'masyarakat yang dinamis' menjadi dua faktor yang saling 

terkait, yaitu faktor tingkat daya hidup yang mencakup standar hidup dasar untuk 

menjalani kehidupan yang memuaskan dan gaya hidup yang diberikan kepada 

masyarakat untuk menjalani kehidupan yang menyenangkan dan nyaman. Pilihan 

tersebut meliputi; kegiatan hiburan baik di rumah maupun di luar; kegiatan seni dan 

budaya; penyediaan kegiatan rekreasi; keterlibatan sosial yang dipahami sebagai 

peningkatan partisipasi masyarakat dan; Olahraga. Tentu saja partisipasi warga dan 

penduduk dalam beragam kegiatan olahraga yang berdampak positif terhadap 

kesehatan dan kesejahteraan.8 

Transformasi sepak bola di Arab Saudi menjadi salah satu instrumen utama 

dalam implementasi Saudi Vision 2030 yang diprakarsai oleh Mohammad bin 

Salman (MBS). Kebijakan ini bertujuan untuk memodernisasi berbagai sektor 

ekonomi dan budaya sebagai bagian dari upaya diversifikasi ekonomi serta 

pencitraan positif negara di mata dunia internasional. Dengan memanfaatkan sepak 

bola sebagai bagian dari diplomasi kebudayaan dan soft power, Arab Saudi 

 
7Martin Hvidt, “Saudi Arabia: Domestic Factors Underpin Its Sudden Interest in Sports” 

(Videnscenter Om Det Moderne Mellemøsten, University of Southern Denmark Research Portal, 
Denmark, 2019), 2. 

8Ibid., 3. 
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berusaha membangun identitas nasional yang lebih kompetitif dan modern.9 Salah 

satu langkah monumental dalam strategi ini adalah ketika klub Al-Nassr 

mengontrak megabintang Cristiano Ronaldo pada Desember 2022 dengan nilai 

kontrak mencapai €200 juta untuk dua setengah tahun. Langkah ini bukan hanya 

prestasi besar dalam dunia olahraga, tetapi juga mencerminkan upaya serius 

pemerintah Arab Saudi untuk meningkatkan daya tarik dan kualitas Saudi Pro 

League (SPL) serta memposisikan negara ini di panggung sepak bola global. 

Ronaldo, sebagai pemain paling populer di dunia dengan jumlah pengikut 

Instagram terbesar, memiliki pengaruh yang signifikan terhadap eksposur liga dan 

citra internasional Arab Saudi10 

Investasi besar-besaran dalam sepak bola juga terlihat dari privatisasi klub-

klub lokal, peningkatan kualitas kompetisi domestik, serta penyelenggaraan 

turnamen internasional seperti Super Cup Italia dan Spanyol di Jeddah. Selain itu, 

langkah strategis seperti membeli klub sepak bola Inggris, Newcastle United, 

menunjukkan upaya Arab Saudi untuk memperluas pengaruhnya di liga sepak bola 

paling populer di dunia. Keputusan ini tidak hanya bertujuan untuk meningkatkan 

citra negara tetapi juga menciptakan hubungan politik dan ekonomi baru dengan 

negara-negara Barat. Melalui investasi ini, sepak bola digunakan sebagai instrumen 

soft power untuk menarik perhatian global, mengubah persepsi publik internasional, 

 
9 Leni Winarni dan Aberrant Pratama Yoga Nur Permana,"Saudi Vision 2030 and the 

Challenge of Competitive Identity Transformation in Saudi Arabia," Journal of Islamic World and 
Politics 6, no. 1 (2022). 105. 

10 Dominik Schreyer and Carl Singleton, "Cristiano of Arabia: Did Ronaldo Increase Saudi 
Pro League Attendances?" (August 26, 2023), available at SSRN: 
https://ssrn.com/abstract=4552736 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4552736, 1-3. 

https://ssrn.com/abstract=4552736
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4552736
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dan mengalihkan fokus dari isu-isu domestik seperti kebebasan berpendapat dan 

hak asasi manusia11. Meskipun mendapat respons positif di level internasional, 

keberhasilan implementasi kebijakan ini bergantung pada sejauh mana pemerintah 

Arab Saudi dapat menyeimbangkan reformasi dengan nilai-nilai tradisional yang 

dipegang kuat oleh masyarakat.12 

Privatisasi pada sektor olahraga merupakan kepedulian terhadap 

pembangunan semua sektor di Arab Saudi, dan merupakan bagian dari gerakan 

ekonomi dan pembangunan besar-besaran yang baru-baru ini dicanangkan 

pemerintah. Privatisasi adalah salah satu cara terpenting untuk meningkatkan 

efisiensi kinerja keuangan dan ekonomi lembaga-lembaga sektor publik.13 Ada 

sejumlah alasan mengapa pemerintah memutuskan menjadikan privatisasi sebagai 

bagian dari visi 2030; pertama, mengurangi pengeluaran pemerintah untuk klub. 

Kedua, menjadikan klub-klub mandiri secara finansial seperti klub-klub sukses 

lainnya di seluruh dunia, seperti; Barcelona, Arsenal, Manchester City, Juventus dll. 

Upaya privatisasi ini memberikan jalan untuk memfasilitasi visi Pemerintah Saudi 

pada tahun 2030 untuk mendiversifikasi perekonomian Saudi dan menciptakan 

 
11Vitas Rafael Carosella, “Football as Soft Power: The Political Use of Football in Qatar, 

the United Arab Emirates and the Kingdom of Saudi Arabia” (2022), 27-29. 
12 Leni Winarni dan Aberrant Pratama Yoga Nur Permana, "Saudi Vision 2030 and the 

Challenge of Competitive Identity Transformation in Saudi Arabia," Journal of Islamic World and 
Politics 6, no. 1 (2022). 106-110. 

13 Maram Balwel and Tahar Tayachi, "The Impact of Privatization on Saudi Clubs 
According to 2030 Vision," PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology 18, no. 13 
(2021): 580. 
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banyak sumber pendapatan bagi klub-klub sepak bola Saudi, sehingga mereka dapat 

sepenuhnya mandiri dan tidak bergantung pada dukungan pemerintah.14 

 Privatisasi klub olahraga juga diharapkan dapat meningkatkan peran klub 

dalam menciptakan lingkungan investasi yang kondusif, mendorong pembangunan 

fasilitas baru, serta menyediakan peluang kerja bagi masyarakat. Langkah ini dinilai 

mampu mengatasi berbagai tantangan ekonomi dan sosial, termasuk tingginya 

pengangguran dan kurangnya pemanfaatan sumber daya yang ada. Dalam konteks 

klub sepak bola di Arab Saudi, privatisasi memungkinkan klub untuk diubah 

menjadi perusahaan saham gabungan, di mana para penggemar, baik lokal maupun 

internasional, dapat turut berpartisipasi sebagai pemegang saham. Hal ini tidak 

hanya akan meningkatkan pendapatan klub, tetapi juga memberikan jaminan atas 

hak-hak finansial pemain serta meningkatkan daya tarik klub bagi para investor. 

Melalui implementasi privatisasi, klub-klub olahraga dapat beroperasi secara lebih 

efisien dan profesional, bersaing untuk menarik investor dan sponsor, serta 

memperluas basis pendapatan mereka melalui berbagai kegiatan komersial. Selain 

itu, langkah ini juga berpotensi meningkatkan standar kompetisi dalam liga 

domestik dan internasional, menciptakan iklim yang lebih kompetitif dan 

berkelanjutan bagi industri olahraga di Arab Saudi.15 

 
14 Issam Tlemsani, Saleh Al Sarraf, Bader Alshowaier, Mosaed Alotaibi, and Ahmad Al 

Semari, "Saudi Football Clubs Privatization Business Model," International Journal of Accounting 
and Financial Reporting 9, no. 3 (2019): 24. 

15 Maram Balwel and Tahar Tayachi, "The Impact of Privatization on Saudi Clubs 
According to 2030 Vision," PalArch's Journal of Archaeology of Egypt/Egyptology 18, no. 13 
(2021): 582–584. 
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 Baru-baru ini, Arab Saudi secara resmi telah memenangkan penawaran 

untuk menjadi tuan rumah Piala Dunia FIFA 2034, langkah yang mencerminkan 

ambisi besar kerajaan dalam memposisikan diri sebagai pusat olahraga global dan 

tujuan pariwisata dunia. Penunjukan ini sangat sejalan dengan Saudi Vision 2030 

yang dicanangkan pada tahun 2015 lalu. Dalam upaya merealisasikan visi tersebut, 

Arab Saudi telah berinvestasi secara masif di berbagai sektor, termasuk 

infrastruktur olahraga, fasilitas pendukung kelas dunia, dan program untuk menarik 

investor serta talenta global.16 Penunjukan Arab Saudi sebagai tuan rumah Piala 

Dunia FIFA 2034 menjadi tonggak penting dalam ambisi kerajaan untuk 

memperkuat posisinya di panggung internasional. Langkah ini mendapatkan 

sambutan hangat dari komunitas sepak bola global, yang melihatnya sebagai 

kesempatan untuk memperluas pengaruh olahraga di kawasan Timur Tengah. 

Namun, di balik euforia tersebut, muncul kekhawatiran yang tidak bisa diabaikan. 

Banyak pihak menyoroti catatan Arab Saudi terkait hak asasi manusia, perlakuan 

terhadap pekerja migran, dan dampak lingkungan yang mungkin ditimbulkan oleh 

pembangunan stadion serta infrastruktur pendukung berskala besar. Isu sosial 

lainnya, seperti hak perempuan dan komunitas LGBTQ+, juga menjadi sorotan 

tajam, dengan para aktivis mempertanyakan sejauh mana reformasi sosial di Arab 

Saudi benar-benar berdampak pada masyarakat secara luas. Terdapat kekhawatiran 

bahwa kerajaan hanya akan menampilkan citra yang telah disaring untuk dunia 

internasional, sementara masalah-masalah sosial yang ada tetap terpendam di balik 

 
16 Graham Dunbar, “Saudi Arabia Will Host the 2034 World Cup. But When Exactly?,” AP 

News, December 12, 2024, https://apnews.com/article/saudi-arabia-2034-world-cup-fifa-
2b8bd39a2083ba14918d9d2263fa2fad. Diakses 19 Desember 2024. 
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layar.Meski begitu, FIFA melanjutkan keputusannya, menjadikan Piala Dunia 2034 

sebagai momen penting bagi Arab Saudi untuk menunjukkan transformasi mereka, 

sekaligus menarik perhatian dunia terhadap perubahan dan tantangan yang dihadapi 

kerajaan ini.17 

Untuk mewujudkan langkah-langkah yang diinginkan dalam Saudi Vision 

2030, Arab Saudi harus mengambil pendekatan yang terbuka dan moderat. Martin 

Hvidt dalam jurnalnya The New Role of Women in the New Saudi Arabian Economy, 

salah satu langkah kunci dalam reformasi ini adalah meningkatkan partisipasi 

perempuan dalam dunia kerja, yang saat ini masih sangat rendah, hanya sekitar 10% 

dari total tenaga kerja nasional. Salah satu inisiatif utama untuk mencapai tujuan ini 

adalah membuka lebih banyak peluang kerja bagi perempuan di sektor publik dan 

swasta, termasuk peran sebagai peneliti hukum, staf administratif, dan bahkan di 

sektor militer. Selain itu, penghapusan larangan mengemudi bagi perempuan pada 

2017 menjadi langkah simbolis yang signifikan dalam memfasilitasi mobilitas dan 

produktivitas mereka, sehingga mempercepat integrasi perempuan dalam ekonomi 

nasional. Reformasi ini mencakup relaksasi kontrol agama dan sosial terhadap 

ruang publik, termasuk pelonggaran aturan berpakaian dan perilaku perempuan di 

tempat umum. Menurutnya, langkah ini tidak hanya bertujuan untuk memperluas 

peran perempuan tetapi juga untuk menarik investasi asing dan memperkuat sektor 

pariwisata serta hiburan. Dengan menciptakan lingkungan yang lebih inklusif, Arab 

 
17 Graham Dunbar, “FIFA Confirms Saudi Arabia as 2034 World Cup Host despite Human 

Rights Concerns,” AP News, December 12, 2024, https://apnews.com/article/fifa-world-cup-
2030-2034-saudi-arabia-spain-portugal-945f8d7bf332553de0726901d096b956. Diakses 19 
Desember 2024. 
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Saudi berusaha untuk mengalihkan pengeluaran masyarakat yang sebelumnya 

digunakan untuk hiburan di luar negeri kembali ke dalam negeri, sehingga 

memberikan dampak ekonomi yang positif.18 

 Namun, langkah-langkah reformasi ini, seperti peningkatan peran 

perempuan dalam angkatan kerja dan pelonggaran aturan berpakaian, tidak 

sepenuhnya bebas dari tantangan, terutama dari Wahabisme, aliran Islam 

konservatif yang telah lama mendominasi kehidupan sosial dan budaya Arab Saudi. 

Reformasi sosial yang dipercepat oleh Putra Mahkota Mohammed bin Salman 

melalui Vision 2030 memicu potensi reaksi balik dari kalangan Wahabi 

ultrakonservatif. Kalangan ini melihat reformasi sebagai ancaman terhadap nilai-

nilai tradisional yang selama ini dijunjung tinggi dalam masyarakat Saudi.19 Lebih 

lanjut, reformasi ini menandai perubahan besar dalam hubungan antara ulama 

konservatif dan pemerintah. Para ulama, yang sebelumnya memiliki kekuatan 

signifikan dalam menentukan kebijakan sosial, kini kehilangan sebagian besar 

pengaruhnya di bawah kepemimpinan Mohammed bin Salman. Hal ini dilakukan 

untuk memuluskan transisi Arab Saudi menuju masyarakat yang lebih modern dan 

terbuka.20 Namun, tantangan terhadap Wahabisme tidak hanya bersifat ideologis 

tetapi juga struktural. Reformasi Vision 2030 menciptakan ketegangan antara 

 
18 Martin Hvidt, “The New Role of Women in the New Saudi Arabian Economy”, 

Videnscenter om det Moderne Mellemøsten (University of Southern Denmark, April 2018), 3-5. 
19 David Ottaway, “Will Saudi Arabia’s Social Revolution Provoke a Wahhabi Backlash?,” 

Wilson Center, May 15, 2018, https://www.wilsoncenter.org/publication/will-saudi-arabias-
social-revolution-provoke-wahhabi-backlash, diakses 19 September 2024. 

20 Omar Duwaji, “Saudi Arabia’s Conservative Clerics Have a New Relationship with the 
Government under Mohammed Bin Salman,” The World, April 3, 2024, 
https://theworld.org/stories/2024/04/03/saudi-arabias-clerics-losing-power-under-mbs, diakses 
19 September 2024. 
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modernisasi dan konservatisme, dengan pemerintah berusaha menyeimbangkan 

antara kebutuhan untuk menarik investasi asing dan mempertahankan legitimasi 

domestik di kalangan masyarakat yang masih berpegang teguh pada nilai-nilai 

tradisional. Dengan demikian, meskipun Vision 2030 menghadirkan peluang untuk 

memperluas peran perempuan dan mempercepat perubahan sosial, ia juga 

menghadapi tantangan besar dari elemen-elemen konservatif dalam masyarakat 

yang terus mempertahankan pengaruhnya terhadap norma-norma sosial dan 

agama.21 

 Perubahan sosial yang terjadi di Arab Saudi di bawah reformasi Vision 2030 

tidak hanya mencakup aspek ekonomi dan politik, tetapi juga memiliki hubungan 

erat dengan dinamika olahraga, khususnya sepak bola, yang menjadi simbol penting 

dalam perubahan norma sosial. Jay Coakley dalam Sports in Society: Issues and 

Controversies, menekankan bahwa olahraga adalah cermin masyarakat yang 

mencerminkan nilai-nilai sosial, norma, dan struktur kekuasaan. Dalam konteks 

Arab Saudi, sepak bola telah digunakan sebagai alat untuk mendorong transformasi 

sosial, termasuk pemberdayaan perempuan dan inklusivitas di ruang publik. 

Reformasi seperti penghapusan larangan mengemudi bagi perempuan dan akses 

perempuan ke stadion untuk menyaksikan pertandingan sepak bola mencerminkan 

perubahan nilai-nilai tradisional yang sebelumnya mendominasi masyarakat Saudi. 

Melalui privatisasi klub-klub sepak bola dan pengembangan liga domestik seperti 

Saudi Pro League, Arab Saudi juga berusaha menggunakan olahraga sebagai media 

 
21 Nitish Kumar, "Saudi Arabia’s 'Vision 2030': Structural Reforms and Their Challenges," 

Journal of Sustainable Development 6, no. 4 (2023), 92–99. 
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untuk membangun citra internasional yang lebih moderat dan modern. Di samping 

itu, olahraga dapat menjadi alat untuk meruntuhkan hierarki sosial lama dan 

menciptakan ruang inklusif yang baru, terutama ketika digunakan sebagai sarana 

rekayasa sosial. Dalam hal ini, pemerintah Arab Saudi memanfaatkan olahraga 

untuk memperkenalkan norma-norma baru yang lebih inklusif, dengan mengurangi 

dominasi nilai konservatif yang diidentifikasi dengan Wahabisme.22 

 Tesis ini memiliki signifikansi yang mendalam dalam memahami perubahan 

sosial, politik, dan budaya di Arab Saudi. Dengan memfokuskan pada transformasi 

sepak bola, tesis ini mengungkap bagaimana kebijakan Visi 2030 yang digagas 

pemerintah Saudi mencerminkan upaya untuk menggabungkan modernisasi dengan 

nilai-nilai Islam, yang selama ini menjadi dasar sistem pemerintahan negara 

tersebut. Selain itu, tesis ini memberikan kontribusi dalam studi kebudayaan dan 

olahraga dengan menyoroti peran sepak bola sebagai alat sosial dan politik untuk 

memperkenalkan perubahan dalam masyarakat yang konservatif, sekaligus 

menunjukkan upaya Arab Saudi untuk memperbaiki citra globalnya di tengah 

globalisasi dan budaya internasional. Penelitian ini juga relevan dalam konteks 

ketegangan antara adopsi nilai internasional dan pelestarian identitas budaya Islam, 

serta memberikan wawasan tentang bagaimana negara-negara Muslim lainnya yang 

sedang mengalami transformasi sosial dapat mengambil pelajaran dari pengalaman 

Arab Saudi. Dengan demikian, tesis ini tidak hanya memperkaya studi tentang 

 
22 Jay Coakley, Sports in Society: Issues and Controversies, 12th ed. (New York, NY: McGraw-

Hill, 2017), 6–96-9. 
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interaksi antara politik, kebudayaan, dan olahraga di dunia Arab, tetapi juga 

membuka ruang untuk diskusi mengenai kebijakan sosial dan budaya yang 

mempertahankan keseimbangan antara tradisi agama dan modernitas. 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana transformasi sepakbola Arab Saudi pasca Visi 2030? 

2. Apa tujuan politik dan ekonomi yang ingin dicapai dengan transformasi 

sepak bola dalam Visi 2030? 

3. Mengapa terjadi perubahan budaya pasca transformasi sepak bola dalam 

Visi 2030? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Mengetahui bagaimana transformasi sepakbola Arab Saudi pasca Visi 

2030 

2. Mengetahui tujuan politik dan ekonomi yang ingin dicapai dengan 

transformasi sepak bola dalam Visi 2030 

3. Mengetahui mengapa terjadi perubahan budaya pasca transformasi sepak 

bola Visi 2030 

D. Kajian Pustaka 

 Terdapat beberapa penelitian terdahulu yang mempunyai kesamaan terkait 

dengan topik yang akan dikaji oleh peneliti. Diantaranya adalah yang dikaji oleh 

Fauzul, Ardia Yunda dan Imamuddin dengan judul The Development Dynamics of 

Football and Its Influence on Conservatism Culture in Saudi Arabia yang 

membahas tentang membahas perubahan sosial dan kebijakan pemerintah, 
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khususnya dalam konteks Visi 2030 yang diperkenalkan di bawah kepemimpinan 

Raja Salman bin Abdul Aziz dan putranya Muhammad bin Salman (MBS). Visi ini 

bertujuan menjadikan Arab Saudi sebagai negara yang lebih terbuka dan 

meninggalkan ideologi konservatif secara perlahan. Beberapa kebijakan yang 

disoroti mencakup izin bagi perempuan untuk menonton pertandingan di stadion, 

pembentukan kompetisi dan timnas wanita, serta izin kohabitasi bagi pemain sepak 

bola asing. 

Penekanan pada olahraga, khususnya sepak bola, sebagai alat untuk 

mendorong nilai-nilai moderat di tengah perubahan sosial di Arab Saudi menjadi 

salah satu cara pemerintah menggambarkan negara ini sebagai tempat yang lebih 

inklusif dan terbuka terhadap budaya luar. Keberhasilan penerapan kebijakan ini 

diharapkan dapat membawa perubahan positif dalam masyarakat Saudi, sejalan 

dengan tujuan Visi 2030 untuk meningkatkan citra global dan mendorong 

pertumbuhan ekonomi nonmigas. Meskipun masih ada perjalanan panjang menuju 

status negara yang sepenuhnya moderat, pemanfaatan sepak bola sebagai instrumen 

perubahan sosial telah menjadi bagian integral dari strategi transformasi Arab 

Saudi. 

Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh Leni Winarni dengan judul 

Saudi Vision 2030 and the Challenge of Competitive Identity Transformation in 

Saudi Arabia yang membahas tentang paradoks yang ada di Arab Saudi, di mana 

negara ini menggabungkan konservatisme Islam dengan kekayaan sumber daya 

alam, terutama minyak, yang melimpah. Meskipun demikian, Putra Mahkota, MBS, 

menyadari bahwa ketergantungan terus-menerus pada minyak bukanlah solusi 
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berkelanjutan untuk ekonomi negara. Oleh karena itu, Visi 2030 diintroduksi 

sebagai upaya untuk mencari sumber daya dan pendapatan alternatif, dengan 

membuka Arab Saudi kepada komunitas internasional. 

Namun, implementasi Visi 2030 dihadapi tantangan signifikan karena 

budaya politik konservatif yang kuat di negara tersebut. Meskipun kebijakan visi 

ini menyuarakan keterbukaan dan kesetaraan, transformasi ini tidak akan mudah 

berhasil mengingat budaya konservatif yang telah lama terakar. Visi 2030 

dipandang sebagai langkah untuk menjaga kesejahteraan di Arab Saudi ketika 

minyak bukan lagi menjadi sektor ekonomi utama. Meskipun mendapat respons 

positif dari negara-negara barat, visi ini juga menciptakan pro dan kontra di dalam 

negeri mereka sendiri. 

Martin Hvidt dengan judul Saudi Arabia: Domestic factors underpin its 

sudden interest in sports membahas alasan di balik penekanan mendadak pada acara 

olahraga internasional yang terjadi di Arab Saudi. Meskipun negara tersebut secara 

terbuka menyatakan bahwa tujuan dari penyelenggaraan acara-acara ini adalah 

untuk meningkatkan citra global Arab Saudi, penelitian ini lebih memfokuskan 

pada alasan-alasan domestik yang mendasari peningkatan perhatian terhadap 

olahraga. Itu menunjukkan pandangan bahwa melibatkan masyarakat dalam 

kegiatan olahraga, baik sebagai penonton maupun praktisi, dianggap sebagai sarana 

yang efektif untuk mengubah perilaku dan menciptakan populasi yang lebih aktif 

secara fisik dan sportif. Dalam tulisan ini juga menyoroti bahwa di Arab Saudi, 

tradisi berolahraga masih sangat minim, dan bahkan terdapat penolakan sosio-

kultural terhadap aktivitas olahraga. Kurangnya fasilitas olahraga dasar, kurangnya 



16 
 

guru olahraga, dan infrastruktur yang mendukung olahraga secara nasional turut 

menjadi faktor utama. 

Terakhir tulisan oleh Maram Balwel and Tahar Tayachi yang bejudul The 

Impact of Privatization on Saudi Clubs According to 2030 Vision membahas tentang 

urgensi privatisasi di klub olahraga di Arab Saudi dengan tujuan utama untuk 

meningkatkan perekonomian dan perdagangan negara, mengurangi pengeluaran 

anggaran di sektor olahraga, serta memperkuat hubungan antara privatisasi, 

pemulihan ekonomi, dan perkembangan klub olahraga. Penelitian ini menyajikan 

temuan-temuan yang mendukung hipotesis bahwa privatisasi memiliki korelasi 

positif dengan pembangunan ekonomi dan perkembangan klub olahraga. 

Hasil penelitiannya menunjukkan bahwa privatisasi klub olahraga memiliki 

dampak positif terhadap ekonomi dan klub, dan bahwa alasan politik, ekonomi, dan 

sosial untuk meliberalisasi klub olahraga saling terkait. Selain itu, penelitiannya 

menunjukkan bahwa privatisasi klub olahraga dapat membuka peluang investasi 

dari investor lokal maupun asing, meningkatkan nilai klub berdasarkan aset dan 

pendapatan, serta mengurangi beban utang klub seiring berjalannya waktu. 

E. Kerangka Teoritis 

1. Sosiologi Olahraga 

Penelitian ini menggunakan teori Sosiologi Olahraga sebagai pisau analisis 

dalam membedah persoalan-persoalan yang ada di dalamnya. Beberapa aspek 

sosiologi olahraga yang dapat digunakan dalam penelitian ini mencakup analisis 

perilaku sosial, dampak budaya, dan dampak ekonomi maupun politik. Pertama-
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tama, sosiologi olahraga dapat memberikan wawasan mendalam tentang perubahan 

perilaku sosial dalam komunitas sepak bola Arab Saudi sebagai respons terhadap 

kedatangan pemain bintang Eropa. Ini termasuk bagaimana penonton, penggemar, 

dan pemain lokal beradaptasi dengan dan merespons perubahan dalam komposisi 

pemain tim. Dalam konteks identitas nasional dan budaya, sosiologi olahraga dapat 

membantu mengungkapkan bagaimana kedatangan pemain bintang Eropa 

mempengaruhi cara orang Saudi melihat dan merayakan sepak bola.  

Dilihat dari segi ekonomi, sosiologi olahraga melihat transfer pemain top 

Eropa sebagai fenomena yang tidak terlepas dari keterlibatan sektor ekonomi dalam 

industri olahraga. Kedatangan pemain top Eropa ke Liga Arab Saudi bisa dianggap 

sebagai investasi dalam daya tarik dan prestise liga, yang pada gilirannya dapat 

meningkatkan pendapatan klub dan industri sepakbola secara keseluruhan. Hal ini 

menciptakan hubungan simbiosis antara ekonomi sepakbola lokal dan global, 

dengan klub-klub Arab Saudi mendapatkan keuntungan finansial melalui 

peningkatan popularitas dan penjualan merchandise. 

Kemudian dari segi politik, sosiologi olahraga menyoroti bahwa olahraga 

termasuk sepakbola, tidak terlepas dari realitas politik di mana ia beroperasi. 

Kedatangan pemain top Eropa dapat diinterpretasikan sebagai bagian dari strategi 

diplomasi olahraga yang bertujuan untuk memperkuat hubungan diplomatik dan 

citra internasional Arab Saudi. Ini mencerminkan upaya negara untuk 

memanfaatkan olahraga sebagai alat soft power untuk meningkatkan kehadiran 

global dan mencapai tujuan politiknya, termasuk visi modernisasi dalam Visi 2030. 
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Jay Coakley dalam bukunya yang berjudul Sports in Society: Issues and 

Controversies beranggapan bahwa olahraga komersial diselenggarakan dan 

dimainkan untuk mendapatkan keuntungan. Keberhasilan mereka bergantung pada 

penerimaan tiket masuk, konsesi, sponsor, penjualan hak siar media, dan aliran 

pendapatan lain yang terkait dengan citra dan kepribadian olahraga. Menurutnya, 

olahraga komersial tumbuh dan berkembang paling baik dalam lima kondisi sosial 

dan ekonomi. Pertama, olahraga komersial paling lazim dalam ekonomi pasar di 

mana imbalan materi sangat dihargai oleh para atlet, sponsor acara, pemilik tim, 

dan penonton. Kedua, olahraga komersial umumnya berkembang di masyarakat 

yang memiliki kota besar dan padat penduduk dengan konsentrasi penonton 

potensial yang tinggi. Ketiga, olahraga komersial adalah sebuah kemewahan, dan 

hanya akan berkembang jika standar hidup cukup tinggi sehingga orang memiliki 

waktu dan sumber daya untuk bermain dan menonton pertandingan yang tidak 

memiliki produk nyata yang diperlukan untuk bertahan hidup. Keempat, olahraga 

komersial membutuhkan modal dalam jumlah besar (uang atau kredit) untuk 

membangun dan memelihara stadion dan arena tempat pertandingan dapat 

dimainkan dan ditonton. Kelima, olahraga komersial tumbuh subur dalam budaya 

di mana gaya hidup menekankan pada konsumsi dan simbol-simbol status 

material.23 

Sedangkan dari sudut pandang politik, menurutnya olahraga dan politik 

tidak dapat dipisahkan. Keterlibatan pemerintah dalam olahraga pada umumnya 

 
23 Jay Coakley, Sports in Society: Issues and Controversies, 12th ed, (New York, NY: McGraw-

Hill, 2017), 339. 
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berkaitan dengan kebutuhan sponsorship, organisasi, dan fasilitas. Fakta bahwa 

olahraga penting dalam kehidupan masyarakat dan dapat menjadi arena konflik 

sosial sering kali menyebabkan keterlibatan pemerintah. Tidak mudah menjelaskan 

hubungan antara olahraga dan proses politik global. Apakah olahraga saat ini 

hanyalah alat ekspansi kapitalis dan bentuk-bentuk baru imperialisme budaya? Atau 

teknologi ini digunakan oleh negara-negara kaya untuk membuat negara-negara 

miskin dan berkembang bergantung pada teknologi tersebut yang memungkinkan 

negara-negara berkembang untuk mencapai kemandirian budaya dan ekonomi.24 

2. Rekayasa Sosial (Social Engineering) 

Karl Popper mengembangkan konsep Piecemeal Social Engineering 

sebagai pendekatan terhadap perubahan sosial yang bertahap dan berbasis pada 

kritik serta umpan balik yang terus-menerus. Pendekatan ini berlawanan dengan 

rekayasa sosial utopis yang berusaha mengubah masyarakat secara radikal dan 

menyeluruh dalam waktu singkat. Popper menekankan bahwa setiap kebijakan atau 

perubahan sosial harus diuji melalui metode trial and error, di mana kebijakan yang 

tidak efektif dapat dikoreksi atau diperbaiki sebelum diterapkan dalam skala yang 

lebih luas.25 

Dalam konteks kebijakan publik, Piecemeal Social Engineering memiliki 

relevansi dalam proses reformasi yang diterapkan dalam Visi 2030 Arab Saudi. 

Pemerintah Arab Saudi tidak melakukan perubahan sosial secara revolusioner, 

 
24 Jay Coakley, Sports in Society: Issues and Controversies, 12th ed. (New York, NY: McGraw-

Hill, 2017), 433. 
25 Karl R. Popper, The Logic of Scientific Discovery (London: Routledge, 1979), 66. 
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tetapi secara bertahap, misalnya dengan memberikan akses perempuan untuk 

menghadiri dan berpartisipasi dalam pertandingan sepak bola. Pendekatan ini 

sejalan dengan gagasan Popper bahwa perubahan sosial yang efektif harus berbasis 

pada situasi yang ada dan memperhitungkan konsekuensi dari setiap langkah yang 

diambil. Dengan kata lain, reformasi sosial yang sukses adalah reformasi yang 

terbuka terhadap kritik dan dapat diperbaiki jika ditemukan kekurangan dalam 

implementasinya.26 

Selain itu, pendekatan nonideal theory dalam teori politik juga berperan 

penting dalam implementasi Piecemeal Social Engineering. Nonideal theory 

menekankan bahwa perubahan sosial harus berangkat dari kondisi sosial yang ada 

dan tidak mencoba membangun masyarakat yang ideal tanpa mempertimbangkan 

faktor-faktor realitas sosial yang kompleks. Dalam konteks Visi 2030, kebijakan 

yang diambil oleh pemerintah Arab Saudi didasarkan pada evaluasi situasi sosial-

ekonomi negara yang sebelumnya sangat bergantung pada minyak dan memiliki 

keterbatasan dalam aspek kebebasan sosial. Reformasi yang diterapkan bersifat 

eksperimental, yang berarti setiap kebijakan baru harus diuji dan direvisi 

berdasarkan hasil yang diperoleh. Pendekatan ini menegaskan bahwa dalam sistem 

politik yang dinamis, kebijakan yang diterapkan tidak boleh bersifat dogmatis atau 

final, tetapi harus bersifat fleksibel dan responsif terhadap kritik.27 

 
26 Harald Stelzer, "Principles and Policies: What Can We Learn from Popper’s 'Piecemeal 

Social Engineering' for Ideal and Nonideal Theory?" Philosophy of the Social Sciences, March 2016, 
2. 

27 Stelzer, "Principles and Policies," 4. 
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Lebih jauh, fallibilism dalam teori Popper juga berperan dalam memastikan 

bahwa kebijakan sosial selalu dapat dikoreksi. Konsep ini menekankan bahwa 

setiap kebijakan harus diakui memiliki kemungkinan kesalahan, dan oleh karena 

itu, perlu adanya mekanisme koreksi melalui kritik publik dan umpan balik dari 

masyarakat. Dalam konteks Visi 2030, pendekatan ini terlihat dalam kebijakan 

privatisasi klub sepak bola di Arab Saudi. Kebijakan ini awalnya mendapatkan 

reaksi beragam dari masyarakat, tetapi melalui evaluasi dan kritik yang ada, 

pemerintah dapat melakukan penyesuaian terhadap strategi implementasi untuk 

mencapai hasil yang lebih optimal. Dengan cara ini, reformasi sosial yang 

dilakukan tetap sesuai dengan prinsip dasar Piecemeal Social Engineering, yaitu 

perubahan yang bertahap, berbasis bukti, dan dapat disesuaikan berdasarkan hasil 

evaluasi yang diperoleh.28 

Dengan demikian, Piecemeal Social Engineering yang diterapkan dalam 

Visi 2030 Arab Saudi mencerminkan prinsip-prinsip utama teori Popper mengenai 

perubahan sosial bertahap, keterbukaan terhadap kritik, dan fleksibilitas kebijakan. 

Kebijakan sosial yang diimplementasikan tidak bersifat kaku atau berskala besar 

tanpa evaluasi, tetapi lebih merupakan serangkaian eksperimen sosial yang 

dilakukan dengan hati-hati dan berdasarkan umpan balik dari masyarakat. Melalui 

pendekatan ini, perubahan sosial dapat terjadi secara berkelanjutan tanpa risiko 

besar yang dapat timbul dari reformasi yang bersifat revolusioner dan utopis.29 

 
28 Karl R. Popper, The Logic of Scientific Discovery (London: Routledge, 1979), 78. 
29 Harald Stelzer, "Principles and Policies: What Can We Learn from Popper’s 'Piecemeal 

Social Engineering' for Ideal and Nonideal Theory?" Philosophy of the Social Sciences, March 2016, 
10. 
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F. Metode Penelitian 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif yang bertujuan 

untuk menggali dan memahami secara mendalam transformasi sosial yang sedang 

terjadi di Arab Saudi melalui sepak bola, dengan fokus pada kaitannya dengan Visi 

2030. Pendekatan ini dipilih karena kemampuannya untuk menjelaskan dan 

menggambarkan perubahan yang kompleks, yang melibatkan berbagai aspek sosial, 

budaya, dan ekonomi. Pendekatan kualitatif memungkinkan penulis untuk 

menyelidiki fenomena dengan lebih mendalam, mencari pola-pola penting dalam 

masyarakat, serta memahami berbagai perspektif dan narasi yang muncul terkait 

perubahan kebijakan yang diterapkan dalam konteks ini. 

Meskipun topik yang diteliti berfokus pada perubahan yang terjadi di Arab 

Saudi, peneliti tidak melakukan penelitian lapangan langsung di Arab Saudi. 

Sebagai gantinya, penelitian ini menggunakan sumber-sumber pustaka sekunder 

yang dapat memberikan wawasan yang relevan dan dapat dipercaya mengenai 

transformasi sosial yang sedang berlangsung. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini sebagian besar bersumber dari sumber sekunder, seperti artikel jurnal, 

buku, laporan kebijakan, dan berita media massa, yang memberikan wawasan 

mengenai dinamika sepak bola di Arab Saudi dan dampaknya terhadap masyarakat. 

Sumber primer yang digunakan dalam penelitian ini meliputi dokumen kebijakan 

pemerintah yang terkait dengan implementasi Visi 2030 di Arab Saudi, termasuk 

peraturan-peraturan yang mengatur perubahan sosial dan pengembangan olahraga, 

khususnya sepak bola. Selain itu, data statistik resmi yang diperoleh dari lembaga-

lembaga dan institusi internasional juga menjadi bagian dari sumber primer yang 
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mendukung analisis. Dokumen-dokumen tersebut memberikan informasi langsung 

yang relevan mengenai dampak kebijakan pemerintah terhadap transformasi sosial 

di Arab Saudi. Pendekatan ini memungkinkan pemahaman yang lebih mendalam 

tentang pengaruh kebijakan pemerintah terhadap perubahan sosial, ekonomi, dan 

budaya di Arab Saudi melalui sepak bola, serta dampaknya terhadap kehidupan 

masyarakat. 

Setelah data terkumpul, analisis dilakukan menggunakan teknik analisis 

konten untuk menemukan pola, tema, dan narasi yang relevan. Teknik ini 

membantu penulis memahami berbagai aspek perubahan, seperti pengaruh 

kehadiran pemain-pemain bintang internasional terhadap popularitas Liga Pro 

Saudi, respons masyarakat terhadap perubahan kebijakan olahraga, hingga dampak 

sosial dari privatisasi klub sepak bola. Analisis ini dilakukan dengan 

mempertimbangkan konteks historis dan budaya Arab Saudi, yang memiliki latar 

belakang konservatisme agama yang kuat. Reformasi yang dilakukan melalui Visi 

2030 menghadapi tantangan besar, termasuk resistensi terhadap perubahan dan 

pengaruh budaya global, seperti globalisasi dan pengaruh budaya Barat, yang ikut 

membentuk arah transformasi. Pendekatan deskriptif kualitatif ini tidak hanya 

relevan dalam memahami dampak reformasi pada konteks lokal, tetapi juga 

memberikan wawasan tentang bagaimana Arab Saudi memanfaatkan sepak bola 

untuk mengubah citra internasionalnya. Penelitian ini menghubungkan kebijakan 

publik dengan respons masyarakat, menjelaskan pola-pola penting yang muncul 

dari reformasi, serta memberikan wawasan yang komprehensif tentang bagaimana 
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olahraga, khususnya sepak bola, dapat menjadi alat perubahan sosial dan politik 

yang efektif.  

G. Sistematika Pembahasan 

 Sistematika pembahasan dalam bab ini terdiri dari beberapa bagian, yaitu: 

bab pertama akan menguraikan latar belakang penelitian, rumusan masalah, tujuan 

penelitian, kajian pustaka, kerangka teoritis, metode penelitian, serta sistematika 

pembahasan. 

 Bab kedua akan membahas dinamika perkembangan sepak bola di Arab 

Saudi, dimulai dengan sejarah sepak bola di negara ini, yang mencakup asal-usul 

dan pertumbuhannya, serta peran tim nasional Arab Saudi dalam kancah 

internasional. Penulis juga akan mengulas tentang kompetisi dan klub-klub sepak 

bola di Arab Saudi, yang menjadi bagian integral dari budaya olahraga di negara 

ini. Selanjutnya, membahas kondisi ekonomi dan gelombang politik yang ada 

sebelum kedatangan pemain top Eropa, termasuk pengaruh konservatisme dan 

pembatasan sosial, peningkatan populasi tingkat pengangguran di kalangan 

pemuda, serta ketergantungan yang tinggi pada minyak sebagai sumber utama 

pendapatan negara.  

Bab ketiga akan membahas dampak dan kondisi Arab Saudi di bawah 

kepemimpinan Mohammad bin Salman (MBS), dengan fokus pada reformasi 

sosial, ekonomi, dan politik yang telah diterapkan. Penulis akan mengulas tiga 

aspek utama: pertama, reformasi sosial, budaya, dan politik yang bertujuan untuk 

modernisasi dan pembaruan dalam berbagai sektor kehidupan masyarakat; kedua, 
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liberalisasi ekonomi yang mencakup diversifikasi sumber daya ekonomi negara 

untuk mengurangi ketergantungan pada minyak; dan ketiga, pemberdayaan 

perempuan yang mencakup kebijakan yang memberi perempuan lebih banyak hak 

dan kesempatan di bidang sosial dan ekonomi.  

Bab keempat akan membahas peran sepak bola dalam mendukung Visi 2030 

Arab Saudi, khususnya dalam konteks perubahan sosial dan dampak ekonominya. 

Pertama penulis akan mengkaji pengaruh sepak bola terhadap dinamika budaya 

konservatif, termasuk izin bagi perempuan untuk menghadiri pertandingan di 

stadion, keterlibatan mereka dalam liga dan tim nasional, serta perubahan dalam 

kebijakan sosial yang mengizinkan pemain sepak bola asing hidup bersama. Kedua 

penulis akan mengeksplorasi dampak privatisasi klub-klub sepak bola dan 

kedatangan pemain bintang Eropa, yang tidak hanya meningkatkan visibilitas 

global dan soft power Arab Saudi, tetapi juga memikat pemirsa internasional 

melalui kolaborasi dengan perusahaan besar, meningkatkan pariwisata domestik, 

dan memfasilitasi pertukaran budaya di Saudi Pro League.  

Bab terakhir yaitu bab kelima akan menyajikan kesimpulan yang disusun 

berdasarkan temuan-temuan dari tesis ini. Kesimpulan akan merangkum inti dari 

hasil yang diperoleh dan dirancang untuk merangkum secara sistematis inti dari 

hasil-hasil penelitian yang telah dianalisis, sekaligus memberikan pemahaman yang 

lebih mendalam mengenai relevansi temuan-temuan tersebut terhadap tujuan dan 

rumusan masalah yang telah ditetapkan. 
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BAB V 

PENUTUP 

Sepak bola di Arab Saudi telah bertransformasi menjadi salah satu instrumen utama 

dalam implementasi Visi 2030, yang mencakup perubahan sosial, ekonomi, dan budaya. 

Penelitian ini menegaskan bahwa sepak bola tidak hanya dipandang sebagai olahraga, 

tetapi juga sebagai simbol transformasi besar yang terjadi di Arab Saudi. Melalui kebijakan 

ambisius yang diprakarsai oleh Putra Mahkota Mohammad bin Salman (MBS), sepak bola 

dimanfaatkan untuk meningkatkan citra internasional negara ini, menarik perhatian global, 

dan memodernisasi struktur sosial yang sebelumnya didominasi oleh norma konservatif. 

Kedatangan pemain bintang internasional seperti Cristiano Ronaldo, Karim Benzema, dan 

Neymar Jr. memberikan dampak signifikan terhadap kualitas kompetisi domestik melalui 

Saudi Pro League (SPL), serta membawa perhatian dunia yang belum pernah tercatat 

sebelumnya. Reformasi sosial yang sejalan dengan perkembangan sepak bola mencakup 

peningkatan partisipasi perempuan dalam berbagai aspek kehidupan, khususnya dalam 

olahraga. 

Salah satu kebijakan yang paling signifikan adalah pencabutan larangan bagi 

perempuan untuk menyaksikan pertandingan sepak bola di stadion, yang sebelumnya 

merupakan hal yang dilarang. Selain itu, meningkatnya keterlibatan perempuan dalam liga 

sepak bola dan tim nasional menunjukkan perubahan besar dalam struktur sosial Arab 

Saudi. Kebijakan ini, yang mulai diterapkan pada 2018, mencerminkan perubahan 

substansial dalam norma sosial Arab Saudi yang selama ini sangat konservatif dalam hal 

partisipasi perempuan di ruang publik. Pencabutan pembatasan ini menjadi simbol 

perubahan budaya yang lebih besar yang ingin dicapai oleh Visi 2030, di mana perempuan 

diberi akses lebih besar untuk terlibat dalam kehidupan sosial dan budaya. Arab Saudi 

mulai membuka kesempatan bagi perempuan untuk berpartisipasi dalam liga sepak bola, 
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baik sebagai pemain maupun sebagai bagian dari tim nasional. Langkah ini tidak hanya 

memperluas peran perempuan dalam olahraga, tetapi juga menjadi simbol bahwa 

pemerintah berkomitmen untuk menghapuskan batasan-batasan gender yang sebelumnya 

membatasi peluang perempuan dalam berbagai sektor kehidupan. Meskipun banyak 

perempuan Arab Saudi yang telah memanfaatkan peluang baru yang diberikan kepada 

mereka, resistensi dari kelompok konservatif yang melihat perubahan ini sebagai ancaman 

terhadap nilai-nilai tradisional tetap menjadi tantangan utama dalam implementasi 

kebijakan Vision 2030. 

Dalam aspek ekonomi, privatisasi klub-klub sepak bola menjadi langkah strategis 

yang diambil oleh Arab Saudi untuk mendorong pertumbuhan sektor olahraga. Kebijakan 

ini bertujuan untuk mengurangi ketergantungan pada pendanaan dari pemerintah, 

membuka peluang investasi internasional, dan meningkatkan efisiensi operasional klub-

klub sepak bola. Proses privatisasi ini juga berkontribusi pada peningkatan kualitas liga 

domestik dan mendukung pertumbuhan industri olahraga secara keseluruhan. Melalui 

peningkatan daya tarik Saudi Pro League, Arab Saudi berhasil menarik investor global dan 

memperkuat posisinya di dunia olahraga internasional. Meskipun reformasi ini 

menghasilkan dampak positif yang signifikan, penelitian ini juga menunjukkan bahwa 

implementasi Visi 2030 menghadapi tantangan besar. Pemerintah Arab Saudi harus 

menghadapi tantangan dalam menyeimbangkan upaya memodernisasi dengan 

mempertahankan legitimasi di kalangan kelompok konservatif yang masih memiliki 

pengaruh besar terhadap kehidupan sosial dan budaya. Oleh karena itu, meskipun sepak 

bola telah berfungsi sebagai alat perubahan yang kuat, keberhasilan jangka panjang Visi 

2030 akan sangat bergantung pada kemampuan Arab Saudi untuk mengelola ketegangan 

antara modernitas dan tradisi. 
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