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ABSTRAK 
 

Alternatif Pemilihan Supplier dengan Menggunakan Metode fuzzy ANP dan  
fuzzy TOPSIS  

( Studi Kasus di CV. Mulia Catering) 
 

Pemilihan  supplier  merupakan salah satu  aktifitas  penting dalam  perusahaan. 
Pemilihan  supplier  yang salah  dapat memperburuk posisi seluruh rantai 
suplai, keuangan dan operasional. Pemilihan supplier yang tepat secara 
signifikan akan mengurangi biaya pembelian material dan meningkatkan daya 
saing perusahaan. Penelitian  ini bertujuan untuk melakukan pemilihan  supplier 
dengan pertimbangan yang lebih baik dan obyektif. Pemilihan supplier 
menggunakan metode fuzzy ANP dan fuzzy TOPSIS, dimana fuzzy digunakan 
pada skala penilaian perbandingan berpasangan dengan  menggunakan variabel 
linguistik. Metode ANP digunakan untuk pembobotan dan TOPSIS digunakan 
untuk perangkingan alternatif. Kriteria pemilihan supplier menggunakan 
sebagian kriteria dari Dickson, dan hasil akhirnya terdapat 9 kriteria. Dari hasil 
perhitungan  didapatkan supplier bahan baku beras C4 terbaik  yaitu  Mulya 
Jaya dengan nilai sebesar 0.73483. Kriteria yang paling  menentukan dalam 
pemilihan supplier ini adalah harga awal dengan nilai 0,416,potongan harga 
dengan nilai 0,257, butiran pecah dengan nilai 0,140.  
 
 

Kata Kunci: Pemilihan Supplier, kriteria Dickson, fuzzy ANP, fuzzy TOPSIS 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pemilihan  supplier  merupakan salah satu hal penting dalam aktifitas 

pembelian dan pembelian merupakan aktifitas penting bagi perusahaan. 

Pembelian bahan baku, dan persediaan merepresentasikan porsi yang cukup besar 

pada produk jadi. Diberbagai perusahaan manufaktur, persentase ongkos material 

bisa mencapai antara 40%-70% dari ongkos sebuah produk jadi (Pujawan, 2005). 

Dalam mengambil keputusan untuk memilih supplier, pengambil keputusan 

membutuhkan alat analisis yang memungkinkan mereka untuk memecahkan 

masalah yang bersifat kompleks sehingga keputusan yang diambil optimal. 

Terdapat beberapa metode pengambilan keputusan supplier diantaranya 

Promethee, TOPSIS, AHP,  fuzzy AHP, ANP. Metode AHP telah banyak 

digunakan dalam masalah pengambilan keputusan yang melibatkan banyak pihak 

dan  multi-kriteria dalam berbagai level. Menurut Sun (2010), kekuatan AHP 

terletak pada kemampuannya untuk menstruktur/menyusun masalah rumit yang 

melibatkan banyak pihak dan multi-kriteria secara hierarki. Sedangkan menurut 

Sarkis dan Saaty (2006) pendekatan ANP digunakan untuk mengambil keputusan 

terbaik berdasarkan kriteria-kriteria yang ada, baik yang bersifat kualitatif 

ataupun kuantitatif. ANP menggabungkan umpan balik dan hubungan saling 

ketergantungan antar elemen keputusan dan alternatif. Hal ini memberikan 
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pendekatan yang lebih akurat ketika memodelkan masalah keputusan yang 

kompleks. Konsep ANP dikembangkan dari teori AHP yang didasarkan pada 

hubungan saling ketergantungan antara beberapa komponen (Dewayana dan 

Budi, 2009). Penggunaan fuzzy dalam penelitian ini untuk mengakomodir sifat 

samar dalam pengambilan keputusan untuk memberikan judgement dimana dapat 

mengatasi ketidakpastian dalam penilaian kriteria-kriteria kualitatif. 

Pemilihan supplier yang baik akan melancarkan seluruh proses produksi 

perusahaan, menghasilkan produk jadi maupun jasa yang berkualitas dan 

menghasilkan keuntungan bagi perusahaan. Pemilihan supplier yang salah dapat 

memperburuk posisi seluruh rantai suplai, keuangan dan operasional. Pemilihan 

supplier yang tepat secara signifikan akan mengurangi biaya pembelian material 

dan meningkatkan daya saing perusahaan (Xia dan Wu, 2007). Pemilihan 

supplier pada penelitian ini menggunakan metode fuzzy ANP dan fuzzy TOPSIS, 

dimana Metode  fuzzy  TOPSIS untuk menentukan supplier yang dipilih dan  

fuzzy ANP sebagai pembobotannya. 

Berdasarkan uraian di atas, seleksi supplier adalah aktifitas penting 

didalam perusahaan. Pemilihan supplier yang salah akan memberikan hasil yang 

kurang berkualitas. Terdapat juga kelemahan dalam pemilihan supplier yang 

dilakukan oleh CV. Mulia Catering yaitu pengambil keputusan menilai hanya 

berdasarkan pada harga yang ditawarkan dan kualitas yang dimiliki bahan baku 

beras C4 secara subyektif. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 

melakukan pemilihan supplier dengan pertimbangan yang lebih baik dan 
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obyektif. Dalam penelitian ini akan menggunakan metode fuzzy Analytic Network 

Process (ANP) dan fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 

Solution (TOPSIS) untuk pemilihan supplier yang optimal. Dengan adanya hal 

tersebut, pihak CV. Mulia Catering bisa menjadikan salah satu acuan dalam 

pemilihan supplier beras C4. 

1.2 Perumusan Masalah 

Dari latar belakang diatas, maka permasalahan dapat dirumuskan sebagai 

berikut: "Bagaimana menentukan supplier beras C4 yang terbaik untuk CV. 

Mulia Catering?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian yang akan dilakukan adalah sebagai berikut : 

1) Mengidentifikasi kriteria-kriteria yang digunakan dalam pemilihan supplier 

dan penggunaan metode fuzzy ANP dan fuzzy TOPSIS. 

2) Menentukan supplier yang terbaik berdasarkan metode fuzzy ANP dan fuzzy 

TOPSIS. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat antara lain : 

1) Dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan dalam pengambilan keputusan  

memilih supplier. 
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1.5 Batasan Masalah 

 Batasan masalah dilakukan dengan tujuan agar konsep penelitian lebih fokus 

dan terarah terhadap perumusan masalah yang akan diselesaikan. Batasan 

masalah pada penelitian ini adalah: 

1) Pemilihan supplier untuk bahan baku beras C4, dikarenakan beras C4 adalah 

bahan baku utama. 

2) Supplier adalah pemasok bahan baku tunggal, yaitu supplier menjual khusus 

beras C4. 

3) Perhitungan menggunakan bantuan software Microsoft excel. 

4) Diasumsikan terdapat dependency antar kriteria dan tidak ada sub kriteria. 

5) Model network fuzzy ANP terdiri dari tiga level: tujuan (goal), kriteria, dan 

alternatif. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan penelitian ini adalah sebagai berikut : 

BAB I     PENDAHULUAN  

Bab ini akan menguraikan secara singkat mengenai latar belakang 

masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, 

batasan masalah dan sistematika penulisan.  

BAB II    TINJAUAN  PUSTAKA  

Bab tinjauan pustaka berisi uraian tentang hasil penelitian yang pernah 

dilakukan sebelumnya yang ada hubungannya dengan penelitian yang 

dilakukan. Disamping itu juga berisi tentang konsep dan prinsip dasar 
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yang diperlukan untuk memecahkan masalah penelitian, dasar-dasar 

teori untuk mendukung kajian yang akan dilakukan.   

BAB III   METODOLOGI  PENELITIAN  

Bab ketiga ini menguraikan objek penelitian, alat, tata cara penelitian 

dan data yang akan dikaji serta cara analisis yang dipakai dan sesuai 

dengan bagan alir yang telah dibuat.  

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Bab ini menguraikan hasil penelitian yang meliputi data-data yang 

dihasilkan selama penelitian dan pengolahan data dengan metode yang 

telah ditentukan hasil analisis. Membahas hasil penelitian berupa tabel 

hasil pengolahan data, grafik, persamaan atau model serta analisis 

yang menyangkut penjelasan teoritis secara kualitatif, kuantitatif 

maupun statistik dari hasil penelitian dan kajian untuk menjawab 

tujuan penelitian. 

BAB V  KESIMPULAN DAN SARAN  

Bab ini berisi kesimpulan dan saran. Kesimpulan memuat pernyataan 

singkat dan tepat yang dijabarkan dari hasil penelitian serta 

pembahasan untuk membuktikan hipotesis atau menjawab 

permasalahan. Saran dibuat berdasarkan pengalaman dan 

pertimbangan peneliti, ditujukan kepada perusahaan atau tempat 

penelitian terkait dan para peneliti dalam bidang yang sejenis. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian diperoleh kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kriteria yang digunakan dalam pemilihan supplier beras C4 terdapat 9 

kriteria, yaitu Harga Awal, Potongan Harga, Butiran Pecah, Keputihan, 

Kelembaban, Cara Pembayaran, Tenggang Waktu, Tepat Waktu, dan 

Reliabilitas Barang. 

2. Hasil perhitungan yang diperoleh didapatkan supplier bahan baku beras C4 

terbaik adalah Mulya Jaya dengan nilai 0.73483 (38.795%). 

 

5.2 Saran 

 Untuk penelitian selanjutnya, ada beberapa saran yang dapat dijadikan 

pertimbangan  bagi perusahaan dan penelitian selanjutnya. Saran-saran yang 

dapat diberikan penulis sebagai berikut : 

1. Saran bagi perusahaan adalah  pengambil keputusan harus lebih 

memperhatikan dan mempertimbangkan kriteria-kriteria untuk 

pemilihan supplier dengan pertimbangan yang lebih baik dan obyektif 

agar pemilihan supplier mendapatkan solusi yang optimal. 
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2. Saran bagi penelitian selanjutnya adalah untuk mengaplikasikan 

kedalam software agar lebih efektif dan efisien dalam proses 

pengambilan keputusan (dibuat Sistem Pendukung Keputusan (SPK)).  
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LAMPIRAN I 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Profil Perusahaan 

 CV. Mulia Catering yang beralamatkan di desa Sokowaten, Banguntapan, Bantul. Usaha 

ini merupakan salah satu unit usaha yang berada dibawah naungan Yayasan Mulia, yang 

bergerak dibidang pendidikan, adapun lembaga lain dibawah naungan yayasan mulia antara lain 

adalah : 

1. TKIT Al Mutazam 

2. TKIT Muadz Bin Jabal 

3. SDIT Luqman Al Hakim 

4. SDIT Internasional Luqman Al Hakim 

5. SMPIT Abu Bakar  

6. SMAIT Abu Bakar 

 

 Usaha catering ini bertujuan untuk memenuhi kebutuhan makanan (snack dan makan) 

bagi para siswa, guru dan karyawan. Semakin berkembang semua sekolahan yang berada 

dibawah naungan yayasan mulia. Hal ini berdampak pula pada usaha mulia catering karena 

semakin banyak pula makanan yang harus diproduksi, maka pada  tahun 2006 usaha ini 

diamanahkan kepada Bapak Sumanjiwantoro hingga tahun 2009 dan diteruskan oleh Ibu Wulan 

hingga sekarang, usaha mulia catering ini mempunyai 35 karyawan yang terdiri atas 6 karyawan 

laki-laki dan 29 karyawan perempuan dan terbagi atas divisi makan dan snack. 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN II 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IDENTITAS RESPONDEN 
Nama : ……………………………………………………………………………... 
Jabatan : ……………………………………………………………………………... 
Tahun mulai kerja  : ……………………………………………………………………………... 
 

Petunjuk Pengisian: 
Berilah tanda ceklish (√) pada kolom skala kriteria (A) atau pada kolom skala kriteria (B) yang 
sesuai dengan pendapat anda 
Defenisi Kode:  

1: kedua kriteria sama penting (equal importance)  
3: kriteria (A) sedikit lebih penting (moderate importance) dibanding dengan (B)  
5: kriteria (A) lebih penting (strong importance) dibanding dengan (B)  
7: kriteria (A) sangat lebih penting (very strong importance) dibanding dengan (B)  
9: kriteria (A) mutlak lebih penting (extreme importance) dibanding dengan (B)  

 
 

Daftar Singkatan : 

No. Kriteria Kode 
1 Harga Awal K1 
2 Potongan Harga K2 
3 Butiran Pecah K3 
4 Keputihan K4 
5 Kelembaban K5 
6 Cara Pembayaran K6 
7 Tenggang Waktu K7 
8 Tepat Waktu K8 
9 Reliabilitas Barang K9 

 

 

 
 
 
 
 
 

Survei Penentuan Urutan Prioritas Kriteria yang Menyebabkan 
CV. Mulya Catering Membeli Produk Beras C4 

OLEH: MUH. YUSUF SANGAJI  
MAHASISWA TEKNIK INDUSTRI 

FAKULTAS SAINS DAN TEKNOLOGI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA 

RAHASIA 



Contoh:  

Dalam memilih pemasok di CV. Mulya Catering, seberapa pentingkah: 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K1  √        K2 

 

Jika anda memberi tanda (√) pada skala 7 dikolom A, maka artinya adalah kriteria A dalam 
contoh ini K1 sangat lebih penting dibanding dengan kriteria B dalam contoh ini K2. Akan tetapi 
jika anda merasa kriteria B (K2) sangat lebih penting dibanding dengan kriteria A (K1) maka 
pengisian kolomnya adalah sebagi berikut: 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K1        √  K2 

 

Dalam memilih pemasok di CV. Mulya Catering, seberapa pentingkah: 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K1          K2 
2 K1          K3 
3 K1          K4 
4 K1          K5 
5 K1          K6 
6 K1          K7 
7 K1          K8 
8 K1          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K2          K3 
2 K2          K4 
3 K2          K5 
4 K2          K6 
5 K2          K7 
6 K2          K8 
7 K2          K9 

 

 



No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K3          K4 
2 K3          K5 
3 K3          K6 
4 K3          K7 
5 K3          K8 
6 K3          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K4          K5 
2 K4          K6 
3 K4          K7 
4 K4          K8 
5 K4          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K5          K6 
2 K5          K7 
3 K5          K8 
4 K5          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K6          K7 
2 K6          K8 
3 K6          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K7          K8 
2 K7          K9 

 

No 
Kriteria 

(A) 
Skala  Skala Kriteria 

(B) 9 7 5 3 1 3 5 7 9 
1 K8          K9 

 



 

 WORKSHEET 
ALTERNATIF PEMILIHAN SUPPLIER MENGGUNAKAN 

METODE FUZZY ANP DAN FUZZY TOPSIS 
OLEH: MUH. YUSUF SANGAJI 

MAHASISWA TEKNIK INDUSTRI 
FAKULTAS SAINS DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA 

RAHASIA 

 

IDENTITAS RESPONDEN 
Nama : 
Jabatan : 
Tahun mulai kerja  :  
     
Petunjuk Pengisian Kuisioner : 

1. Sebelum Anda mengisi kuisioner dimohon untuk terlebih dahulu mengisi pertanyaan 
mengenai data diri Anda. 

2. Isilah kolom pernyataan sesuai dengan pertanyaan di bawah ini, dengan menggunakan 
variabel linguistik untuk penilaian alternatif. 

VP =Very Poor 
P = Poor 
F = Fair 
G = Good 
VG = Very Good 

Contoh pengisian: 
Pengisian pada semua kriteria pengiriman menggunakan variabel linguistik. 

 

No Alternatif 
KRITERIA 

K1 K2 K3 K4 

1 A G VG VG F 
2 B G G G G 
3 C VG VG VG VG 

 
Artinya: 

� Kriteria K1 dari supplier A dan B pada kriteria pengiriman adalah Good, sedangkan dari 
supplier C adalah Very Good. 

� Kriteria K2 dari supplier A dan C adalah Very Good, sedangkan pada supplier B adalah 
Good. 

� Kriteria K3 dari supplier A dan C adalah Very Good, sedangkan pada supplier B adalah 
Good. 

� Kriteria K4 dari supplier A adalah Fair, dari supplier B adalah Good, sedangkan dari 
supplier C adalah Very Good. 
 



 

Tabel Daftar Kriteria 
No. Kode Kriteria 
1 K1 Harga Awal 
2 K2 Potongan Harga 
3 K3 Butiran Pecah 
4 K4 Keputihan 
5 K5 Kelembaban 
6 K6 Cara Pembayaran 
7 K7 Tenggang Waktu 
8 K8 Tepat Waktu 
9 K9 Reliabilitas Barang 

 

No Alternatif 
KRITERIA 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

1 Mulya Jaya          
2 CV. Agung Madani          
3 Koperasi Pundong          
4 CV. Barokah          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Mengetahui 
Yogyakarta, 

………………………………. 
Pihak CV. Mulia Catering 

 
 
 
 
……………………………………….

.. 



HASIL WAWANCARA 

Wawancara dengan Bapak Sumanjiwantoro sebagai penanggung jawab dan Ibu Wulan 

sebagai manajer produksi di CV. Mulia Catering Yogyakarta 

Pertanyaan Bagaimana cara dalam menentukan pemasok beras C4 di CV. Mulia Catering 

Yogyakarta ini? 

Jawaban Penentuan pemasok beras C4 disini masih belum menggunakan metode tertentu 

atau bisa dikatakan dengan pendugaan-pendugaan saja. 

Pertanyaan Siapa yang bertugas dalam menentukan pemasok beras C4 di CV. Mulia 

Catering Yogyakarta ini? 

Jawaban Di sini yang bertugas dalam menentukan pemasok beras C4 adalah Bapak 

Sumanjiwantoro selaku penanggung jawab dan Ibu Wulan sebagai manajer 

produksi di CV. Mulia Catering Yogyakarta 

Pertanyaan Apakah ada dampak negatif  yang timbul jika terjadi kesalahan dalam 

melakukan pemilihan pemasok beras C4? 

Jawaban Tentunya ada dampak negatif dari kesalahan dalam melakukan pemilihan 

pemasok beras C4. Diantaranya adalah adanya permintaan konsumen yang 

tidak terpenuhi, keuntungan perusahaan menurun dan semakin lamanya proses 

produksi. 

Pertanyaan Adakah kriteria untuk menentukan pemasok beras C4, jika ada apa saja yang 

menjadi kriterianya? 

Jawaban Untuk menentukan pemasok beras C4 ada beberapa kriteria yang biasa 

digunakan. Diantaranya adalah harga dan kualitas dari produk yang di kirim 



oleh pemasok, tetapi itupun belum dilakukan secara detail hanya dikira-kira saja 

dan belum menggunakan metode tertentu. 

Pertanyaan Bagaimana tahapan yang dilakukan untuk menentuan pemasok beras C4?  

Jawaban Belum menggunakan metode tertentu dan juga hanya dikira-kira saja 

 

 

 

  

Mengetahui 
Yogyakarta,  2012 

Pihak CV. Mulia Catering Yogyakarta 
 
 
 
 

………………………………………... 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

LAMPIRAN III 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 1 Awal (W21) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 9 9 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 5 5 9 

K3  1/9  1/3 1 3 3 5 3 3 5 

K4  1/9  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/5  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 9.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 

K3 0.111 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 

K4 0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.68 5.84 14.73 17.67 14.33 19.00 23.67 28.33 39.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.37 0.51 0.61 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 

K2 0.12 0.17 0.20 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 

K3 0.04 0.06 0.07 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 

K4 0.04 0.06 0.02 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 

K5 0.12 0.06 0.02 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 

K6 0.12 0.06 0.01 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 

K7 0.07 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 

K8 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 

K9 0.04 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 9.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.340 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 0.184 

 

0.111 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 0.130 

 

0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.095 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.084 

 

0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.046 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.033 

 

0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

4.016 0.340 11.799 

2.006 0.184 10.912 

1.441 0.130 11.088 

0.990 0.095 10.426 

0.833 0.084 9.864 

0.626 0.067 9.404 

0.437 0.046 9.446 

0.321 0.033 9.748 

0.213 0.021 10.359 

     

Lamda Max 

     

10.338 

 

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.37 0.51 0.61 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 3.06 0.340 

K2 0.12 0.17 0.20 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 1.65 0.184 

K3 0.04 0.06 0.07 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 1.17 0.130 

K4 0.04 0.06 0.02 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 0.85 0.095 

K5 0.12 0.06 0.02 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 0.76 0.084 

K6 0.12 0.06 0.01 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 0.60 0.067 

K7 0.07 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 0.42 0.046 

K8 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 0.30 0.033 

K9 0.04 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

10.338 - 9 
= 

1.338 
= 0.167  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.167 
= 0.115   

 

RI 1.450 

  

       

TIDAK 

KONSISTEN 

  

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 1 Awal (W22) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 9 9 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 5 5 9 

K3  1/9  1/3 1 3 3 5 3 3 5 

K4  1/9  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/5  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 9.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 

K3 0.111 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 

K4 0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.68 5.84 14.73 17.67 14.33 19.00 23.67 28.33 39.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.37 0.51 0.61 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 

K2 0.12 0.17 0.20 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 

K3 0.04 0.06 0.07 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 

K4 0.04 0.06 0.02 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 

K5 0.12 0.06 0.02 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 

K6 0.12 0.06 0.01 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 

K7 0.07 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 

K8 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 

K9 0.04 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 9.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.340 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 0.184 

 

0.111 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 0.130 

 

0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.095 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.084 

 

0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.046 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.033 

 

0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

4.016 0.340 11.799 

2.006 0.184 10.912 

1.441 0.130 11.088 

0.990 0.095 10.426 

0.833 0.084 9.864 

0.626 0.067 9.404 

0.437 0.046 9.446 

0.321 0.033 9.748 

0.213 0.021 10.359 

     

Lamda Max 

     

10.338 

 

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.37 0.51 0.61 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 3.06 0.340 

K2 0.12 0.17 0.20 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 1.65 0.184 

K3 0.04 0.06 0.07 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 1.17 0.130 

K4 0.04 0.06 0.02 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 0.85 0.095 

K5 0.12 0.06 0.02 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 0.76 0.084 

K6 0.12 0.06 0.01 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 0.60 0.067 

K7 0.07 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 0.42 0.046 

K8 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 0.30 0.033 

K9 0.04 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

10.338 - 9 
= 

1.338 
= 0.167  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.167 
= 0.115   

 

RI 1.450 

  

       

TIDAK 

KONSISTEN 

  

           



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 1 Revisi (W21) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 3 9 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 5 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 5 3 3 5 

K4  1/9  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/5  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 3.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 

K4 0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.90 5.84 8.73 17.67 14.33 19.00 23.67 28.33 39.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.35 0.51 0.34 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 

K2 0.12 0.17 0.34 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 

K3 0.12 0.06 0.11 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 

K4 0.04 0.06 0.04 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 

K5 0.12 0.06 0.04 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 

K6 0.12 0.06 0.02 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 

K7 0.07 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 

K8 0.05 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 

K9 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 3.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.308 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 0.198 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 0.143 

 

0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.096 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.085 

 

0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.047 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.034 

 

0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil 

Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

3.322 0.308 10.803 

2.074 0.198 10.456 

1.540 0.143 10.748 

1.008 0.096 10.464 

0.842 0.085 9.886 

0.633 0.067 9.503 

0.445 0.047 9.405 

0.328 0.034 9.590 

0.216 0.021 10.156 

     

Lamda 

Max 

     

10.112 

  

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.35 0.51 0.34 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 2.77 0.308 

K2 0.12 0.17 0.34 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 1.79 0.198 

K3 0.12 0.06 0.11 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 1.29 0.143 

K4 0.04 0.06 0.04 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 0.87 0.096 

K5 0.12 0.06 0.04 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 0.77 0.085 

K6 0.12 0.06 0.02 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 0.60 0.067 

K7 0.07 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 0.43 0.047 

K8 0.05 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 0.31 0.034 

K9 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

    

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

  

          

 
CI = 

10.112 - 9 
= 

1.112 
= 0.139 

 

9 - 1 8 

          4c. Menentukkan Nilai CR 

       

          

 
CR = 

CI 
= 

0.139 
= 0.096  

 

RI 1.450 

 

       

KONSISTEN 

 



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 1 Revisi (W22) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 3 9 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 5 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 5 3 3 5 

K4  1/9  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/5  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 3.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 

K4 0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.90 5.84 8.73 17.67 14.33 19.00 23.67 28.33 39.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.35 0.51 0.34 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 

K2 0.12 0.17 0.34 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 

K3 0.12 0.06 0.11 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 

K4 0.04 0.06 0.04 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 

K5 0.12 0.06 0.04 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 

K6 0.12 0.06 0.02 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 

K7 0.07 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 

K8 0.05 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 

K9 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 3.000 9.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.308 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 5.000 9.000 0.198 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 5.000 3.000 3.000 5.000 0.143 

 

0.111 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.096 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.085 

 

0.333 0.333 0.200 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.047 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.034 

 

0.111 0.111 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil 

Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

3.322 0.308 10.803 

2.074 0.198 10.456 

1.540 0.143 10.748 

1.008 0.096 10.464 

0.842 0.085 9.886 

0.633 0.067 9.503 

0.445 0.047 9.405 

0.328 0.034 9.590 

0.216 0.021 10.156 

     

Lamda 

Max 

     

10.112 

  

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.35 0.51 0.34 0.51 0.21 0.16 0.21 0.25 0.23 2.77 0.308 

K2 0.12 0.17 0.34 0.17 0.21 0.16 0.21 0.18 0.23 1.79 0.198 

K3 0.12 0.06 0.11 0.17 0.21 0.26 0.13 0.11 0.13 1.29 0.143 

K4 0.04 0.06 0.04 0.06 0.21 0.16 0.13 0.11 0.08 0.87 0.096 

K5 0.12 0.06 0.04 0.02 0.07 0.16 0.13 0.11 0.08 0.77 0.085 

K6 0.12 0.06 0.02 0.02 0.02 0.05 0.13 0.11 0.08 0.60 0.067 

K7 0.07 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.11 0.08 0.43 0.047 

K8 0.05 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.01 0.04 0.08 0.31 0.034 

K9 0.04 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.03 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

    

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

  

          

 
CI = 

10.112 - 9 
= 

1.112 
= 0.139 

 

9 - 1 8 

          4c. Menentukkan Nilai CR 

       

          

 
CR = 

CI 
= 

0.139 
= 0.096  

 

RI 1.450 

 

       

KONSISTEN 

   



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 2 Awal (W21) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 9 3 3 3 3 5 7 9 

K2  1/9 1 3 3 3 3 3 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 9 

K4  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/9  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 9.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.111 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 

K4 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.90 11.98 8.78 11.67 14.33 17.00 21.67 28.33 43.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.35 0.75 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 

K2 0.04 0.08 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 

K3 0.12 0.03 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 

K4 0.12 0.03 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 

K5 0.12 0.03 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 

K6 0.12 0.03 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 

K7 0.07 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 

K8 0.05 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 

K9 0.04 0.01 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

  



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 9.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.308 

 

0.111 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 0.181 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 0.150 

 

0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.107 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.086 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.048 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.033 

 

0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.020 

 

= 

Hasil 

Kali 

: 

Vektor Bobot 

= 

Hasil Bagi 

3.820 0.308 12.420 

1.936 0.181 10.686 

1.517 0.150 10.090 

1.081 0.107 10.066 

0.838 0.086 9.801 

0.647 0.067 9.610 

0.466 0.048 9.791 

0.326 0.033 9.931 

0.205 0.020 10.121 

     

Lamda 

Max 

     

10.280 

 

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.35 0.75 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 2.77 0.308 

K2 0.04 0.08 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 1.63 0.181 

K3 0.12 0.03 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 1.35 0.150 

K4 0.12 0.03 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 0.97 0.107 

K5 0.12 0.03 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 0.77 0.086 

K6 0.12 0.03 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 0.61 0.067 

K7 0.07 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 0.43 0.048 

K8 0.05 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 0.30 0.033 

K9 0.04 0.01 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.18 0.020 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

10.280 - 9 
= 

1.280 
= 0.160  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.160 
= 0.110   

 

RI 1.450 

  

       

TIDAK 

KONSISTEN 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 2 Awal (W22) : 

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 9 3 3 3 3 5 7 9 

K2  1/9 1 3 3 3 3 3 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 9 

K4  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/9  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 9.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.111 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 

K4 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 2.90 11.98 8.78 11.67 14.33 17.00 21.67 28.33 43.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.35 0.75 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 

K2 0.04 0.08 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 

K3 0.12 0.03 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 

K4 0.12 0.03 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 

K5 0.12 0.03 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 

K6 0.12 0.03 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 

K7 0.07 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 

K8 0.05 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 

K9 0.04 0.01 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

  



 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 9.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.308 

 

0.111 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 0.181 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 0.150 

 

0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.107 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.086 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.067 

 

0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.048 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.033 

 

0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.020 

 

= 

Hasil 

Kali 

: 

Vektor Bobot 

= 

Hasil Bagi 

3.820 0.308 12.420 

1.936 0.181 10.686 

1.517 0.150 10.090 

1.081 0.107 10.066 

0.838 0.086 9.801 

0.647 0.067 9.610 

0.466 0.048 9.791 

0.326 0.033 9.931 

0.205 0.020 10.121 

     

Lamda 

Max 

     

10.280 

 

Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.35 0.75 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 2.77 0.308 

K2 0.04 0.08 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 1.63 0.181 

K3 0.12 0.03 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 1.35 0.150 

K4 0.12 0.03 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 0.97 0.107 

K5 0.12 0.03 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 0.77 0.086 

K6 0.12 0.03 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 0.61 0.067 

K7 0.07 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 0.43 0.048 

K8 0.05 0.02 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 0.30 0.033 

K9 0.04 0.01 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.18 0.020 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

10.280 - 9 
= 

1.280 
= 0.160  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.160 
= 0.110   

 

RI 1.450 

  

       

TIDAK 

KONSISTEN 

    



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 2 Revisi (W21)  

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 3 3 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 3 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 9 

K4  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/9  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 

K4 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 3.12 5.98 8.78 11.67 14.33 17.00 21.67 28.33 43.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.32 0.50 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 

K2 0.11 0.17 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 

K3 0.11 0.06 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 

K4 0.11 0.06 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 

K5 0.11 0.06 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 

K6 0.11 0.06 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 

K7 0.06 0.06 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 

K8 0.05 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 

K9 0.04 0.02 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.32 0.50 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 2.49 0.277 

K2 0.11 0.17 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 1.78 0.198 

K3 0.11 0.06 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 1.37 0.153 

K4 0.11 0.06 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 0.99 0.110 

K5 0.11 0.06 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 0.79 0.088 

K6 0.11 0.06 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 0.63 0.069 

K7 0.06 0.06 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 0.45 0.050 

K8 0.05 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 0.31 0.034 

K9 0.04 0.02 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 

 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.277 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 0.198 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 0.153 

 

0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.110 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.088 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.069 

 

0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.050 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.034 

 

0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

2.809 0.277 10.137 

2.059 0.198 10.394 

1.553 0.153 10.182 

1.107 0.110 10.100 

0.858 0.088 9.784 

0.661 0.069 9.511 

0.477 0.050 9.523 

0.333 0.034 9.694 

0.208 0.021 9.911 

     

Lamda Max 

     

9.915 

 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda Max-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

9.915 - 9 
= 

0.915 
= 0.114  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.114 
= 0.079   

 

RI 1.450 

  

       

KONSISTEN 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran Kuesioner Pengambil Keputusan 2 Revisi (W22)  

Tahap 1 (Perubahan Kuisioner Menjadi Matrik)     

MATRIK 

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1 3 3 3 3 3 5 7 9 

K2  1/3 1 3 3 3 3 3 5 9 

K3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 9 

K4  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 3 

K5  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 3 

K6  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 3 

K7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 3 

K8  1/7  1/5  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 3 

K9  1/9  1/9  1/9  1/3  1/3  1/3  1/3  1/3 1 

 
Tahap 2 (Normalisasi)        

2a. Melakukan Penjumlahan Pada Setiap Kolom     

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 

K2 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 

K3 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 

K4 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K5 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

K6 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 

K7 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 

K8 0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 

K9 0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 

Total 3.12 5.98 8.78 11.67 14.33 17.00 21.67 28.33 43.00 

2b. Melakukan Pembagian Setiap Komponen Dengan Jumlah Total   

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

K1 0.32 0.50 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 

K2 0.11 0.17 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 

K3 0.11 0.06 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 

K4 0.11 0.06 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 

K5 0.11 0.06 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 

K6 0.11 0.06 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 

K7 0.06 0.06 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 

K8 0.05 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 

K9 0.04 0.02 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

 



Tahap 3 (Penentuan Vektor Bobot)  

  K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 Total Vektor Bobot 

K1 0.32 0.50 0.34 0.26 0.21 0.18 0.23 0.25 0.21 2.49 0.277 

K2 0.11 0.17 0.34 0.26 0.21 0.18 0.14 0.18 0.21 1.78 0.198 

K3 0.11 0.06 0.11 0.26 0.21 0.18 0.14 0.11 0.21 1.37 0.153 

K4 0.11 0.06 0.04 0.09 0.21 0.18 0.14 0.11 0.07 0.99 0.110 

K5 0.11 0.06 0.04 0.03 0.07 0.18 0.14 0.11 0.07 0.79 0.088 

K6 0.11 0.06 0.04 0.03 0.02 0.06 0.14 0.11 0.07 0.63 0.069 

K7 0.06 0.06 0.04 0.03 0.02 0.02 0.05 0.11 0.07 0.45 0.050 

K8 0.05 0.03 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.04 0.07 0.31 0.034 

K9 0.04 0.02 0.01 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.19 0.021 

Total 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00   1.000 

 

Tahap 4 (Konsistensi) 

         4a. Menentukan Nilai Lamda Max 

        

 

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

X 

Vektor Bobot 

 

1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 7.000 9.000 0.277 

 

0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 5.000 9.000 0.198 

 

0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 9.000 0.153 

 

0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.110 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0.088 

 

0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 3.000 0.069 

 

0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 3.000 0.050 

 

0.143 0.200 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 3.000 0.034 

 

0.111 0.111 0.111 0.333 0.333 0.333 0.333 0.333 1.000 0.021 

 

= 

Hasil Kali 

: 

Vektor 

Bobot 

= 

Hasil Bagi 

2.809 0.277 10.137 

2.059 0.198 10.394 

1.553 0.153 10.182 

1.107 0.110 10.100 

0.858 0.088 9.784 

0.661 0.069 9.511 

0.477 0.050 9.523 

0.333 0.034 9.694 

0.208 0.021 9.911 

     

Lamda Max 

     

9.915 

 



4b. Menentukkan Nilai CI (Consistency Index) 

 

Rumus =  (Lamda Max-Jumlah Kriteria)/(Jumlah Kriteria-1) 

   

           

 
CI = 

9.915 - 9 
= 

0.915 
= 0.114  

 

9 - 1 8 

 

           4c. Menentukkan Nilai CR 

           

 
CR = 

CI 
= 

0.114 
= 0.079   

 

RI 1.450 

  

       

KONSISTEN 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  K1 K2 K3 K4 K5 

l m u l m u l m u l m u l m u 

K1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K2  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K4  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K5  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

K6  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K7  1/7  1/5  1/3  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K8  1/9  1/7  1/5  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K9  1/9  1/9  1/7  1/9  1/9  1/7  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

 
 

  K6 K7 K8 K9 

l m u l m u l m u l m u 

K1 1 3 5 3 5 7 5 7 9 7 9 9 

K2 1 3 5 3 5 7 3 5 7 7 9 9 

K3 3 5 7 1 3 5 1 3 5 3 5 7 

K4 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K6 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K7  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K8  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K9  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

 

Matrik Kuesioner PK1 W21 (Konversi Menjadi Bilangan Fuzzy) 



 
 

 

  K1 K2 K3 K4 K5 

l m u l m u l m u l m u l m u 

K1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K2  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K4  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K5  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

K6  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K7  1/7  1/5  1/3  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K8  1/9  1/7  1/5  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K9  1/9  1/9  1/7  1/9  1/9  1/7  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

 
 

  K6 K7 K8 K9 

l m u l m u l m u l m u 

K1 1 3 5 3 5 7 5 7 9 7 9 9 

K2 1 3 5 3 5 7 3 5 7 7 9 9 

K3 3 5 7 1 3 5 1 3 5 3 5 7 

K4 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K6 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K7  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K8  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K9  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

Matrik Kuesioner PK1 W22 (Konversi Menjadi Bilangan Fuzzy) 



 

 

  

Rata-Rata Geometrik W21 
Defuzzyfikasi 

l m u 

K1 1.677 3.489 4.946 3.371 

K2 1.325 2.633 4.022 2.660 

K3 0.893 1.825 3.151 1.956 

K4 0.585 1.277 2.445 1.436 

K5 0.489 1.000 2.045 1.178 

K6 0.394 0.740 1.513 0.883 

K7 0.317 0.548 1.120 0.662 

K8 0.258 0.413 0.885 0.519 

K9 0.202 0.279 0.574 0.352 

 

 

  

Rata-Rata Geometrik W22 
Defuzzyfikasi 

l m u 

K1 1.677 3.489 4.946 3.371 

K2 1.325 2.633 4.022 2.660 

K3 0.893 1.825 3.151 1.956 

K4 0.585 1.277 2.445 1.436 

K5 0.489 1.000 2.045 1.178 

K6 0.394 0.740 1.513 0.883 

K7 0.317 0.548 1.120 0.662 

K8 0.258 0.413 0.885 0.519 

K9 0.202 0.279 0.574 0.352 



 

 

 

  K1 K2 K3 K4 K5 

l m u l m u l m u l m u l m u 

K1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K2  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K4  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K5  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

K6  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K7  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K8  1/9  1/7  1/5  1/7  1/5  1/3  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

K9  1/9  1/9  1/7  1/9  1/9  1/7  1/9  1/9  1/7  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 

 
 

  K6 K7 K8 K9 

l m u l m u l m u l m u 

K1 1 3 5 3 5 7 5 7 9 7 9 9 

K2 1 3 5 1 3 5 5 7 9 7 9 9 

K3 1 3 5 1 3 5 1 3 5 7 9 9 

K4 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K6 1 1 1 1 3 5 1 3 5 1 3 5 

K7  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 1 3 5 

K8  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 1 3 5 

K9  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1  1/5  1/3 1 1 1 1 

 

Matrik Kuesioner PK2 (Konversi Menjadi Bilangan Fuzzy) 



 

 
 

  

Rata-Rata Geometrik W21 
Defuzzyfikasi 

l m u 

K1 1.677 3.489 4.946 3.371 

K2 1.241 2.582 3.984 2.603 

K3 0.868 1.841 3.121 1.944 

K4 0.585 1.277 2.445 1.436 

K5 0.489 1.000 2.045 1.178 

K6 0.409 0.783 1.710 0.967 

K7 0.329 0.580 1.266 0.725 

K8 0.258 0.413 0.885 0.519 

K9 0.197 0.261 0.523 0.327 

 
 
 

  

Rata-Rata Geometrik 

W22 Defuzzyfikasi 

l m u 

K1 1.677 3.489 4.946 3.371 

K2 1.325 2.633 4.022 2.660 

K3 0.893 1.825 3.151 1.956 

K4 0.585 1.277 2.445 1.436 

K5 0.489 1.000 2.045 1.178 

K6 0.394 0.740 1.513 0.883 

K7 0.317 0.548 1.120 0.662 

K8 0.258 0.413 0.885 0.519 

K9 0.202 0.279 0.574 0.352 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

Bobot 

W21 

 

  Bobot W22 

 

  

W = 

W21*W22 

K1 3.371 

 

K1 3.371 

 

K1 11.361 

K2 2.631 

 

K2 2.660 

 

K2 6.999 

K3 1.950 

 

K3 1.956 

 

K3 3.815 

K4 1.436 x K4 1.436 = K4 2.061 

K5 1.178 

 

K5 1.178 

 

K5 1.388 

K6 0.924 

 

K6 0.883 

 

K6 0.815 

K7 0.693 

 

K7 0.662 

 

K7 0.458 

K8 0.519 

 

K8 0.519 

 

K8 0.269 

K9 0.339 

 

K9 0.352 

 

K9 0.119 

        

       

Bobot Final 

      

K1 0.416 

      

K2 0.257 

      

K3 0.140 

      

K4 0.076 

      

K5 0.051 

      

K6 0.030 

      

K7 0.017 

      

K8 0.010 

      

K9 0.004 

      

Total 1.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Alternatif Kode 
Mulya Jaya A1 

CV. Agung Madani A2 
Koperasi Pundong A3 

CV. Barokah A4 
 

Kriteria Kode Bobot Kriteria dari Metode Fuzzy ANP Jenis Kriteria 
Harga Awal K1 0.41638 - 
Potongan Harga K2 0.25651 + 
Butiran Pecah K3 0.13981 - 
Keputihan K4 0.07552 + 
Kelembaban K5 0.05085 - 
Cara Pembayaran K6 0.02989 + 
Tenggang Waktu K7 0.01680 + 
Tepat Waktu K8 0.00987 + 
Realibilitas Barang K9 0.00437 + 

 
MATRIK AWAL PK-1         

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
A1 VG VG F G VG VG F G G 
A2 G G G VG G G G VG VG 
A3 G F G VG F G G VG VG 
A4 G F VG F G F VG F F 

 
  



MATRIK AWAL PK-2         
Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

A1 G VG F G VG G G F VG 
A2 VG G F VG G G F VG G 
A3 G G G G F G G F VG 
A4 G F VG G G F VG F G 

 
 

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 
l m u l m u l m u l m u l m u 

A1 7 9 10 7 9 10 3 5 7 3 5 7 5 7 9 
A2 5 7 9 5 7 9 5 7 9 7 9 10 5 7 9 
A3 5 7 9 3 5 7 5 7 9 7 9 10 3 5 7 
A4 5 7 9 3 5 7 7 9 10 3 5 7 5 7 9 

 
Alternatif K6 K7 K8 K9 

l m u l m u l m u l m u 
A1 7 9 10 3 5 7 5 7 9 5 7 9 
A2 5 7 9 5 7 9 7 9 10 7 9 10 
A3 5 7 9 5 7 9 7 9 10 7 9 10 
A4 3 5 7 7 9 10 3 5 7 3 5 7 

 
  

Penerjemahan Matrik Awal PK-1 



Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 
l m u l m u l m u l m u l m u 

A1 5 7 9 7 9 10 3 5 7 5 7 9 7 9 10 
A2 7 9 10 5 7 9 3 5 7 7 9 10 5 7 9 
A3 5 7 9 5 7 9 5 7 9 5 7 9 3 5 7 
A4 5 7 9 3 5 7 7 9 10 5 7 9 5 7 9 

 
Alternatif K6 K7 K8 K9 

l m u l m u l m u l m u 
A1 5 7 9 5 7 9 3 5 7 7 9 10 
A2 5 7 9 3 5 7 7 9 10 5 7 9 
A3 5 7 9 5 7 9 3 5 7 7 9 10 
A4 3 5 7 7 9 10 3 5 7 5 7 9 

 
 
 

MATRIK RATA-RATA GEOMETRIK 

Alternatif 
K1 K2 K3 

l m u l m u l m u 
A1 5.91608 7.93725 9.48683 7.00000 9.00000 10.00000 3.00000 5.00000 7.00000 
A2 5.91608 7.93725 9.48683 5.00000 7.00000 9.00000 3.87298 5.91608 7.93725 
A3 5.00000 7.00000 9.00000 3.87298 5.91608 7.93725 5.00000 7.00000 9.00000 
A4 5.00000 7.00000 9.00000 3.00000 5.00000 7.00000 7.00000 9.00000 10.00000 

 
 
 
 
 
 

Penerjemahan Matrik Awal PK-2 



 
K4 K5 K6 

l m u l m u l m u 
3.87298 5.91608 7.93725 5.91608 7.93725 9.48683 5.91608 7.93725 9.48683 
7.00000 9.00000 10.00000 5.00000 7.00000 9.00000 5.00000 7.00000 9.00000 
5.91608 7.93725 9.48683 3.00000 5.00000 7.00000 5.00000 7.00000 9.00000 
3.87298 5.91608 7.93725 5.00000 7.00000 9.00000 3.00000 5.00000 7.00000 

 
 
 

K7 K8 K9 
l m u l m u l m u 

3.87298 5.91608 7.93725 3.87298 5.91608 7.93725 5.91608 7.93725 9.48683 
3.87298 5.91608 7.93725 7.00000 9.00000 10.00000 5.91608 7.93725 9.48683 
5.00000 7.00000 9.00000 4.58258 6.70820 8.36660 7.00000 9.00000 10.00000 
7.00000 9.00000 10.00000 3.00000 5.00000 7.00000 3.87298 5.91608 7.93725 

 
MATRIK HASIL 
DEFUZZYFIKASI                   

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
A1 7.78006 8.66667 5.00000 5.90877 7.78006 7.78006 5.90877 5.90877 7.78006 
A2 7.78006 7.00000 5.90877 8.66667 7.00000 7.00000 5.90877 8.66667 7.78006 
A3 7.00000 5.90877 7.00000 7.78006 5.00000 7.00000 7.00000 6.55246 8.66667 
A4 7.00000 5.00000 8.66667 5.90877 7.00000 5.00000 8.66667 5.00000 5.90877 

 
 
 
 
 



TAHAP 1 (A) Melakukan Pengkuadratan, Penjumlahan dan Pengakaran 
Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

A1 60.52926 75.11111 25.00000 34.91359 60.52926 60.52926 34.91359 34.91359 60.52926 
A2 60.52926 49.00000 34.91359 75.11111 49.00000 49.00000 34.91359 75.11111 60.52926 
A3 49.00000 34.91359 49.00000 60.52926 25.00000 49.00000 49.00000 42.93473 75.11111 
A4 49.00000 25.00000 75.11111 34.91359 49.00000 25.00000 75.11111 25.00000 34.91359 

TOTAL 219.059 184.025 184.025 205.468 183.529 183.529 193.938 177.959 231.083 
AKAR 14.80063 13.56557 13.56557 14.33414 13.54730 13.54730 13.92617 13.34014 15.20142 

 

TAHAP 2 Memberikan Bobot Pada Setiap Kriteria  
Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
BOBOT 0.41638 0.25651 0.13981 0.07552 0.05085 0.02989 0.01680 0.00987 0.00437 

A1 0.2189 0.1639 0.0515 0.0311 0.0292 0.0172 0.0071 0.0044 0.0022 
A2 0.2189 0.1324 0.0609 0.0457 0.0263 0.0154 0.0071 0.0064 0.0022 
A3 0.1969 0.1117 0.0721 0.0410 0.0188 0.0154 0.0084 0.0048 0.0025 
A4 0.1969 0.0945 0.0893 0.0311 0.0263 0.0110 0.0105 0.0037 0.0017 

 

TAHAP 3 (A) 
Menentukan Solusi Ideal A+ (Keuntungan = Max & Biaya = 
Min) 

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
A1 0.2189 0.1639 0.0515 0.0311 0.0292 0.0172 0.0071 0.0044 0.0022 
A2 0.2189 0.1324 0.0609 0.0457 0.0263 0.0154 0.0071 0.0064 0.0022 
A3 0.1969 0.1117 0.0721 0.0410 0.0188 0.0154 0.0084 0.0048 0.0025 
A4 0.1969 0.0945 0.0893 0.0311 0.0263 0.0110 0.0105 0.0037 0.0017 
A+ 0.1969 0.1639 0.0515 0.0457 0.0188 0.0172 0.0105 0.0064 0.0025 

 
 
 
 



 

TAHAP 3 (B) 
 

Menentukan Solusi Ideal A- (Keuntungan = Min & Biaya = 
Max) 

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 
A1 0.2189 0.1639 0.0515 0.0311 0.0292 0.0172 0.0071 0.0044 0.0022 
A2 0.2189 0.1324 0.0609 0.0457 0.0263 0.0154 0.0071 0.0064 0.0022 
A3 0.1969 0.1117 0.0721 0.0410 0.0188 0.0154 0.0084 0.0048 0.0025 
A4 0.1969 0.0945 0.0893 0.0311 0.0263 0.0110 0.0105 0.0037 0.0017 
A- 0.2189 0.0945 0.0893 0.0311 0.0292 0.0110 0.0071 0.0037 0.0017 

 
 

TAHAP 4 (A) 
Menentukan Beda D+ (Mengkalikan Komponen Dengan A+, Dimasukkan Rumus 
D+) 

Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 TOTAL D+ 
A1 0.0005 0.0000 0.0000 0.0002 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0008 0.028582 
A2 0.0005 0.0010 0.0001 0.0000 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0016 0.04041 
A3 0.0000 0.0027 0.0004 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0032 0.056353 
A4 0.0000 0.0048 0.0014 0.0002 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0065 0.08092 

 
 

TAHAP 4 (B) Menentukan Beda D- (Menkalikan Komponen Dengan A-, Dimasukkan Rumus D-) 
Alternatif K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 TOTAL D- 

A1 0.0000 0.0048 0.0014 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0063 0.079205 
A2 0.0000 0.0014 0.0008 0.0002 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0025 0.049849 
A3 0.0005 0.0003 0.0003 0.0001 0.0001 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0013 0.036072 
A4 0.0005 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0005 0.022388 

 
 
 
 



 

TAHAP 5 
 

Rumus V = D-/((D+)+(D-)) 
 

Alternatif D+ D- V Persentase Ranking 
A1 0.02858 0.07920 0.73483 38.795% 1 
A2 0.04041 0.04985 0.55229 29.158% 2 
A3 0.05635 0.03607 0.39028 20.605% 3 
A4 0.08092 0.02239 0.21671 11.441% 4 

TOTAL 1.89411 100%   
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