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ABSTRAK

Penelitian ini mengkaji dinamika pemberdayaan masyarakat melalui
distribusi zakat produktif di BAZNAS Provinsi Maluku, dengan fokus
pada variasi praktik di berbagai level kelembagaan dan tantangan
pelembagaan  ekosistem  pemberdayaan yang  berkelanjutan.
Menggunakan pendekatan kualitatif-deskriptif, data dikumpulkan
melalui observasi, wawancara mendalam, dan telaah dokumen di lima
wilayah utama. Analisis penelitian ini mengintegrasikan tiga kerangka
teoritis: proses transformatif pemberdayaan masyarakat menurut
Wrihatnolo dan Dwidjowijoto, adaptasi kelembagaan berjejaring dengan
tata kelola hibrida menurut Minako Sakai, serta orientasi nilai-moral
Islam dalam membangun legitimasi publik menurut Amelia Fauzia.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tingkat provinsi dan kota,
program zakat produktif masih didominasi oleh pemberian modal dan
aset tanpa pendampingan sistematis, sehingga kesadaran mustahik
terhadap potensi ekonomi cenderung pragmatis dan belum membentuk
peran sebagai subjek ekonomi mandiri. Sebaliknya, pada tingkat
kabupaten seperti Maluku Tengah dan Seram Bagian Timur, model
yang menggabungkan pelatihan, forum komunitas, dana bergulir, dan
akses pasar telah memperkuat kapasitas ekonomi, solidaritas kelompok,
serta membuka ruang mobilitas ekonomi. Meskipun demikian, capaian
transformatif secara agregat masih terbatas, belum mendorong
perubahan struktural yang signifikan, dan belum berhasil mengangkat
mustahik keluar dari kerentanan ekonomi secara sistemik. Penelitian ini
menemukan bahwa tantangan utama pemberdayaan di Maluku meliputi
keterbatasan sumber daya, lemahnya kapasitas kelembagaan, minimnya
jejaring kolaborasi multipihak, dan belum optimalnya sistem monitoring
berbasis  outcome. Revitalisasi model pemberdayaan yang
mengintegrasikan pemberdayaan partisipatif, adaptasi kelembagaan
yang responsif, serta orientasi nilai-moral Islam diusulkan sebagai
kerangka baru yang adaptif, inklusif, dan berdaya tahan. Model ini
menempatkan masyarakat sebagai subjek aktif, lembaga sebagai
penghubung strategis antara nilai keagamaan dan mekanisme ekonomi
modern, serta nilai-moral sebagai pengawal arah transformasi. Dengan
demikian, penelitian ini berkontribusi pada pengembangan paradigma
pemberdayaan zakat produktif yang kontekstual, efektif, dan berdaya
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transformasi, tidak hanya relevan bagi Maluku tetapi juga dapat
diadaptasi di wilayah lain dengan karakteristik serupa.

Kata Kkunci: zakat produktif, pemberdayaan masyarakat,
kelembagaan Islam, adaptasi kelembagaan, orientasi nilai-moral,
Maluku.
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ABSTRACT

This study examines the dynamics of a society empowerment through a
productive distribution of zakat — a compulsory charity in Islam
teaching — by BAZNAS of Maluku Province, focusing on the variation
being practiced by various level of institutions and on the challenges of
sustainable institutionalization of ecosystem empowerment. Applying a
qualitative-descriptive  approach, data were collected through
observation, in-depth interview, and document review in five main
regions. The research analysis integrates three theoretical frameworks:
the transformative process of the society empowerment by Wrihatnolo
and Dwidjowijoto, the adaptation of networked institution with hybrid
management by Minako Sakai, and the orientation of Islamic moral
values when building public legitimation by Amelia Fauzia. The results
show that in the levels of province and city, the productive zakat
program is distributed in the form of capital and asset with no
systematic assistance so that the awareness of the mustahik upon their
economic potency tends to be pragmatic and absent an economically
self-supporting subjects. In district level like Central Maluku and
Eastern Seram, on the other hand, a model combining training,
community forum, rollover funds, and market access has strengthened
its economic capacity, group solidarity, and economic mobility
openings. Yet, the transformative achievements in aggregate is still
narrow, unable to push structural changes significantly nor to uplift
mustahik out of the systematic economy fragility. The study also
discovers that the fundamental challenge of people empowerment in
Maluku comprises limited resources, weak institution capacity,
insufficient multi-party collaboration network, and minimum outcome-
based monitoring system. Revitalization of empowerment model which
integrates participative empowerment, adapting responsive institution,
and Islamic-moral-value orientation is suggested to be the new
framework which is adaptive, inclusive, and resilient. The model places
society an active subject, makes institution strategic a catalyst between
religious values and modern economy mechanism, and takes moral
values a transformation guidance to the goals. Thus, the research
contribute towards the development of the paradigm of productive zakat
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empowerment which is contextual, effective, and has transformation
power, which can be adapted by other regions with similar characters.

Keywords: productive zakat, society empowerment, Islamic

Institutions, Institutional adaptation, Moral Values Orientation,
Maluku
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BABYV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian, ada beberapa kesimpulan penelitian

yang dapat dijabarkan, sebagai berikut:

L.

Pemberdayaan masyarakat melalui zakat produktif di BAZNAS
Maluku berjalan dalam spektrum praksis yang berbeda di setiap
wilayah. Di tingkat provinsi dan kota, program masih didominasi
pemberian aset dan modal tanpa pendampingan yang sistematis.
Model pemberdayaannya dilakukan dengan beberapa bentuk yaitu:
pemberian zakat produktif yang diberikan dalam bentuk aset
langsung digunakan untuk tempat berdagang dan penguatan alat
produksi, sedangkan pemberian berupa modal tunai digunakan
dimanfaatkan untuk penambahan modal, untuk melunasi hutang,
untuk membeli bahan baku untuk diproduksi. Pada kabupaten
Maluku Tengah dan Seram Bagian Barat pemberian zakat
produktifnya hanya pemberian berupa modal tunai untuk mustahik
yang sudah memiliki usaha, mustahik pada BAZNAS Malteng
pemberian dana dengan sistem qardul hasan, model
pemberdayaannya, dana digunakan untuk penguatan modal, dengan
membeli peralatan mesin dan bahan yang akan dijual. Di Seram
Bagian Timur, terdapat dua mustahik yaitu kelompok dan individu,
pemberian zakat produktif dalam dua bentuk yaitu aset dan modal,
model pemberdayaannya adalah, aset langsung digunakan sesuai
ketentuan dari BAZNAS seperti perlengkapan tangkap ikan dan
pasar, sedangkan pemberian modal, model pemberdayaannya
adalah dengan cara membeli hasil dari kelompok nelayan yang
telah disimpan oleh para penada. Model ini disertai dengan
pelatihan, pendampingan, kendati demikian, capaian keberhasilan
sebagian besar masih bersifat individual dan belum mendorong
perubahan struktural yang lebih luas. Monitoring dan jejaring
ekonomi belum sepenuhnya terlembaga, sehingga proses
pemberdayaan kerap berjalan sendiri-sendiri.

Capaian utama dari program pemberdayaan melalui zakat produktif
di Maluku adalah munculnya sejumlah mustahik yang mampu
meningkatkan pendapatan keluarga, pemenuhan kebutuhan
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keluarga, memperluas unit usaha, serta mengalami pertumbuhan
kapasitas ekonomi dan sosial. Beberapa daerah, terutama Maluku
Tengah dan SBT (berbasis kelompok), telah berhasil menciptakan
solidaritas ekonomi, forum belajar bersama, dan akses ke pasar
yang lebih luas. Terdapat model dana bergulir, pelatihan kelompok,
hingga penguatan infrastruktur komunitas (misal: pasar komunitas,
cold storage). Meski demikian, capaian transformatif masih sangat
terbatas secara agregat. Secara umum, program zakat produktif
belum berhasil mengangkat mustahik keluar dari struktur
kerentanan ekonomi secara sistemik. Banyak usaha mustahik hanya
mengalami peningkatan pada level survival, bukan pada ekspansi
atau keberlanjutan jangka panjang. Belum ditemukan mustahik
yang menjadi muzakki. Efek berganda ke komunitas masih belum
optimal, kecuali pada intervensi kelompok di SBT dan sistem dana
bergulir di Maluku Tengah.

Pelaksanaan pemberdayaan masyarakat melalui distribusi zakat
produktif di BAZNAS Maluku masih menghadapi sejumlah
kendala mendasar yang saling terkait. Struktur dan kelembagaan,
sosial ekonomi mustahik dan program pemantauan dan evaluasi.
Selain itu sumber daya yang terbatas juga menjadi hambatan
utama, baik dalam aspek pendanaan, jumlah dan kapasitas SDM
amil, maupun kesiapan kelembagaan. Penghimpunan dana zakat
yang stagnan serta basis muzakki yang sempit, menyebabkan ruang
gerak program pemberdayaan menjadi sangat terbatas, proses
pendampingan dan monitoring terhadap mustahik belum berjalan
optimal. Pelatihan, mentoring, serta evaluasi usaha seringkali absen
dari rangkaian program. Di banyak wilayah, monitoring yang
dilakukan bersifat administratif dan hanya berlangsung dalam
jangka pendek, sehingga tidak memberikan dampak yang
signifikan terhadap perkembangan usaha mustahik. Mustahik lebih
banyak bergantung pada inisiatif pribadi dalam menghadapi
tantangan ekonomi, tanpa dukungan sistemik yang dapat
mendorong mereka untuk berkembang. Faktor geografis yang
cukup menantang serta isolasi wilayah-wilayah tertentu di Maluku
turut mempersuli terjadinya pendampingan dan monitoring.
Revitalisasi model pemberdayaan ekonomi umat yang terintegrasi
antara  proses transformatif —masyarakat (Wrihatnolo &



335

Dwidjowijoto), adaptasi kelembagaan yang berjejaring dan bertata
kelola hibrida (Minako Sakai), serta orientasi nilai-moral Islam
yang membangun legitimasi publik (Amelia Fauzia) menawarkan
paradigma baru yang lebih berkelanjutan. Model ini menempatkan
masyarakat sebagai subjek aktif, lembaga sebagai penghubung
strategis antara nilai dan mekanisme ekonomi modern, serta
orientasi moral sebagai pengawal arah dan tujuan. Dengan sintesis
ini, pemberdayaan tidak lagi bersifat parsial atau temporer,
melainkan menjadi arsitektur sosial-ekonomi yang adaptif, inklusif,
dan berdaya tahan dalam menghadapi dinamika zaman.

Saran Penelitian

Berdasarkan keterbatasan dan temuan yang diperoleh, sejumlah
rekomendasi strategis dapat diajukan untuk memperkuat efektivitas
dan keberlanjutan model pemberdayaan zakat produktif. Pertama,
BAZNAS di seluruh tingkatan, baik pusat, provinsi, maupun
kabupaten/kota,  perlu = memperkuat  integrasi  program
pemberdayaan melalui pola kolaborasi multipihak yang sistematis.
Kolaborasi ini tidak hanya mencakup pemerintah daerah sebagai
regulator dan fasilitator kebijakan, tetapi juga sektor swasta sebagai
penyedia akses pasar dan teknologi, serta lembaga pendidikan
sebagai penggerak pengetahuan dan inovasi. Sinergi lintas sektor
ini diharapkan mampu memperluas jejaring sosial dan ekonomi
mustahik, meningkatkan akses terhadap sumber daya, dan
mempercepat proses transformasi dari penerima bantuan menjadi
pelaku ekonomi mandiri.

Pelaksanaan pelatihan dan pendampingan usaha perlu diintensifkan
dengan pendekatan berbasis potensi lokal (local potential-based
approach) dan kebutuhan spesifik komunitas. Penguatan kapasitas
tidak seharusnya berhenti pada pelatihan formal yang bersifat
jangka pendek, melainkan dilanjutkan dengan pendampingan
intensif, mentoring rutin, dan pembinaan teknis yang terukur.
Model ini memungkinkan proses learning by doing dan transfer
pengetahuan yang lebih efektif, sekaligus mendorong keberlanjutan
usaha produktif mustahik dalam jangka panjang.

Pengembangan sistem monitoring dan evaluasi berbasis outcome
perlu menjadi prioritas kelembagaan. Sistem ini harus mampu
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mengukur efektivitas program secara objektif dengan indikator
keberhasilan yang terstandar, mencakup dimensi ekonomi, sosial,
dan kultural pemberdayaan. Selain itu, hasil evaluasi perlu
digunakan sebagai dasar perbaikan kebijakan dan reorientasi
program secara berkala. Dokumentasi praktik-praktik baik (best
practices) yang berhasil di tingkat komunitas, seperti skema dana
bergulir atau pemberdayaan berbasis kelompok (group-based
empowerment), penting untuk dilakukan agar dapat direplikasi pada
wilayah lain dengan adaptasi kontekstual yang memadai.

BAZNAS disarankan untuk mengembangkan model kelembagaan
yang adaptif terhadap perubahan sosial-ekonomi, dengan
mengintegrasikan  prinsip good  governance  (transparansi,
akuntabilitas, partisipasi) dan nilai-nilai Islam (keadilan, amanah,
dan keberkahan). Model tata kelola ini akan memperkuat legitimasi
publik sekaligus meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap
program pemberdayaan.

Studi lanjutan sebaiknya mengombinasikan pendekatan kualitatif
dan kuantitatif (mixed methods) untuk memperoleh gambaran yang
komprehensif, serta memperluas cakupan wilayah penelitian ke
daerah-daerah dengan karakteristik sosial, budaya, dan ekonomi
yang berbeda. Pendekatan ini akan memungkinkan analisis
komparatif lintas wilayah, sehingga dinamika pemberdayaan zakat
produktif dapat dipetakan secara lebih utuh dan mendalam.
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