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ABSTRAK 

 
Penelitian ini mengkaji dinamika pemberdayaan masyarakat melalui 

distribusi zakat produktif di BAZNAS Provinsi Maluku, dengan fokus 

pada variasi praktik di berbagai level kelembagaan dan tantangan 

pelembagaan ekosistem pemberdayaan yang berkelanjutan. 

Menggunakan pendekatan kualitatif-deskriptif, data dikumpulkan 

melalui observasi, wawancara mendalam, dan telaah dokumen di lima 

wilayah utama. Analisis penelitian ini mengintegrasikan tiga kerangka 

teoritis: proses transformatif pemberdayaan masyarakat menurut 

Wrihatnolo dan Dwidjowijoto, adaptasi kelembagaan berjejaring dengan 

tata kelola hibrida menurut Minako Sakai, serta orientasi nilai-moral 

Islam dalam membangun legitimasi publik menurut Amelia Fauzia. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tingkat provinsi dan kota, 

program zakat produktif masih didominasi oleh pemberian modal dan 

aset tanpa pendampingan sistematis, sehingga kesadaran mustahik 

terhadap potensi ekonomi cenderung pragmatis dan belum membentuk 

peran sebagai subjek ekonomi mandiri. Sebaliknya, pada tingkat 

kabupaten seperti Maluku Tengah dan Seram Bagian Timur, model 

yang menggabungkan pelatihan, forum komunitas, dana bergulir, dan 

akses pasar telah memperkuat kapasitas ekonomi, solidaritas kelompok, 

serta membuka ruang mobilitas ekonomi. Meskipun demikian, capaian 

transformatif secara agregat masih terbatas, belum mendorong 

perubahan struktural yang signifikan, dan belum berhasil mengangkat 

mustahik keluar dari kerentanan ekonomi secara sistemik. Penelitian ini 

menemukan bahwa tantangan utama pemberdayaan di Maluku meliputi 

keterbatasan sumber daya, lemahnya kapasitas kelembagaan, minimnya 

jejaring kolaborasi multipihak, dan belum optimalnya sistem monitoring 

berbasis outcome. Revitalisasi model pemberdayaan yang 

mengintegrasikan pemberdayaan partisipatif, adaptasi kelembagaan 

yang responsif, serta orientasi nilai-moral Islam diusulkan sebagai 

kerangka baru yang adaptif, inklusif, dan berdaya tahan. Model ini 

menempatkan masyarakat sebagai subjek aktif, lembaga sebagai 

penghubung strategis antara nilai keagamaan dan mekanisme ekonomi 

modern, serta nilai-moral sebagai pengawal arah transformasi. Dengan 

demikian, penelitian ini berkontribusi pada pengembangan paradigma 

pemberdayaan zakat produktif yang kontekstual, efektif, dan berdaya 
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transformasi, tidak hanya relevan bagi Maluku tetapi juga dapat 

diadaptasi di wilayah lain dengan karakteristik serupa. 

  

Kata kunci: zakat produktif, pemberdayaan masyarakat, 

kelembagaan Islam, adaptasi kelembagaan, orientasi nilai-moral, 

Maluku. 
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 ملخص 

الوكالة  الزكاة الإنتاجية في  توزيع  المجتمع من خلال  البحث في ديناميكيات تمكين  يبحث هذا 
الوطنية للزكاة بمحافظة مالوكو، مع التركيز على تباين الممارسات على مختلف المستويات المؤسسية وتحديات 
مأسسة منظومة التمكين المستدام. وباستخدام المقاربة الوصفينوعية، تم جمع البيانات من خلال الملاحظات 
والمقابلات المعمقة ومراجعة الوثائق في خمس مناطق رئيسية. ويدمج التحليل لهذا البحث ثلاثة أطر نظرية: 
الحوكمة   مع  الشبكية  المؤسسات  لريهاتنولو ودويدجويجوتو، وتكيف  وفقًا  المجتمع  لتمكين  التحويلية  العملية 
  الهجينة وفقًا لميناكو ساكاي، وتوجيه القيم الأخلاقية الإسلامية في بناء الشرعية العامة وفقًا لأميليا فوزية. 

أشارت نتائج البحث إلى أن برامج الزكاة الإنتاجية على مستوى المحافظات والمدن لا تزال تهيمن عليها فكرة  
للمستفيدين  الاقتصادية  بالإمكانات  وعي  إلى  يؤُدي  مما  منهجي،  دعم  دون  والأصول  المال  رأس  توفير 
وضعف القدرة على أن يصبحوا فاعلين اقتصاديين مستقلين. وبالعكس، على مستوى المناطق مثل مالوكو  
الدوارة والوصول   المجتمعية والصناديق  والمنتديات  التدريبات  بين  الشرقية، عزز نموذج يجمع  الوسطى وسيرام 

الفضاء الحركي للاقتصادي. القدرة الاقتصادية والتضامن الجماعي وأتاح  تزال   إلى الأسواق  ومع ذلك، لا 
الإنجازات التحويلية الإجمالية محدودة، ولم تشجع تغييراً هيكليًا ملموسًا ولم تنجح في انتشال المستفيدين من 
الضعف الاقتصادي النظامي. وقد وجد هذا البحث أن التحديات الرئيسية أمام التمكين في مالوكو تشمل  

عجز محدودية الموارد وضعف القدرات المؤسسية ونقص شبكات التعاون بين أصحاب المصلحة المتعددين و 
أمثل بشكل  النتائج  على  قائم  رصد  والتكيف   .نظام  التشاركي  التمكين  يدمج  مُُدَّد  تمكين  نموذج  يقُترح 

تجاوب والتوجه نحو القيم الأخلاقية الإسلامية كإطار عمل جديد ومُتكي ِّف وشامل ومرن. يُُث ِّل  
ُ
المؤسسي الم

والآليات  الدينية  القيم  بين  استراتيجية  وصل  والمؤسسات كحلقات  المجتمعات كفاعلين،  النموذج  هذا 
الاقتصادية الحديثة، والقيم الأخلاقية كحارسة للتحول. وبالتالي، يُسهم هذا البحث في تطوير نموذج سياقي 
المناطق  مع  أيضًا  تكييفه  بل يُُكن  مالوكو فحسب،  يقتصر على  نتج، لا 

ُ
الم الزكاة  لتمكين  وفعِّال وتحويلي 
ماثلة. 

ُ
 الأخرى ذات الخصائص الم

 
الكلمات المفتاحية: الزكاة الإنتاجية، تمكين المجتمع، المؤسسات الإسلامية، التكيف المؤسسي، التوجه  

 القيمي الأخلاقي، مالوكو 
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ABSTRACT 

 
This study examines the dynamics of a society empowerment through a 

productive distribution of zakat – a compulsory charity in Islam 

teaching – by BAZNAS of Maluku Province, focusing on the variation 

being practiced by various level of institutions and on the challenges of 

sustainable institutionalization of ecosystem empowerment. Applying a 

qualitative-descriptive approach, data were collected through 

observation, in-depth interview, and document review in five main 

regions. The research analysis integrates three theoretical frameworks: 

the transformative process of the society empowerment by Wrihatnolo 

and Dwidjowijoto, the adaptation of networked institution with hybrid 

management by Minako Sakai, and the orientation of Islamic moral 

values when building public legitimation by Amelia Fauzia. The results 

show that in the levels of province and city, the productive zakat 

program is distributed in the form of capital and asset with no 

systematic assistance so that the awareness of the mustahik upon their 

economic potency tends to be pragmatic and absent an economically 

self-supporting subjects. In district level like Central Maluku and 

Eastern Seram, on the other hand, a model combining training, 

community forum, rollover funds, and market access has strengthened 

its economic capacity, group solidarity, and economic mobility 

openings. Yet, the transformative achievements in aggregate is still 

narrow, unable to push structural changes significantly nor to uplift 

mustahik out of the systematic economy fragility. The study also 

discovers that the fundamental challenge of people empowerment in 

Maluku comprises limited resources, weak institution capacity, 

insufficient multi-party collaboration network, and minimum outcome-

based monitoring system. Revitalization of empowerment model which 

integrates participative empowerment, adapting responsive institution, 

and Islamic-moral-value orientation is suggested to be the new 

framework which is adaptive, inclusive, and resilient. The model places 

society an active subject, makes institution strategic a catalyst between 

religious values and modern economy mechanism, and takes moral 

values a transformation guidance to the goals. Thus, the research 

contribute towards the development of the paradigm of productive zakat 
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empowerment which is contextual, effective, and has transformation 

power, which can be adapted by other regions with similar characters. 

 

Keywords: productive zakat, society empowerment, Islamic 

Institutions, Institutional adaptation, Moral Values Orientation, 

Maluku  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 

158/1987 dan 0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د 

 ذ 

 ر

 ز

 س 

 ش 

 ص 

 ض 

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف 

 ق

 ك

 ل 

 م

 ن

 و 

 

Alif 

Bā’ 

Tā’ 

Ṡā’ 

Jīm 

Ḥā’ 

Khā’ 

Dāl 

Żāl 

Rā’ 

zai 

sīn 

syīn 

ṣād 

ḍād 

ṭā’ 

ẓȧ’ 

‘ain 

gain 

fā’ 

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

 

Tidak 

dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

‘ 

g 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di 

bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di 

bawah) 

de (dengan titik di 

bawah) 

te (dengan titik di 

bawah) 

zet (dengan titik di 

bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 
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 هـ

 ء

 ي

hā’ 

hamzah 

yā’ 

w 

h 

` 

Y 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة 

 عدّة 

ditulis 

ditulis 

Muta‘addidah 

‘iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā’ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir 

kata tunggal ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata 

yang diikuti oleh kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan 

bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa indonesia, 

seperti shalat, zakāt, dan sebagainya kecuali dikehendaki kata 

aslinya. 

 حكمة

 علـّة 

 كرامةالأولياء 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

‘illah 

karāmah al-auliyā’ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

 فع ل 

 ذ كر 

 ي ذهب 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa‘ala 

żukira 

yażhabu 

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جاهلـيةّ 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 
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2. fathah + ya’ mati  

نسى  ت ـ

3. Kasrah + ya’ mati 

 كريـم

4. Dammah + wawu mati 

 فروض 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya’ mati 

 بـينكم

2. fathah + wawu mati  

 قول 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan 

dengan Apostrof 

 أأنـتم

عدّت ا    

 لئنشكرتـم 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A’antum 

U‘iddat 

La’in syakartum 

 

H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan 

menggunakan huruf awal “al” 

 القرأن 

 القياس 

ditulis 

ditulis 

Al-Qur’ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf 

pertama Syamsiyyah tersebut 

 السّماء 

 الشّمس 

ditulis 

ditulis 

As-Samā’ 

Asy-Syams 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض 

 أهل السّـنةّ 

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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BAB V 

PENUTUP 

 
A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian, ada beberapa kesimpulan penelitian 

yang dapat dijabarkan, sebagai berikut: 

1. Pemberdayaan masyarakat melalui zakāt produktif di BAZNAS 

Maluku berjalan dalam spektrum praksis yang berbeda di setiap 

wilayah. Di tingkat provinsi dan kota, program masih didominasi 

pemberian aset dan modal tanpa pendampingan yang sistematis. 

Model pemberdayaannya dilakukan dengan beberapa bentuk yaitu: 

pemberian zakat produktif yang diberikan dalam bentuk aset 

langsung digunakan untuk tempat berdagang dan penguatan alat 

produksi, sedangkan pemberian berupa modal tunai digunakan 

dimanfaatkan untuk penambahan modal, untuk melunasi hutang, 

untuk membeli bahan baku untuk diproduksi. Pada kabupaten 

Maluku Tengah dan Seram Bagian Barat pemberian zakat 

produktifnya hanya pemberian berupa modal tunai untuk mustahik 

yang sudah memiliki usaha, mustahik pada BAZNAS Malteng 

pemberian dana dengan sistem qardul hasan, model 

pemberdayaannya, dana digunakan untuk penguatan modal, dengan 

membeli peralatan mesin dan bahan yang akan dijual. Di Seram 

Bagian Timur, terdapat dua mustahik yaitu kelompok dan individu, 

pemberian zakat produktif dalam dua bentuk yaitu aset dan modal, 

model pemberdayaannya adalah, aset langsung digunakan sesuai 

ketentuan dari BAZNAS seperti perlengkapan tangkap ikan dan 

pasar, sedangkan pemberian modal, model pemberdayaannya 

adalah dengan cara membeli hasil dari kelompok nelayan yang 

telah disimpan oleh para penada. Model ini disertai dengan 

pelatihan, pendampingan, kendati demikian, capaian keberhasilan 

sebagian besar masih bersifat individual dan belum mendorong 

perubahan struktural yang lebih luas. Monitoring dan jejaring 

ekonomi belum sepenuhnya terlembaga, sehingga proses 

pemberdayaan kerap berjalan sendiri-sendiri.  

2. Capaian utama dari program pemberdayaan melalui zakat produktif 

di Maluku adalah munculnya sejumlah mustahik yang mampu 

meningkatkan pendapatan keluarga, pemenuhan kebutuhan 
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keluarga, memperluas unit usaha, serta mengalami pertumbuhan 

kapasitas ekonomi dan sosial. Beberapa daerah, terutama Maluku 

Tengah dan SBT (berbasis kelompok), telah berhasil menciptakan 

solidaritas ekonomi, forum belajar bersama, dan akses ke pasar 

yang lebih luas. Terdapat model dana bergulir, pelatihan kelompok, 

hingga penguatan infrastruktur komunitas (misal: pasar komunitas, 

cold storage). Meski demikian, capaian transformatif masih sangat 

terbatas secara agregat. Secara umum, program zakāt produktif 

belum berhasil mengangkat mustahik keluar dari struktur 

kerentanan ekonomi secara sistemik. Banyak usaha mustahik hanya 

mengalami peningkatan pada level survival, bukan pada ekspansi 

atau keberlanjutan jangka panjang. Belum ditemukan mustahik 

yang menjadi muzakki. Efek berganda ke komunitas masih belum 

optimal, kecuali pada intervensi kelompok di SBT dan sistem dana 

bergulir di Maluku Tengah. 

3. Pelaksanaan pemberdayaan masyarakat melalui distribusi zakāt 

produktif di BAZNAS Maluku masih menghadapi sejumlah 

kendala mendasar yang saling terkait. Struktur dan kelembagaan, 

sosial ekonomi mustahik dan program pemantauan dan evaluasi. 

Selain itu sumber daya yang terbatas juga menjadi hambatan 

utama, baik dalam aspek pendanaan, jumlah dan kapasitas SDM 

amil, maupun kesiapan kelembagaan. Penghimpunan dana zakat 

yang stagnan serta basis muzakki yang sempit, menyebabkan ruang 

gerak program pemberdayaan menjadi sangat terbatas, proses 

pendampingan dan monitoring terhadap mustahik belum berjalan 

optimal. Pelatihan, mentoring, serta evaluasi usaha seringkali absen 

dari rangkaian program. Di banyak wilayah, monitoring yang 

dilakukan bersifat administratif dan hanya berlangsung dalam 

jangka pendek, sehingga tidak memberikan dampak yang 

signifikan terhadap perkembangan usaha mustahik. Mustahik lebih 

banyak bergantung pada inisiatif pribadi dalam menghadapi 

tantangan ekonomi, tanpa dukungan sistemik yang dapat 

mendorong mereka untuk berkembang. Faktor geografis yang 

cukup menantang serta isolasi wilayah-wilayah tertentu di Maluku 

turut mempersuli terjadinya pendampingan dan monitoring. 

4. Revitalisasi model pemberdayaan ekonomi umat yang terintegrasi 

antara proses transformatif masyarakat (Wrihatnolo & 
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Dwidjowijoto), adaptasi kelembagaan yang berjejaring dan bertata 

kelola hibrida (Minako Sakai), serta orientasi nilai-moral Islam 

yang membangun legitimasi publik (Amelia Fauzia) menawarkan 

paradigma baru yang lebih berkelanjutan. Model ini menempatkan 

masyarakat sebagai subjek aktif, lembaga sebagai penghubung 

strategis antara nilai dan mekanisme ekonomi modern, serta 

orientasi moral sebagai pengawal arah dan tujuan. Dengan sintesis 

ini, pemberdayaan tidak lagi bersifat parsial atau temporer, 

melainkan menjadi arsitektur sosial-ekonomi yang adaptif, inklusif, 

dan berdaya tahan dalam menghadapi dinamika zaman. 

 

B. Saran Penelitian  

1. Berdasarkan keterbatasan dan temuan yang diperoleh, sejumlah 

rekomendasi strategis dapat diajukan untuk memperkuat efektivitas 

dan keberlanjutan model pemberdayaan zakat produktif. Pertama, 

BAZNAS di seluruh tingkatan, baik pusat, provinsi, maupun 

kabupaten/kota, perlu memperkuat integrasi program 

pemberdayaan melalui pola kolaborasi multipihak yang sistematis. 

Kolaborasi ini tidak hanya mencakup pemerintah daerah sebagai 

regulator dan fasilitator kebijakan, tetapi juga sektor swasta sebagai 

penyedia akses pasar dan teknologi, serta lembaga pendidikan 

sebagai penggerak pengetahuan dan inovasi. Sinergi lintas sektor 

ini diharapkan mampu memperluas jejaring sosial dan ekonomi 

mustahik, meningkatkan akses terhadap sumber daya, dan 

mempercepat proses transformasi dari penerima bantuan menjadi 

pelaku ekonomi mandiri. 

2. Pelaksanaan pelatihan dan pendampingan usaha perlu diintensifkan 

dengan pendekatan berbasis potensi lokal (local potential-based 

approach) dan kebutuhan spesifik komunitas. Penguatan kapasitas 

tidak seharusnya berhenti pada pelatihan formal yang bersifat 

jangka pendek, melainkan dilanjutkan dengan pendampingan 

intensif, mentoring rutin, dan pembinaan teknis yang terukur. 

Model ini memungkinkan proses learning by doing dan transfer 

pengetahuan yang lebih efektif, sekaligus mendorong keberlanjutan 

usaha produktif mustahik dalam jangka panjang. 

3. Pengembangan sistem monitoring dan evaluasi berbasis outcome 

perlu menjadi prioritas kelembagaan. Sistem ini harus mampu 
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mengukur efektivitas program secara objektif dengan indikator 

keberhasilan yang terstandar, mencakup dimensi ekonomi, sosial, 

dan kultural pemberdayaan. Selain itu, hasil evaluasi perlu 

digunakan sebagai dasar perbaikan kebijakan dan reorientasi 

program secara berkala. Dokumentasi praktik-praktik baik (best 

practices) yang berhasil di tingkat komunitas, seperti skema dana 

bergulir atau pemberdayaan berbasis kelompok (group-based 

empowerment), penting untuk dilakukan agar dapat direplikasi pada 

wilayah lain dengan adaptasi kontekstual yang memadai. 

4. BAZNAS disarankan untuk mengembangkan model kelembagaan 

yang adaptif terhadap perubahan sosial-ekonomi, dengan 

mengintegrasikan prinsip good governance (transparansi, 

akuntabilitas, partisipasi) dan nilai-nilai Islam (keadilan, amanah, 

dan keberkahan). Model tata kelola ini akan memperkuat legitimasi 

publik sekaligus meningkatkan kepercayaan masyarakat terhadap 

program pemberdayaan. 

5. Studi lanjutan sebaiknya mengombinasikan pendekatan kualitatif 

dan kuantitatif (mixed methods) untuk memperoleh gambaran yang 

komprehensif, serta memperluas cakupan wilayah penelitian ke 

daerah-daerah dengan karakteristik sosial, budaya, dan ekonomi 

yang berbeda. Pendekatan ini akan memungkinkan analisis 

komparatif lintas wilayah, sehingga dinamika pemberdayaan zakat 

produktif dapat dipetakan secara lebih utuh dan mendalam. 
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