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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh karakteristik dewan
direksi terhadap kinerja perusahaan dengan cash holdings sebagai variabel moderasi.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini merupakan perusahaan manufaktur di
BEI pada tahun 2021-2023. Pemilihan sampel menggunakan purposive sampling.
Total sampel yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 73 perusahaan dengan
total observasi 219. Moderated Regression Analysis (MRA) digunakan dalam
menguji penelitian ini. Hasil penelitian menunjukkan ukuran dewan direksi, frekuensi
rapat dewan direksi, dan keahlian dewan direksi tidak berpengaruh terhadap kinerja
perusahaan. Direktur perempuan memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja
perusahaan. Hasil pengujian moderasi menunjukkan cash holdings dapat memoderasi
pengaruh keahlian dewan direksi terhadap kinerja perusahaan. Sementara itu, cash
holdings ditemukan tidak dapat memperkuat pengaruh ukuran dewan direksi,
frekuensi rapat dewan direksi, dan direktur perempuan terhadap kinerja perusahaan.
Kata kunci: Karakteristik Dewan Direksi, Kinerja Perusahaan, Cash holdings

Xiii



ABSTRACT

This study aims to determine the effect of board characteristics on company
performance, with cash holdings as a moderating variable. The population used in
this study were manufacturing companies listed on the Indonesia Stock Exchange
(IDX) in 2021-2023. Purposive sampling was used to select the sample. The total
sample size used in this study was 73 companies with a total of 219 observations.
Moderated Regression Analysis (MRA) was used to test this research. The results
showed that board size, board meeting frequency, and board expertise had no effect
on company performance. Female directors had a negative effect on company
performance. The results of the moderation test showed that cash holdings could
moderate the effect of board expertise on company performance. Meanwhile, cash
holdings were found to be unable to strengthen the influence of board size, board
meeting frequency, and female directors on company performance.

Keywords: Board Characteristics, Company Performance, Cash holdings
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PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Pada zaman yang terus berkembang seperti saat ini, kinerja suatu perusahaan
diharuskan baik supaya dapat bersaing dengan perusahaan lain (Fristisya, 2022).
Kinerja perusahaan sangat penting dalam era kompetitif dan globalisasi ekonomi
karena menjadi kunci untuk bertahan dan berkembang di pasat yang semakin
dinamis. Pada konteks globalisasi, perusahaan tidak hanya bersaing di tingkat
domestik tetapi juga harus mampu bersaing secara internasional dengan
memanfaatkan peluang dan menghadapi tantangan pasar global. Dalam menghadapi
persaingan menurut Nadhifa (2022), perusahaan diharuskan untuk memiliki
kemampuan untuk meningkatkan Kinerja bisnis dan untuk mengelola faktor produksi
secara efektif dan efesien untuk mencapai tujuan bisnis, yaitu memperoleh laba yang
maksimal serta optimal. Ahmad et al. (2023) mengutarakan bahwa kinerja
perusahaan merupakan subjek penting bagi studi organisasi karena tujuan utama
sektor korporasi adalah profitabilitasnya. Penting bagi perusahaan untuk memiliki
kinerja yang lebih baik untuk mencapai profitabilitasnya.

Kondisi keuangan perusahaan dapat diketahui menggunakan alat-alat analisis
keuangan, kemudian dianalisis keadaanya selama periode waktu tertentu untuk
mengetahui kinerja dari suatu perusahaan. Selain itu, kinerja perusahaan dianggap
sebagai indikator utama dalam menilai efektivitas manajemen serta keberhasilan

strategi yang diterapkan untuk mencapai tujuan (Fitriya et al., 2024). Kinerja yang



positif menunjukkan bahwa keputusan strategis yang diambil sudah tepat dan
dijalankan secara efesien oleh manajemen. Hal ini juga secara langsung berkaitan
dengan akuntabilitas, dimana manajemen bertanggung jawab atas hasil yang dicapai
perusahaan. Informasi dari kinerja perusahaan sangat dibutuhkan oleh para pengguna,
informasi keuangan ini dituangkan dalam laporan keuangan dan dijadikan informasi
dalam pengambilan keputusan (Prastyani, 2022). Laporan keuangan sangat penting
bagi investor, pengusaha, atau pihak pengguna informasi lain karena dengan laporan
keuangan pihak luar dapat melihat dan memahami kinerja keuangan dan posisi
keuangan perusahaan (Sukawati et al, 2021). Wulandari dan Febrianty (2017)
menyampaikan pada laporan keuangan akan dilakukan analisis rasio keuangan untuk
menunjukkan perubahan dalam kondisi keuangan perusahaan yang bersangkutan,
sehingga dapat diketahui kekuatan dan kelemahan keuangan perusahaan dan
peringatan atas kemunduran kondisi keuangan perusahaan.

Fenomena mengenai kinerja perusahaan selalu menjadi topik yang menarik
bagi para peneliti, praktisi, dan pemangku kepentingan dalam dunia bisnis. Salah satu
fenomena yang terjadi adalah kasus fraud PT.Tiga Pilar Sejahtera (AISA), kasus ini
berawal dari ditemukannya anak perusahaan PT TPS Food yaitu PT Indo Beras
Unggul (IBU) mengepul beras petani bersubsidi untuk diproses dan dikemas ulang
menjadi beras premium. Akibatnya, saham AISA turun signifikan dan membuat
perusahaan berusaha memanipulasi laporan keuangan tahun 2017. Pemegang saham
mengajukan investigasi terhadap laporan keuangan 2017 pada Rapat Umum

Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) 2018 dan memilih Erns & Young Indonesia



(EY) untuk mengaudit kembali laporan keuangan 2017. Setelahnya ditemukan
pencatatan keuangan yang berbeda dengan pencatatan keuangan tahun 2017 lalu oleh
auditor tahun 2017.

Kasus AISA merupakan contoh nyata dari kegagalan tata kelola perusahaan.
Perbuatan ini merugikan para investor dan pemangku kepentingan serta menunjukkan
tidak adanya transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan perusahaan.
Kegagalan dalam kasus AISA ini sangat mencolok, terutama pada fungsi dewan
direksi yang tidak menjalankan tugasnya dengan baik. Dewan direksi pada kasus ini,
bertanggung jawab atas manipulasi laporan keuangan dan pengesahan dokumen yang
menyesatkan untuk mengerek harga saham perusahaan. Direksi gagal menjalankan
manajemen risiko dan pengelolaan yang sehat sehingga kegagalan tata kelola ini
berujung pada kerugian besar bagi perusahaan. Kasus AISA jelas mencerminkan
kegagalan fungsi oleh dewan direksi, yang menjadi pengelola operasional sehari-hari
perusahaan.

Fenomena yang terjadi seperti kasus AISA menunjukkan perlunya peninjauan
ulang terhadap efektivitas karakteristik dewan direksi dalam mencegah manipulasi
serta meningkatkan kinerja perusahaan. Hal ini menjadi bukti bahwa komposisi
dewan khususnya pada karakteristik memiliki peran langsung terhadap integritas
laporan keuangan dan kemampuan perusahaan dalam mencapai tujuan. Tanpa
karakteristik yang efektif, risiko terulangnya kasus akan sulit diminimalkan dan dapat
berdampak negatif pada kinerja perusahaan. Hal ini disebabkan oleh tugas dan

tanggungjawab dari dewan direksi dalam PJOK Nomor 33/PJOK.04/2014 yang



mengatur bahwa dewan doreksi bertanggung jawab dalam memimpin dan mengurus
perusahaan, serta menjalankan operasional perusahaan sesuai dengan kepentingan
dan tujuan perusahaan. Dewan direksi memiliki beberapa karakteristik yang merujuk
pada berbagai aspek yang dimiliki oleh anggota dewan direksi, seperti ukuran,
frekuensi rapat, direktur perempuan, dan keahlian. Karakteristik ini diyakini dapat
memengaruhi cara dewan direksi dalam membuat keputusan, menetapkan kebijakan,
serta mengelola perusahaan.

Pertama, ukuran dewan merujuk pada seluruh direktur eksekutif dan non-
eksekutif di jajaran dewan. Dewan direksi yang berukuran lebih besar memungkinkan
terciptanya keragaman keahlian dan pengetahuan, yang mendukung efektivitas
pengambilan keputusan (Abiad et al., 2025). Menurut Tarda et al. (2024)
keberagaman dalam susunan dewan direksi dapat memberikan kontribusi positif bagi
perusahaan melalui integrasi berbagai sudut pandang, keahlian, dan sumber daya
penting, yang berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. Selain itu, jaringan
luas para anggota dewan dapat dimanfaatkan untuk menjalin relasi eksternal yang
mendukung operasional perusahaan. Penelitian yang dilakukan oleh (Abdullah et al.,
2022) mendukung bahwa ukuran dewan dapat meningkatkan kinerja. Di sisi lain,
ukuran dewan yang besar menjadi kurang efektif karena dikaitkan dengan sulitnya
koordinasi, komunikasi, dan pengendalian manajemen (Puhat et al., 2024). Oleh
karena itu diperlukan penelitian lebih lanjut untuk mengisi perbedaan hasil penelitian

sebelumnya.



Kedua, frekuensi rapat dewan dijadikan indikator tingkat partisipati serta
komitmen direktur dalam sebagai pengelola perusahaan, dan telah digunakan sebagai
ukuran untuk menilai aktivitas, ketekunan, dan efektivitas kinerja dewan direksi
(Garcia-Ramos & Diaz, 2021). Rapat dewan merupakan pertemuan formal dewan
selama satu tahun. Pelaksanaan rapat dewan direksi berperan dalam mendorong
kualitas pengambilan keputusan yang lebih optimal serta berdampak penting terhadap
praktik dewan direksi dalam upaya meningkatkan efektivitas kinerjanya (Zageeba &
Iskandar, 2020). Argumen ini didukung oleh Fariha et al. (2022), yang dalam
penelitiannya menemukan bahwa rapat dewan memiliki hubungan positif dengan
Kinerja. Selain itu, penelitian yang dilakukan oleh Marashdeh et al. (2021),
menemukan rapat dewan menunjukkan dampat negatif terhadap kinerja. Hal ini
karena pada rapat direktur justru menggunakan waktunya untuk kegiatan rutin yang
pada akhirnya mengurangi waktu untuk tugas-tugas lainnya. Oleh karena itu, rapat
dewan direksi memerlukan penelitian lebih lanjut.

Ketiga, direktur perempuan yang merujuk pada jumlah direksi perempuan
yang ada di jajaran dewan. Keberadaan direktur perempuan turut mendukung
pengambilan keputusan yang lebih baik, terutama dalam mendorong peningkatan
kinerja keuangan dengan sudut pandang yang berbeda sehingga memperkuat kualitas
keputusan (Saleh & Islam, 2020). Menurut Abiad et al. (2025) perempuan cenderung
memiliki kemampuan dalam mengelola sumber daya secara lebih seimbang, dengan
memperhatikan potensi kelebihan atau kekurangan pendanaan di area tertentu.

Dengan hal ini berarti adanya direktur perempuan diperkirakan memacu munculnya



keberagaman perspektif tugas dan latar belakang pengalaman kerja di antara para
direktur, yang pada akhirnya berkontribusi pada pengambilan keputusan yang lebih
seimbang dan berkualitas (Weck et al., 2022). Penelitian terdahulu mengenai direktur
perempuan memiliki hasil yang beragam, seperti Ramadan & Hassan (2022) yang
menemukan bahwa direktur perempuan memberi efek positif pada kinerja dan Fariha
et al. (2022) yang menemukan bahwa direktur perempuan memiliki hubungan negatif
dan signifikan yang artinya menurunkan kinerja perusahaan.

Terakhir, keahlian dewan merupakan dewan yang memiliki latar belakang
akuntansi atau keuangan. Dalam konteks tata kelola perusahaan, Kkualitas
kepemimpinan yang didukung oleh tingkat pendidikan yang tinggi menjadi faktor
krusial, karena memungkinkan pemahaman yang lebih mendalam terhadap situasi
kompleks dan mendukung pengambilan keputusan strategis yang lebih tepat (Sidki et
al., 2024). Seseorang dikategorikan sebagai ahli atau paham keuangan apabila
memiliki latar belakang pendidikan di bidang akuntansi atau keuangan, atau memiliki
pengalaman profesional yang relevan, seperti minimal lima tahun dalam audit atau
keuangan. Direktur dengan keahlian di bidang ini berperan penting dalam menjaga
transparansi, integritas, dan akuntabilitas perusahaan dalam berbagai aspek (Johl et
al., 2015; Niazi et al., 2021). Penelitian terdahulu telah dilakukan dan menghasilkan
temuan yang beragam, seperti keahlian keuangan dewan dapat mempengaruhi kinerja
secara positif Magoma et al. (2024) dan Puhat et al. (2024) yang dalam penelitiannya
tidak menemukan hasil yang signifikan atas pengaruh keahlian dewan terhadap

Kinerja perusahan.



Pengaruh karakteristik dewan direksi terhadap Kinerja perusahaan tidak selalu
bersifat langsung dan dapat dipengaruhi oleh faktor moderasi. Salah satu faktor yang
dapat memoderasi hubungan tersebut adalah cash holdings atau kepemilikan kas
perusahaan. Cash holdings merujuk pada jumlah kas yang dimiliki oleh perusahaan
yang tidak langsung diinvestasikan dalam bentuk aset tetap atau modal kerja (Gill &
Shah, 2011). Cadangan kas yang besar dapat menurunkan risiko perusahaan dan
meningkatkan nilai perusahaan (Yilmaz & Samour, 2024). Cash holdings yang cukup
besar dapat memberikan fleksibilitas finansial bagi perusahaan untuk mengurangi
risiko keuangan (Agustin & Retnani, 2025). Penggunaan cash holdings sebagai
variabel dalam penelitian ini, yakni cash holding yang besar menciptakan
kemampuan perusahaan yang lebih kuat dalam melakukan pengawasan yang
dilakukan oleh dewan komisaris atas kinerja dewan direksi. Dalam kerangka teori
keagenan, besarnya jumlah kas yang dipegang oleh suatu perusahaan justru
meningkatkan potensi penyalahgunaan oleh manajemen, sehingga mekanisme
diperlukannya pengawasan yang lebih ketat. Oleh karena itu, perusahaan dengan
cadangan kas yang besar akan lebih termotivasi untuk menerapkan pengawasan yang
ketat dan memastikan dewan direksi menjalankan tugasnya dengan baik, bertanggung
jawab, dan sejalan dengan kepentingan pemegang saham. Implikasinya, efektivitas
dewan direksi dalam menjalankan fungsinya dalam mengelola perusahaan akan
meningkat, yang pada akhirnya akan menciptakan kinerja perusahaan yang optimal.

Menurut Alnori (2020) perusahaan dengan cadangan kas yang besar

cenderung memiliki kinerja yang lebih baik dan nilai yang lebih tinggi karena mampu



mendukung transaksi, memberikan fleksibilitas keuangan, serta memungkinkan
pengelolaan kas yang efisien. Penelitian sebelumnya telah menguji pengaruh cash
holdings terhadap kinerja secara langsung Ali et al. (2024), namun tidak
menggunakan atau mengabaikan cash holdings sebagai variabel yang kemungkinan
akan menimbulkan efek interaksi. Selanjutnya, hasil penelitian mengenai pengaruh
langsung cash holdings terhadap kinerja juga beragam, seperti pengaruh positif
(Alnori, 2020; Jabbouri & Almustafa, 2021; Yun et al., 2021) dan pengaruh negatif
Dewi & Mulyani Erly (2020). Sementara itu, penggunaan cash holdings sebagai
variabel moderasi dalam penelitian terdahulu masih jarang. Sebagian besar penelitian
cenderung mengkaji cash holdings sebagai variabel independen yang dipengaruhi
oleh struktur tata kelola, atau sebagai variabel dependen yang dipengaruhi oleh
karakteristik perusahaan. Namun, potensi cash holdings untuk memperkuat atau
memperlemah hubungan antara tata kekola perusahaan dan kinerja perusahaan masih
belum banyak dieksplorasi. Oleh karena itu, penelitian ini mengatasi kesenjangan
penelitian dengan menyelidiki cash holdings dalam memoderasi pengaruh
karakteristik dewan direksi (ukuran, frekuensi rapat, direktur perempuan, dan
keahlian) pada kinerja perusahaan di sektor manufaktur.

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dijabarkan, penelitian ini
bertujuan untuk menguji pengaruh karakteristik dewan direksi, seperti ukuran,
frekuensi rapat, direktur perempuan, dan keahlian dewan direksi terhadap kinerja

perusahaan. Selain itu, penelitian ini memperhatikan peran cash holdings sebagai



variabel moderasi dalam memperkuat atau memperlemah pengaruh antara

karakteristik dewan direksi dan kinerja perusahaan.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka permasalahan

dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

1.

2.

Apakah Ukuran dewan direksi berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan?
Apakah Frekuensi rapat dewan berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan?
Apakah Direktur perempuan berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan?
Apakah Keahlian dewan direksi berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan?
Apakah Cash holdings memoderasi hubungan antara ukuran dewan direksi dan
Kinerja perusahaan?

Apakah Cash holdings memoderasi hubungan antara frekuensi rapat dewan dan
Kinerja perusahaan?

Apakah Cash holdings memoderasi hubungan antara direktur perempuan dan
Kinerja perusahaan?

Apakah Cash holdings memoderasi hubungan antara keahlian dewan direksi dan

Kinerja perusahaan?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan pembahasan dan rumusan masalah yang sudah dijelaskan di atas,

maka penelitian ini bertujuan sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui pengaruh ukuran dewan direksi terhadap kinerja perusahaan
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2. Untuk mengetahui pengaruh Frekuensi rapat dewan terhadap kinerja perusahaan

3. Untuk mengetahui pengaruh Direktur perempuan terhadap kinerja perusahaan

4. Untuk mengetahui pengaruh Keahlian dewan direksi terhadap kinerja perusahaan

5. Untuk mengetahui pengaruh Cash holdings memoderasi hubungan antara ukuran
dewan direksi dan kinerja perusahaan

6. Untuk mengetahui pengaruh Cash holdings memoderasi hubungan antara
frekuensi rapat dewan dan kinerja perusahaan

7. Untuk mengetahui pengaruh Cash holdings memoderasi hubungan antara direktur
perempuan dan kinerja perusahaan

8. Untuk mengetahui pengaruh Cash holdings memoderasi hubungan antara keahlian
dewan direksi dan kinerja perusahaan

D. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi semua pihak, baik secara
teoritis maupun praktis sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan memiliki hasil yang bermanfaat khususnya bagi

pengembangan ilmu ekonomi. Digunakan sebagai menambah keilmuan, kajian,
atau sumber dalam penelitian yang berkaitan dengan karakteristik dewan direksi
dan kinerja perusahaan. Memberikan kontribusi berkaitan dengan teori-teori
akuntansi sehingga memperoleh model secara konseptual faktor yang

mempengaruhi Kinerja perusahaan.
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2. Manfaat Praktis

Secara praktis, penelitian ini memberikan manfaat dalam menambah wawasan
dan pengetahuan penulis mengenai karakteristik dewan direksi, cash holdings, dan
Kinerja perusahaan. Bagi perusahaan, penelitian ini diharapkan dapat dijadikan
literatur dalam pengambilan kebijakan oleh manajemen perusahaan. Selain itu,
bagi investor atau masyarakat, penelitian ini diharapkan dapat memberikan
gambaran mengenai laporan perusahaan sebagai keputusan investasi, serta
diharapkan dapat menambah wawasan masyarakat sebagai pengontrol atas segala

tindakan yang dilakukan perusahaan.

E. Sistematika Pembahasan

Sistematika pembahasan penelitian ini terdiri dari lima bab dengan sistem
penulisan sebagai berikut:
BAB I: Pendahuluan

Bagian ini mencakup latar belakang, perumusan masalah, tujuan dan manfaat
studi, serta sistematika bahasan. Latar belakang menguraikan garis besar masalah
yang akan diteliti, pentingnya penelitian ini, dan kontribusi peneliti. Selain itu,
rumusan masalah relevan dengan masalah pokok penelitian, tujuan dan manfaat
penelitian yang menjadi harapan peneliti dan disertai sistematika pembahasan

penelitian.
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BAB II: Landasan Teori

Bagian ini menjelaskan landasan teori, kajian pustaka, dan pengembangan
hipotesis. Landasan teori berisikan teori-teori yang melandasi penelitian ini. Kajian
pustaka menjelaskan tentang temuan penelitian-penelitian sebelumnya yang dijadikan
acuan, dan pengembangan hipotesis membahas asumsi-asumsi tentang pengaruh
variabel (X) terhadap variabel ().
BAB Il1: Metode Penelitian

Bab ini menjelaskan metodologi penelitian yang mencakup desain penelitian,
variabel dan definisinya secara operasional, populasi dan sampel, data serta
sumbernya, teknik pengumpulan data, serta metode untuk menguji hipotesis.
Pembahasan ini memberikan panduan yang jelas mengenai pendekatan penelitian
yang digunakan dan bagaimana data akan dianalidis untuk menjawab pertanyaan
penelitian yang telah dirumuskan.
BAB IV: Hasil dan Pembahasan

Bagian ini memaparkan tentang gambaran objek penelitian/sampel, hasil
analisis deskriptif, hasil uji model, hasil uji asumsi klasik, dan hasil pengujian
hipotesis. Selain itu, pada bab ini akan diberikan penjelasan mengenai pengaruh
hipotesis yang menghubungkan antar variabel penelitian dan menjawab rumusan

masalah yang diteliti.
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BAB V: Penutup
Bagian ini berisi ringkasan temuan hasil penelitian yang menjawab rumusan
masalah dari penelitian yang dilakukan. Bagian ini selanjutnya akan memberikan

penjelasan mengenai keterbatasan penelitian, serta saran untuk peneliti selanjutnya.



BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana karakteristik dewan

direksi memengaruhi kinerja perusahaan dengan cash holdings sebagai variabel
moderasi pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di BEI periode 2021-2023.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa ukuran dewan direksi, frekuensi rapat dewan
direksi, dan keahlian dewan direksi tidak berpengaruh terhadap Kkinerja
perusahaan. Sementara itu ditemukan direktur perempuan memiliki pengaruh
negatif terhadap kinerja perusahaan. Hasil pengujian moderasi menunjukkan
bahwa cash holdings dapat memoderasi pengaruh keahlian dewan direksi terhadap
kinerja perusahaan. Selain itu, ditemukan cash holdings sebagai variabel moderasi
tidak memiliki pengaruh terhadap hubungan antara ukuran dewan direksi,
frekuensi rapat dewan direksi, dan direktur perempuan terhadap kinerja
perusahaan. Dalam hal ini berarti ada tidaknya cash holdings tidak dapat
mempengaruhi hubungan antara ukuran dewan direksi, frekuensi rapat dewan
direksi, dan direktur perempuan terhadap kinerja perusahaan.

B. Keterbatasan

Beberapa keterbatasan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Penelitian ini hanya menggunakan empat variabel dependen dalam

mempresentasikan karakteristik dewan direksi yaitu ukuran dewan direksi,
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frekuensi rapat dewan direksi, direktur perempuan, dan keahlian dewan direksi.

Penelitian ini hanya menggunakan satu variabel moderasi yaitu cash holdings.

2. Penelitian ini hanya berfokus pada tata kelola perusahaan sehingga masih kurang
dalam menjelaskan pengaruhnya terhadap kinerja perusahaan.

3. Penelitian ini hanya berfokus pada perusahaan manufaktur sehingga
kemungkinan membatasi generalisasi hasil.

C. Saran

Beberapa saran untuk penelitian selanjutnya adalah sebagai berikut:

1.

Penelitian selanjutnya dapat menambah atau menggunakan variabel lain tentang
alat tata telola perusahaan, seperti masa jabatan dewan direksi, kepemilikan
manajerial, kepemilikan institusional, komite audit, dan sebagainya untuk hasil
yang lebih baik.

Penelitian selanjutnya dapat memperluas sampel penelitian untuk mendapatkan
wawasan yang lebih baik tentang karakteristik dewan direksi dan Kinerja

perusahaan.
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