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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh good corporate 

governance dan corporate culture terhadap kinerja keuangan pada KSP Syariah 

BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi Jawa Timur. Jenis penelitian yang digunakan 

adalah penelitian kuantitatif dengan data primer. Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan di KSP Syariah BMT BeeMASS. Teknik penentuan 

sampel menggunakan metode “Sampling Jenuh”, dengan jumlah sampel sebanyak 

31 responden. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner, dan dianalisis 

menggunakan regresi linear berganda pada aplikasi SPSS versi 25. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa variabel good corporate governance secara 

parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja keuangan. Variabel corporate culture 

secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan. 

Sedangkan secara simultan, variabel good corporate governance dan corporate 

culture secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan pada KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. 

 

Kata Kunci: Good Corporate Governance, Corporate Culture, Kinerja 

Keuangan Perusahaan 

  



ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of good corporate governance and 

corporate culture on financial performance at KSP Syariah BeeMASS, Ngawi 

district, East Java. The type of research used is quantitative research with 

primary data. The population in this study were all employees at KSP Syariah 

BMT BeeMASS. Sampling technique utilizes the "Saturation Sampling" 

method, with a total sample of 31 respondents. Then the data collection 

techniques use a questionnaire, and analyze using multiple linear regression 

on the SPSS version 25  application. The results of this study indicate that the 

variable of good corporate governance is not partially on financial 

performance. Corporate culture variable partially positive and significant 

effect on financial performance. Simultaneously, the variables of good 

corporate governance and corporate culture together have a positive and 

significant effect on the financial performance of the Islamic KSP BMT 

BeeMASS, Ngawi Regency, East Java. 

 

Keywords: Good Corporate Governance, Corporate Culture, Company 

Financial Performance



BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

Beroperasinya Bank Muamalat Indonesia pada tanggal 1 Mei 1992 

menandakan bahwa lembaga keuangan syariah di Indonesia sudah muncul 

sejak tahun 1992. Kemudian disusul dengan diterbitkannya Undang-Undang 

(UU) No.7 Tahun 1992 perihal perbankan, yang menyatakan bahwa 

perbankan dalam bagi hasil diakomodasi. Tujuan berupa Maqashid syariah 

yang terdiri atas agama (ad-din), jiwa (an-nafs), akal (al-‘aql), keturunan (an-

nasl) serta harta (al-mal), menjadikan lembaga keuangan syariah yang ada di 

Indonesia memiliki target yang seimbang dengan tujuan ekonomi syariah 

(Nasuka, 2017). Lembaga keuangan syariah terbagi atas dua jenis, yang 

terdiri dari lembaga keuangan syariah bank serta lembaga keuangan syariah 

non bank atau Industri Keuangan Non Bank Syariah (IKNB Syariah). 

Data laporan perkembangan dari keuangan syariah di Indonesia yang 

dikeluarkan oleh Otoritas Jasa Keuangan (OJK), menyebutkan bahwa aset 

Industri Keuangan Non Bank Syariah (IKNB Syariah) setiap tahunnya 

mengalami perkembangan yang meningkat terus menerus. Pada tahun 2020 

aset IKNB Syariah mengalami pertumbuhan sebesar 10,15% dengan porsi 

pertumbuhan pada tahun tersebut sebesar 6,46% dari total aset keuangan 

syariah (OJK,2020).  



Berikut adalah data perkembangan aset IKNB Syariah dari tahun 2016 – 

2020. 

 

 

Gambar 1. 1 Aset IKNB Syariah tahun 2016-2020 
Sumber: Laporan perkembangan keuangan syariah Indonesia 2020 

 

Berdasarkan gambar 1.1 dikatakan bahwa aset IKNB Syariah setiap 

tahunnya mengalami peningkatan terus-menerus, akan tetapi pada tahun 2020 

nilai aset pada asuransi syariah dan pembiayaan syariah mengalami 

penurunan, yang disebabkan karena pandemi Covid-19. Pandemi ini 

mengakibatkan pendapatan masyarakat menurun sehingga pengeluaran 

masyarakat untuk membayar asuransi dan hutang juga ikut menurun. 

Syamsuir (2015) mengatakan bahwa Industri Keuangan Non Bank 

Syariah (IKNB Syariah) terdiri dari lembaga Baitul Maal Wat Tamwil 

(BMT), Asuransi Takaful, Unit Simpan Pinjam Syariah (USPS) dan Koperasi 

Pondok Pesantren (Kopotren). Salah satu IKNB Syariah adalah lembaga 

Baitul Maal Wat Tamwil (BMT) (Ainiyah & Qulub, 2019). BMT adalah 



instansi usaha yang bergerak sendiri dan mandiri, memuat kegiatan bayt al-

mal dan al-tamwil yaitu berupa pengembangan usaha yang bermanfaat serta 

pendanaan dengan menggerakkan para wirausaha mikro untuk menabung 

serta membantu kegiatan pembiayaan pada setiap aktivitas perekonomian 

sebagai upaya peningkatan kualitas ekonomi. Lembaga BMT dapat menerima 

titipan zakat, infak, serta sedekah. Penyaluran sesuai dengan prinsip syariah 

dengan akad yang telah disepakati pihak yang bersangkutan (Kolistiawan, 

2017). Selain kegiatan tersebut, BMT menyediakan pelayanan terkait 

penyimpanan dan pemberian dana atau layanan pembiayaan. Produk-produk 

yang disajikan oleh BMT menerapkan prinsip bagi hasil, jual beli, sewa dan 

pemberian jasa dengan akad yang akan digunakan antara lain sebagai berikut 

mudharabah, musyarakah, ijarah, wadiah, dll (Ahyari, 2016).  

Berdasarkan data dari Komite Nasional Ekonomi dan Keuangan Syariah 

(KNEKS), perkembangan BMT setiap tahunnya mengalami kemajuan terus-

menerus serta sangat pesat. Saat ini, sudah berdiri sekitar 4.500 BMT tersebar 

di seluruh Indonesia. Salah satu BMT yang ada di Ngawi yaitu Koperasi 

Simpan Pinjam (KSP) Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur. KSP Syariah 

BMT BeeMASS Jawa Timur merupakan salah satu BMT di Jawa Timur yang 

berpusat di Ngawi. Perkembangan KSP Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur 

di tahun 2021 dari laporan keuangan perhitungan hasil usaha, menunjukkan 

bahwa sisa hasil usaha dari bulan Januari sampai bulan Desember periode 

2021 mengalami pertumbuhan yang fluktuatif. 

 



 

Gambar 1. 2 Sisa Hasil Usaha KSP Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur 2021 
Sumber: Laporan keuangan perhitungan hasil usaha KSP Syariah BMT 

BeeMASS Jawa Timur 
 

Pada bulan Januari sampai Maret 2021, nilai sisa hasil usaha KSP 

Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur mengalami peningkatan terus-menerus, 

kemudian jatuh sangat rendah di bulan April dan Mei. Kembali bangkit di 

bulan selanjutnya dan kembali menurun, akhirnya nilai sisa hasil usaha 

meningkat drastis di bulan terakhir 2021 yaitu bulan Desember 2021 sebesar 

Rp 18.418.474.  

Hal ini juga terjadi pada nilai Return On Asset (ROA) pada KSP 

Syariah BMT BeeMAS Jawa Timur yang mengalami fluktuatif selama 3 

tahun terakhir. Tahun 2019, ROA yang dihasilkan BMT BeeMASS sebesar 

1,02%, kemudian di tahun 2020 mengalami peningkatan sebesar 1,14%, akan 

tetapi pada tahun 2021 nilai ROA mengalami penurunan sebesar 1,09%. Total 

dana outstanding di KSP Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur mengalami 



peningkatan dari tahun 2020 sampai 2021. Dimana pada tahun 2020 sebesar 

Rp 10.595.255.087 dan meningkat sebesar Rp 14.238.307.785 di tahun 2021. 

Perusahaan menginginkan untuk mengalami perkembangan terus-

menerus dengan target yaitu memiliki cabang di berbagai kota terutama di 

Jawa Timur. Oleh karena itu, KSP Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur 

dituntut untuk dapat meningkatkan kinerja keuangannya sebagai upaya untuk 

mencapai target tersebut serta sebagai upaya dalam persaingan bisnis dengan 

perusahaan lainnya. 

Kinerja (performance) merupakan suatu pencapaian organisasi, dengan 

ditandai baik atau tidaknya tingkat kesehatan organisasi pada masa tertentu 

(Sugiarso dan Winarni, 2005). Kinerja keuangan dapat diartikan sebagai 

gambaran hasil perekonomian perusahaan dalam waktu tertentu berdasarkan 

seluruh aktivitas dalam perusahaan tersebut. Aktivitas tersebut akan dicatat 

maupun dirangkum menjadi satu dalam bentuk laporan keuangan. Dalam 

pengambilan keputusan perusahaan, salah satu bahan yang menjadi pedoman 

pihak eksternal adalah adanya laporan keuangan. Aktivitas menganalisis 

laporan keuangan dapat digunakan untuk mengetahui performa baik atau 

tidaknya perusahaan tersebut. Proses analisis laporan keuangan dapat dilihat 

pada kolom laporan neraca, laporan perubahan modal, laporan arus kas, 

laporan laba rugi, dan lainnya. 

Beberapa strategi yang digunakan oleh KSP Syariah BMT BeeMASS 

sebagai upaya peningkatan kinerja keuangan adalah adanya penerapan 

prinsip-prinsip GCG dan Corporate Culture (Budaya Perusahaan) yang baik 



dan sehat. Namun, masih terdapat beberapa prinsip-prinsip yang belum 

diterapkan dengan maksimal, sehingga akan mengakibatkan timbulnya 

berbagai dampak bagi perusahaan terutama pada kinerja keuangan 

perusahaan.  

Konsep GCG yaitu kumpulan aturan dalam mengelola ikatan dari 

berbagai pihak yang berkepentingan (stakeholders) melalui suatu sistem 

(input, proses, output) demi tercapainya target perusahaan (Wahyudin, 2008). 

Mekanisme tata kelola perusahaan yang baik akan memberikan manfaat 

sebagai proses mengatur serta mengendalikan perusahaan dalam mewujudkan 

keunggulan kompetitif kepada seluruh stakeholders. Prinsip good corporate 

governance mempunyai 5 komponen dasar yaitu keterbukaan, kemandirian, 

pertanggungjawaban, kewajaran serta akuntabilitas. Penerapan prinsip-prinsip 

tata kelola perusahaan yang baik dan sehat dibutuhkan untuk menghasilkan 

keputusan lebih baik lagi, dalam upaya meningkatkan kinerja keuangan 

organisasi serta meningkatkan kemampuan operasional perusahaan (Ardiani, 

Mendra, & Saitri, 2021). 

Pada penelitian Supriyatna, Yulianto, Hamdani, & Maulani (2019), good 

corporate governance yang optimal akan mengembangkan kemampuan 

keuangan pada organisasi. Maka, kinerja keuangan dapat dipengaruhi oleh 

good corporate governance secara positif dan signifikan pada organisasi. 

Penelitian tersebut dibantu oleh penelitian Nurmaria Rahmatika (2015) bahwa 

kelima prinsip-prinsip GCG dapat berpengaruh positif serta signifikan pada 

kinerja keuangan. Penelitian tersebut berbeda dengan telaah dari Ardiani, 



Mendra, & Saitri (2021) yang mengatakan bahwa ada beberapa prinsip GCG 

yang tidak memberikan pengaruh pada kinerja keuangan yaitu transparansi, 

pertanggungjawaban dan kemandirian. Akan tetapi, untuk prinsip 

akuntabilitas dan kewajaran berpengaruh positif serta signifikan pada kinerja 

keuangan suatu organisasi. 

Selain good corporate governance yang baik serta sehat, faktor lain yang 

juga berpengaruh penting dalam kinerja keuangan adalah budaya perusahaan. 

Suatu tradisi yang akan dijalankan seluruh pihak perusahaan sebagai upaya 

untuk menyusun siasat maupun peningkatan pada perusahaan merupakan 

pengertian dari Budaya organisasi (Corporate Culture) (Satyawati & 

Suartana, 2014).  Apabila pelayanan publik yang diberikan baik, maka hal 

tersebut diakibatkan karena perusahaan mampu menerapkan budaya 

organisasi dengan baik pula. Tersebut sesuai dengan penelitian Priagung & 

Mafudi (2016), mengatakan bahwa kinerja keuangan suatu perusahaan dapat 

dipengaruhi oleh budaya organisasi, penyerahan serta pengawasan 

inspektorat. Hasil positif serta signifikan dari budaya organisasi dengan 

kinerja keuangan juga ditunjukkan dalam penelitian Djuanda & Tarigan 

(2016).  

Tetapi, penelitian tersebut ditolak oleh penelitian Satyawati & Suartana 

(2014), yaitu tidak adanya hubungan pada budaya organisasi dengan kinerja 

keuangan. Kemudian telaah Dewi, Yuniarta, & Wikrama (2017), juga 

mengatakan tidak adanya pengaruh budaya organisasi dengan kinerja 

keuangan pada suatu organisasi. Keberhasilan dalam menerapkan budaya 



organisasi (corporate culture) adalah ketika anggota organisasi memiliki 

kualitas pelayanan yang baik dalam meningkatkan kinerja organisasi, sebagai 

upaya peningkatan kinerja keuangan. Apabila anggota organisasi memiliki 

kualitas pelayanan yang baik, disitulah dapat kita lihat bahwa perilaku yang 

ditunjukkan seluruh anggota organisasi itu baik dan berkualitas pula 

(Priagung & Mafudi, 2016). 

Berdasarkan latar belakang tersebut, maka KSP Syariah BMT BeeMASS 

Jawa Timur, yang berperan sebagai lembaga keuangan syariah pastinya harus 

merencanakan strategi dalam berorganisasi berdasarkan standar yang telah 

ditetapkan, demi terwujudnya visi, misi, target, sasaran serta tujuan dalam 

organisasi tersebut. Oleh karena itu, organisasi perlu mendorong 

pengembangan pada implementasi keseluruhan prinsip GCG dan corporate 

culture terhadap kinerja keuangan. Berdasarkan paparan tersebut, penulis 

tertarik dan ingin meneliti dengan judul “Pengaruh Good Corporate 

Governance dan Corporate Culture terhadap Kinerja Keuangan pada KSP 

Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi Jawa Timur”. 

 

B. Rumusan Masalah 

Penjelasan dari latar belakang tersebut, dapat diambil susunan 

pertanyaan-pertanyaan, diantaranya: 

1. Apakah Good Corporate Governance berpengaruh signifikan terhadap 

Return on Assets (ROA) pada KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten 

Ngawi Jawa Timur? 



2. Apakah Corporate Culture berpengaruh signifikan terhadap Return on 

Assets (ROA) pada KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi Jawa 

Timur? 

3. Apakah Good Corporate Governance dan Corporate Culture berpengaruh 

signifikan terhadap Return on Assets (ROA) pada KSP Syariah BMT 

BeeMASS Kabupaten Ngawi Jawa Timur? 

 

C. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Tujuan peneliti yang ingin dicapai terkait pembuktian bahwa  Return on 

Assets (ROA) untuk mengukur kinerja keuangan di KSP Syariah BMT 

BeeMASS Jawa Timur mampu dipengaruhi oleh indikator Good Corporate 

Governance serta Corporate Culture. Sehingga, manfaat yang akan diperoleh 

diantaranya: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini akan memberikan hasil, dimana hasil tersebut akan 

digunakan sebagai materi referensi untuk pengembangan penelitian di 

masa yang akan datang serta memberikan pengetahuan terkait adanya 

hubungan good corporate governance serta corporate culture pada kinerja 

keuangan dalam organisasi. 

2. Manfaat Praktis 

Manfaat akan penelitian ini diperuntukkan kepada beberapa pihak 

yang berkepentingan yaitu sebagai berikut :  

 



a. Pihak Peneliti 

Manfaat yang akan diperoleh dari hasil penelitian bagi pihak 

pengamat yaitu untuk memperluas pengetahuan dan pemahaman 

terkait hubungan adanya good corporate governance serta corporate 

culture pada kinerja keuangan dalam organisasi. 

b. Pihak Perusahaan 

Manfaat yang dapat diambil bagi pihak organisasi dari penelitian 

yaitu dapat digunakan untuk acuan pedoman dalam proses 

pengambilan keputusan yang berkaitan dengan peningkatan kinerja 

keuangan melalui implementasi keseluruhan prinsip good corporate 

governance dan corporate culture lebih optimal dan benar. 

c. Pihak Akademisi  

Informasi terkait dengan penelitian ini, dapat dimanfaatkan oleh 

pihak akademisi dalam melakukan penelitian selanjutnya, serta dapat 

memperluas pengetahuan terkait prinsip good corporate governance 

serta corporate culture pada kinerja keuangan kepada pihak pembaca 

maupun pihak yang ingin memahami penelitian ini.  

 

D. Sistematika Penulisan 

Penelitian memiliki sistematika penulisan dengan jumlah lima bab yang 

saling berkaitan, maka dimaksudkan dalam penelitian akan memperoleh hasil 

yang ilmiah serta sistematis. Berikut, sistematika penulisan sebagai gambaran 

dan uraian singkat dari setiap bab yang akan penulis susun: 



Bab Pertama, pendahuluan yaitu bab yang berisi tentang penjelasan 

terkait pentingnya penelitian yang sedang dilakukan, termasuk latar belakang 

masalah yang berisi penjelasan mengenai alasan melakukan penelitian 

tersebut, rumusan masalah merupakan inti dari penelitian, manfaat dan tujuan 

penelitian yang menjelaskan tujuan akhir dari penelitian yang berlangsung 

serta sistematika pembahasan yang menjelaskan secara garis besar langkah-

langkah dalam penyusunan penelitian tersebut. 

Bab Kedua, landasan teori yaitu bab yang menerangkan terkait telaah 

pustaka yang dapat dimanfaatkan dalam proses analisis penelitian sebagai 

pedoman dasar dalam melakukan penelitian. Selain di atas, maka telaah 

pustaka juga menerangkan tentang penelitian terdahulu serta memuat 

hipotesis penelitian dan kerangka pemikiran yang perlu diolah. 

Bab Ketiga, metodologi penelitian akan menerangkan terkait metode dan 

teknik penelitian yang diperlukan dalam penelitian, meliputi penentuan 

sumber data, jenis penelitian, populasi serta sampel, metode pengumpulan 

data, variabel penelitian, definisi operasional variabel dan metode studi yang 

diterapkan. 

Bab Keempat, menganalisis data serta memperoleh hasil ini menjelaskan 

pengkajian yang menerangkan hasil pengumpulan data, kemudian dilakukan 

analisis deskriptif dari analisis data penelitian, objek dalam penelitian, dan 

penjelasan atau tafsiran terkait perolehan dari telaah. 

Bab Kelima, penutupan menjelaskan mengenai kesimpulan akhir 

penelitian yang selesai dianalisis di bab IV, memberikan saran atas masalah 



yang ada dan berdasarkan pada kekurangan dari penelitian, dimana 

kedepannya berguna untuk acuan atau pedoman dasar kepada pihak yang 

berkepentingan dengan penelitian ini. 

 



BAB V 

PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN 

Penelitian ini dilakukan guna melihat adanya hubungan good corporate 

governance dan corporate culture terhadap kinerja keuangan pada KSP 

Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. Sebanyak 31 

responden digunakan dalam penelitian, yang berasal dari seluruh karyawan 

KSP Syariah BMT BeeMASS Jawa Timur. Berdasarkan analisis penelitian, 

maka akan ada beberapa kesimpulan atau hasil yang didapat berdasarkan 

pada hipotesis yang sudah dirumuskan. 

Pertama, variabel GCG secara parsial tidak berpengaruh pada kinerja 

keuangan di KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. 

Hal ini dibuktikan karena perusahaan BMT BeeMASS belum secara optimal 

dalam menerapkan prinsip-prinsip GCG dan masih mengabaikan manfaat 

jangka panjang dari penerapan GCG ini sebagai upaya meningkatkan kinerja 

keuangan perusahaan. Kedua, variabel corporate culture secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan pada kinerja keuangan di KSP Syariah 

BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. Perusahaan masih berusaha 

untuk terus meningkatkan jumlah nasabah sebagai upaya meningkatkan 

kinerja keuangan, sehingga perusahaan lebih fokus dalam menerapkan 

budaya perusahaan. Ketika budaya organisasi baik dan sehat, maka akan 

menarik nasabah serta secara otomatis akan mampu meningkatkan kinerja



keuangan perusahaan tersebut sebagai upaya dalam mencapai target 

perusahaan.  

Ketiga, variabel good corporate governance dan corporate culture secara 

simultan dan bersama-sama berpengaruh positif serta signifikan pada kinerja 

keuangan di KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, Jawa Timur. 

Membuktikan bahwa apabila GCG dan budaya organisasi mampu diterapkan 

dengan maksimal dan optimal tentu akan memberikan pengaruh terhadap 

kinerja perusahaan. Jika kinerja keuangan perusahaan meningkat, maka KSP 

Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi Jawa Timur akan lebih mudah 

dalam mencapai target perusahaan yang diinginkan. 

 

B. KETERBATASAN PENELITIAN 

Penelitian yang telah dilakukan telah mengupayakan seoptimal mungkin, 

akan tetapi masih banyak terdapat keterbatasan penelitian diantaranya: 

1. Hasil penelitian hanya menggunakan sampel yang relatif kecil untuk 

diteliti. 

2. Pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen hanya mampu 

menerangkan sejumlah 17,8%, selebihnya sejumlah 82,2% dapat 

diterangkan variabel lain yang belum digunakan pada penelitian. Maka 

hal ini mengakibatkan adanya keterbatasan dalam memilih variabel yang 

akan diteliti, menyebabkan hasil penelitian terlalu fokus pada variabel 

yang digunakan saja. 

 



C. SARAN 

Menurut pembahasan serta hasil penelitian yang ingin membuktikan 

adanya implementasi good corporate governance serta corporate culture 

pada kinerja keuangan di KSP Syariah BMT BeeMASS Kabupaten Ngawi, 

Jawa Timur. Maka peneliti akan memberikan beberapa saran diantaranya: 

1. Bagi Perusahaan 

Dari hasil penelitian, sebaiknya bagi KSP Syariah BMT BeeMASS 

Kabupaten Ngawi, Jawa Timur lebih mengoptimalkan adanya penerapan 

corporate culture dan good corporate governance, baik bagi karyawan 

maupun beberapa pihak yang bersangkutan sebagai bentuk peningkatan 

pada kinerja keuangan di dalam organisasi. Berdasarkan hasil yang 

diperoleh masih ada beberapa indikator yang belum diterapkan dengan 

maksimal dan optimal seperti perusahaan belum menyediakan laporan 

keuangan secara transparan, publikasi informasi terkait laporan keuangan, 

pedoman dalam penyusunan laporan keuangan lebih dioptimalkan, tidak 

adanya masalah dengan pihak lain, memberikan sosialisasi terkait sistem 

penilaian kinerja perusahaan, menyediakan anggaran perbaikan untuk 

lingkungan perusahaan, tidak melibatkan lembaga yang tidak sesuai 

dengan prinsip perusahaan yang sehat, perusahaan harus terus bergerak 

dan aktif, mengikuti peraturan hukum yang berlaku, karyawan harus lebih 

memahami visi misi dan tujuan perusahaan. 

Saran selanjutnya di bidang budaya perusahaan adalah sebaiknya 

karyawan lebih bertanggungjawab atas risiko keputusan yang telah 



diambil, pimpinan mampu mendorong karyawan untuk lebih kreatif dalam 

bekerja, karyawan mengerjakan pekerjaan sesuai dengan tugas masing-

masing, kerja sama tim yang harus dimaksimalkan dan menjalin keakraban 

sesama rekan kerja serta didukung dengan suasana kerja yang mendukung 

dalam perusahaan. 

2. Bagi Akademisi 

a. Bagi penelitian yang akan dilakukan kedepannya, diharapkan mampu 

memperbanyak jumlah sampel yang digunakan, sebagai upaya untuk 

memperoleh hasil yang lebih optimal serta mendekati keadaan yang 

sebenarnya terjadi pada perusahaan yang akan diteliti. 

b. Bagi penelitian selanjutnya, peneliti memberikan saran supaya dapat 

menambahkan variabel lain kecuali good corporate governance dan 

corporate culture yang dapat mempengaruhi kinerja keuangan, supaya 

hasil penelitian bisa lebih maksimal dan digunakan untuk dasar ketika 

pengambilan keputusan perusahaan di masa depan. 
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