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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh struktur kepemilikan dan
karakteristik Dewan Pengawas Syariah (DPS) terhadap kinerja keuangan bank umum
syariah. Struktur kepemilikan menggunakan tiga komponen berupa konsentrasi
kepemilikan, kepemilikan institusional, dan kepemilikan manajerial. Karakteristik
DPS diproksikan dengan ukuran DPS, DPS educational, DPS cross-membership.
Populasi yang digunakan dalam penelitian ini merupakan 16 bank umum syariah
periode 2019-2023. Metode pemilihan sampel dengan menjadikan seluruh populasi
menjadi sampel sehingga diperoleh 69 data observasi. Metode yang digunakan untuk
menguji variabel-variabel dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi data
panel. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa konsentrasi kepemilikan, DPS
educational, dan DPS cross-membership memiliki hubungan positif dan signifikan
terhadap kinerja keuangan, sedangkan kepemilikan institusional, kepemilikan
manajerial, dan ukuran DPS memiliki hubungan negatif signifikan terhadap kinerja
keuangan bank umum syariah.

Kata kunci: Struktur Kepemilikan, Karakteristik DPS, Kinerja Keuangan.
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ABSTRACT

This study aims to determine the effect of ownership structure and
characteristics of the Sharia Supervisory Board (DPS) on the financial performance
of Islamic commercial banks. The ownership structure uses three components in the
form of ownership concentration, institutional ownership, and managerial ownership.
DPS characteristics are proxied by DPS size, DPS education, DPS cross-membership.
The population used in this study were 16 Islamic commercial banks for the 2019-2023
period. The sample selection method is to make the entire population into a sample so
that 69 observation data are obtained. The method used to test the variables in this
study used panel data regression analysis. The results of this study indicate that
ownership concentration, DPS educational, and DPS cross-membership have a
positive and significant relationship to financial performance, while institutional
ownership, managerial ownership, and DPS size have a significant negative
relationship to the financial performance of Islamic commercial banks.

Keywords: Ownership Structure, DPS Characteristics, Financial Performance.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Kemajuan perekonomian suatu negara tidak lepas dari peran sektor
keuangan dan perbankan, di mana stabilitas dan kinerja industri perbankan
menjadi salah satu indikator penting dalam mendorong pembangunan ekonomi
(Boachie et al.,, 2023). Sektor keuangan berfungsi sebagai jantung
perekonomian dengan menjembatani transfer dana antara pihak yang memiliki
dana lebih dan pihak yang memerlukan dana, sehingga mendorong investasi
dan konsumsi, sementara itu sektor perbankan secara khusus berperan sebagai
intermediary institution yang tidak hanya memfasilitasi transaksi keuangan
tetapi juga menciptakan uang melalui sistem perbankan (money creation)
(Azolibe, 2022). Kesehatan sektor perbankan dalam konteks ekonomi modern
sering dijadikan barometer stabilitas ekonomi makro, karena gangguan pada
sistem perbankan dapat berpotensi memicu krisis ekonomi sebagaimana
terlihat pada peristiwa krisis finansialinternasional 2008 (Kachula et al., 2022).
Perbankan yang efisien dan stabil akan'mendorong alokasi'sumber daya yang
optimal, ‘memperlancar transaksi ‘ekonomi, serta’ mendukung implementasi
kebijakan moneter oleh bank sentral (Chukwudi & Henry, 2020). Penguatan
fundamental sektor perbankan melalui tata kelola yang baik menjadi prasyarat
penting bagi pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan.

Mengacu pada Undang-undang Republik Indonesia Nomor 21 Tahun

2008 tentang perbankan syriah, perbankan syariah merupakan seluruh hal yang



berkaitan dengan Bank Syariah dan Unit Usaha Syariah, meliputi aspek
kelembagaan, aktivitas usaha, serta tata cara pelaksanaan kegiatan usahanya.
Bank Syariah sendiri merupakan lembaga keuangan yang menjalankan
operasionalnya berdasarkan prinsip-prinsip syariah yang berlandaskan pada
Al-Qur’an dan Hadis. Didirikannya bank syariah bertujuan untuk mewujudkan
kegiatan ekonomi untuk muamalat, keadilan, meningkatkan kualitas hidup
ummat, menanggulangi masalah kemiskinan, dan menjaga stabilitas ekonomi
dan moneter.

Bank Umum Syariah (BUS) adalah lembaga keuangan yang seluruh
operasionalnya berdasarkan prinsip syariah dan memiliki izin resmi sebagai
bank yang terpisah, menawarkan produk lengkap seperti tabungan, giro,
deposito, investasi, dan pembiayaan berbasis bagi hasil tanpa bunga (Salihin,
2024; Decaaa, 2024). Sedangkan Bank Syariah secara umum bisa mencakup
juga Unit Usaha Syariah (UUS), bagian dari bank konvensional yang
menawarkan produk syariah terbatas dan tidak berdiri sendiri secara hukum
(Decaaa; 2024). BUS juga memiliki fungsi sosial seperti mengelola dana zakat
dan wakaf, serta memiliki ‘Dewan Pengawas Syariah untuk memastikan
kepatuhan hukum Islam (Kumparan, 2024; CIMB Niaga, 2025). Contohnya,
Bank Syariah Indonesia (BSI) adalah BUS, sedangkan Unit Syariah Bank
Mandiri termasuk UUS (Decaaa, 2024).

Perbankan syariah mulai hadir di Indonesia pada 1 Mei 1992, yang
ditandai dengan berdirinya Bank Muamalat Indonesia (BMI) (Utama, 2020).

Pendirian BMI dilatarbelakangi oleh terbitnya UU No. 7 Tahun 1992 tentang



Perbankan yang mengatur sistem bagi hasil. Seiring berjalannya waktu,
industri perbankan syariah mengalami perkembangan pesat, terutama setelah
diberlakukannya UU No. 21 Tahun 2008 tentang Perbankan Syariah yang
memperjelas dasar operasional bank syariah. Saat ini, persaingan di sektor
perbankan syariah semakin ketat. Berdasarkan data Otoritas Jasa Keuangan per
Juli 2024, tercatat terdapat 14 Bank Umum Syariah (BUS), 18 Unit Usaha
Syariah (UUS), dan 171 Bank Pembiayaan Rakyat Syariah (BPRS).

Perbankan syariah telah menunjukkan pertumbuhan signifikan secara
global dalam satu dekade terakhir. Menurut laporan Islamic Financial Services
Board (2023), industri keuangan syariah dunia tumbuh dengan CAGR 8,7%
selama lima tahun terakhir, dengan aset perbankan syariah mencapai USD 2,8
triliun. Indonesia memiliki potensi pasar muslim terbesar dunia, tetapi
kontribusi bank syariah masih relatif rendah, yaitu hanya 6,5% dari total aset
perbankan mnasional (OJK, 2023). Salah satu faktor pembeda utama bank
syariah dengan konvensional adalah penerapan Sharia Governance, yang diatur
dalam UU No.21/2008 'dan 'POJK' No. 27/2022." Kinerja keuangan Bank
Umum.Syariah (BUS) masih belum stabil, dengan Return on Assets (ROA)
rata-rata "1,2%+1,8%, lebih rendah dibandingkan bank konvensional yang
mencapai 2,5% (Bank Indonesia, 2023).

Industri perbankan syariah nasional mengalami peningkatan yang cukup
berarti dalam beberapa tahun ini, terlihat dari perkembangan nilai aset dan
perluasan jangkauan pasarnya (Setiawan, 2023). Peran strategis bank umum

syariah dalam mendorong ekonomi syariah nasional tidak terbatas pada fungsi



intermediasi keuangan, tetapi juga mencakup penegakan nilai-nilai syariah
dalam setiap transaksi keuangan (Rofiqi, 2024). Kinerja keuangan bank syariah
masih menunjukkan variasi yang cukup besar jika dibandingkan dengan
persaingannya yaitu bank konvensional dan ketidakpastian ekonomi global.
Beberapa bank mampu mencatat profitabilitas tinggi, sementara yang lain
mengalami stagnasi atau bahkan penurunan (Santoso & Santasyacitta, 2020).
Fenomena ini mengindikasikan adanya faktor-faktor internal, khususnya
terkait struktur kepemilikan dan tata kelola syariah, yang berperan penting
dalam menentukan keberhasilan suatu bank syariah (Mai et al., 2024).
Penelitian ini lebih memfokuskan pada peran DPS dibandingkan dengan
faktor eksternal seperti perilaku nasabah karena DPS merupakan elemen kunci
yang membedakan bank syariah dari bank konvensional. DPS tidak hanya
berperan dalam memastikan kepatuhan syariah, tetapi juga memengaruhi
strategi bisnis, reputasi, dan kepercayaan publik—yang pada akhirnya
berdampak pada kinerja keuangan. Sementara faktor eksternal seperti loyalitas
nasabahjuga ‘penting, ‘peran DPS lebih' strategis-dalam membangun fondasi
operasional yang berkelanjutan dan berintegritas syariah. Hal ini dapat diamati
pada praktik-terbaik" di tingkat internasional: Sebagai contoh, Bank Islam
Malaysia Berhad (BIMB) dikenal memiliki DPS yang sangat kompeten dan
aktif, dengan anggota yang memiliki latar belakang pendidikan tinggi dalam
ekonomi Islam dan pengalaman lintas sektor. Konfigurasi DPS seperti ini
berkontribusi pada tingginya tingkat kepercayaan masyarakat dan kinerja

keuangan yang stabil. Demikian pula, Qatar Islamic Bank (QIB) memiliki DPS



yang tidak hanya memastikan kepatuhan syariah, tetapi juga terlibat secara
aktif dalam pengembangan produk inovatif yang sesuai dengan kebutuhan
pasar, sehingga mendorong pertumbuhan aset dan profitabilitas (Grassa, 2015;
Nomran et al., 2018)

Fenomena yang menjadi sorotan utama dalam penelitian ini adalah
ketidaksesuaian antara potensi pasar syariah di Indonesia yang sangat besar
dengan kontribusi nyata bank syariah terhadap sektor keuangan nasional.
Mayoritas penduduk Indonesia menganut agama Islam terbanyak di dunia serta
mendukung ekosistem keuangan syariah namun pencapaian kinerja keuangan
BUS masih belum optimal. Hal ini tercermin dari pangsa pasar yang masih
kecil, serta fluktuasi kinerja keuangan yang ditunjukkan oleh indikator ROA.
Di tengah potensi yang sangat besar tersebut, terdapat paradoks yang
menunjukkan adanya masalah struktural dan tata kelola internal, salah satunya
terkait struktur kepemilikan dan karakteristik DPS yang belum sepenuhnya
efektif dalam mendorong pencapaian kinerja keuangan yang optimal (Mukhlis
et al., 2024).

Regulasi dan pedoman tata kelola di' Indonesia telah mengatur struktur
kepemilikan perusahaan, namun dalam praktiknya masih sering ditemukan
ketidakseimbangan pengaruh antara pemilik yang dapat menimbulkan konflik
kepentingan dan memengaruhi independensi pengambilan keputusan
perusahaan (Zarefar & Narsa, 2023). Di Indonesia, peran DPS sudah diatur

dalam regulasi OJK, namun dalam praktiknya sering ditemukan inkonsistensi



penerapan, terutama dalam fungsi pengawasan dan kepatuhan syariah terhadap
aktivitas operasional bank (Rahmawaty & Helmayunita, 2021).

Penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Bishwas dan Hossain (2025),
Algirem et al. (2020), serta Nie dan Ya (2022) hanya terfokus pada variabel
konsentrasi kepemilikan untuk menggambarkan struktur kepemilikan secara
keseluruhan pada sebuah perusahaan. Belum banyak penelitian yang secara
simultan dan spesifik menguji bagaimana variabel-variabel struktur
kepemilikan lainnya seperti kepemilikan institusional dan kepemilikan
manajerial juga dapat mempengaruhi kinerja keuangan sebuah bank syariah.

Penelitian (Nomran et al., 2023) juga (Masruki et al., 2023) menunjukkan
bahwa karakteristik DPS memiliki hubungan positif signifikan terhadap
kinerja keuangan. Penelitian lain yang dilakukan oleh Abdallah dan Bahloul
(2021), Khan et al. (2024) dan Bashir et al. (2023) menunjukkan hasil yang
tidak konsisten mengenai karakteristik DPS, di mana karakteristik DPS
memiliki hubungan negatif tidak signifikan terhadap kinerja keuangan bank
syariah.

Variabel independen yang akan diuji dalam penelitian ini mencakup
beberapa aspek utama dari struktur'‘kepemilikan dan karakteristik DPS yang
memiliki potensi signifikan terhadap kinerja keuangan bank syariah. Variabel-
variabel tersebut meliputi konsentrasi kepemilikan, kepemilikan institusional,
kepemilikan manajerial, ukuran DPS, DPS educational, dan DPS cross-
membership. Konsentrasi kepemilikan mencerminkan sejauh mana

kepemilikan saham bank didominasi oleh satu atau beberapa pemegang saham



besar, yang dapat mempengaruhi pengambilan keputusan strategis (Minaryanti
& Mihajat, 2024). Kepemilikan institusional merujuk pada saham yang
dimiliki oleh lembaga-lembaga keuangan atau institusi lainnya, yang sering
kali memiliki kekuatan dalam pengawasan manajemen bank (Tashkandi,
2022). Kepemilikan manajerial merupakan proporsi saham yang dimiliki oleh
manajemen bank itu sendiri, yang biasanya menjadi dorongan bagi manajemen
untuk meningkatkan kinerja bank agar mendapatkan keuntungan pribadi
melalui saham yang dimiliki (Abdallah & Bahloul, 2021).

Ukuran DPS juga menjadi variabel penting karena semakin besar jumlah
anggota DPS diharapkan mampu meningkatkan efektivitas pengawasan
syariah (Khan et al., 2024). Tingkat pendidikan DPS menjadi indikator untuk
menilai kualitas sumber daya manusia DPS dalam memahami dan menerapkan
prinsip syariah secara tepat (Permatasari et al., 2024). Sementara itu, DPS
cross-membership menggambarkan keterlibatan anggota DPS dalam lebih dari
satu institusi keuangan syariah, yang dapat membawa implikasi positif berupa
transfer pengetahuan, tetapi juga potenst konflik kepentingan (Nasih et al.,
2025). Meskipun demikian, anggota DPS yang memilikijabatan lintas institusi
berpotensi menerima kompensasi yang lebih besar'dari lembaga lain, sehingga
hal ini dapat melemahkan komitmen dan fokus mereka dalam menjalankan
tugas di perusahaan dengan kompensasi yang lebih kecil. Kondisi ini berisiko
menurunkan efektivitas pengawasan dan kinerja keuangan bank tersebut.
Untuk mengatasi tantangan tersebut dan menumbuhkan rasa kepemilikan

secara emosional terhadap institusi, beberapa penelitian menyarankan



pemberian sebagian kepemilikan saham kepada anggota DPS sebagai insentif
yang dapat meningkatkan rasa tanggung jawab dan loyalitas mereka terhadap
keberhasilan bank (Alharthi & Amran, 2022; Zainuddin et al., 2023). Dengan
memiliki saham, anggota DPS tidak hanya bertindak sebagai pengawas, tetapi
juga sebagai pemilik yang memiliki kepentingan langsung atas peningkatan
kinerja keuangan bank, sehingga motivasi untuk memberikan pengawasan
yang optimal menjadi lebih kuat dan berkesinambungan. Oleh karena itu,
penelitian ini akan menganalisis secara lebih mendalam bagaimana pengaruh
variabel-variabel tersebut terhadap kinerja keuangan bank umum syariah di
Indonesia.

Kinerja keuangan dalam penelitian ini diproksikan dengan ROA sebagai
indikator utama. ROA merupakan rasio yang mengukur kemampuan
perusahaan dalam menghasilkan laba bersih terhadap total aset yang dimiliki.
ROA dalam konteks perbankan sangat relevan digunakan karena
mencerminkan efektivitas bank dalam mengelola seluruh aset yang dimilikinya
untuk menghasilkan keuntungan (Abdallah ‘& Bahloul, 2021). Semakin tinggi
ROA, maka semakin efisien suatu bank dalam mengonversi aset menjadi laba
(Istan & Fahlevi, ~2020). ROA ‘juga sering digunakan dalam penelitian
terdahulu sebagai ukuran utama kinerja keuangan bank, termasuk dalam studi
oleh Afdal dan Agustin (2023) serta Sari et al. (2020). Pemilihan ROA sebagai
indikator dalam penelitian ini juga didasarkan pada standar internasional yang

digunakan oleh lembaga seperti Bank Indonesia dan Otoritas Jasa Keuangan



(OJK) dalam menilai kesehatan keuangan perbankan syariah (Heniwati et al.,
2021).

Berdasarkan paparan di atas, terdapat gap penelitian yang mendasari
perlunya kajian ini. Penelitian terdahulu lebih fokus pada hubungan umum
antara prinsip tata kelola perusahaan dengan kinerja keuangan bank syariah,
tanpa secara mendalam meneliti peran spesifik dari variabel-variabel struktural
seperti konsentrasi kepemilikan, kepemilikan institusional, kepemilikan
manajerial, serta karakteristik Dewan Pengawas Syariah (DPS). Selain itu,
belum banyak penelitian yang menyajikan pendekatan komprehensif dengan
mempertimbangkan tantangan baru yang muncul pasca pandemi COVID-19.
Oleh karena itu, penelitian ini memiliki novelty berupa analisis simultan
terhadap enam variabel spesifik dan relevansinya dalam konteks industri
perbankan syariah Indonesia terkini. Kesenjangan penelitian juga terlihat pada
kurangnya kajian yang menggunakan pendekatan kuantitatif terkini dengan
mempertimbangkan dinamika industri perbankan pasca pandemi COVID-19,
yang membawa tantangan baru bagi pengelolaan risiko'syariah dan penerapan
tata kelola yang sesuai prinsip syariah (Afiska et al., 2021).

Melihat pentingnya ‘ peran“ pengaruh ‘konsentrasi kepemilikan,
kepemilikan institusional, kepemilikan manajerial, ukuran DPS, DPS
educational, dan DPS cross-membership terhadap kinerja keuangan bank
umum syariah di Indonesia. Oleh karena itu, penelitian ini mengangkat judul:
"Pengaruh Struktur Kepeilikan dan Karakteristik Dewan Pengawas

Syariah terhadap Kinerja Keuangan Bank Umum Syariah"
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B. Rumusan Masalah

Perumusan masalah berdasarkan uraian latar belakang di atas adalah sebagai

berikut:

1.

Apakah pengaruh dari konsentrasi kepemilikan terhadap kinerja keuangan
bank umum syariah?
Apakah pengaruh dari kepemilikan institusional terhadap kinerja keuangan

bank umum syariah?

. Apakah pengaruh dari kepemilikan manajerial terhadap kinerja keuangan

bank umum syariah?

Apakah pengaruh dari ukuran DPS terhadap kinerja keuangan bank umum
syariah?

Apakah pengaruh dari DPS educational terhadap kinerja keuangan bank
umum syariah?

Apakah pengaruh dari DPS cross-membership terhadap kinerja keuangan

bank umum syariah?

C. Tujuan Penelitian

I.

Tujuan-dari penelitian ini yaituuntuk memperoleh bukti empiris mengenai:

Menginvestigasi- pengaruh konsentrasi ‘kepemilikan terhadap kinerja

keuangan bank umum syariah

2. Menginvestigasi pengaruh kepemilikan institusional terhadap kinerja

keuangan bank umum syariah

3. Menginvestigasi pengaruh kepemilikan manajerial terhadap kinerja

keuangan bank umum syariah

10
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Menginvestigasi pengaruh ukuran DPS terhadap kinerja keuangan bank
umum syariah

Menginvestigasi pengaruh DPS educational terhadap kinerja keuangan
bank umum syariah

Menginvestigasi pengaruh DPS cross-membership terhadap kinerja

keuangan bank umum syariah

D. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat di beberapa

bidang, yaitu:

I.

Manfaat teoritis

Studi ini diharapkan dapat ikut berkontribusi dalam meningkatkan
pemahaman mengenai pengaruh struktur kepemilikan dan karakteristik
dewan pengawas syariah terhadap kinerja keuangan bank umum syariah.
Studi ini juga dapat dijadikan sebagai referensi bagi peneliti selanjutnya
yang akan melakukan studi penelitian mengenai struktur kepemilikan
terhadap kinerja keuangan bank umum'syariah atau karakteristik DPS
terhadap kinerja keuangan bank umum syariah.

Manfaat praktis

Studi ini diharapkan dapat mengevaluasi bank umum syariah dalam
memperhatikan struktur kepemilikan dan karakteristik DPS yang dapat
mempengaruhi kinerja keuangan bank sehingga dapat mencapai tujuan

perusahaan secara maksimal.
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E. Sistematika Pembahasan

1. Bab I Pendahuluan
Pendahuluan memuat uraian latar belakang penelitian yang menjelaskan
dasar pentingnya penelitian dilakukan, disertai perumusan masalah, tujuan,
serta manfaat penelitian. Selain itu, pendahuluan juga memaparkan
sistematika pembahasan yang berfungsi untuk memberikan gambaran
mengenai alur dan susunan isi penelitian.

2. Bab II Landasan Teori dan Kajian Pustaka
Bab II berisikan landasan teori yang melandasi kerangka pemikiran yang
nantinya dapat mendukung hipotesis, kajian pustaka yang memaparkan
referensi terdahulu mengenai penelitian yang dilakukan, kerangka
pemikiran dan pengembangan hipotesis untuk menjelaskan hubungan antar
variabel

3. Bab III Metode Penelitian
Bab ini menjelaskan metodologi penelitian yang digunakan, meliputi
desain "penelitian, “variabel -penelitian " beserta definisi operasionalnya,
populasi dan' sampel yang menjadi-objek studi, jenis dan sumber data,
teknik pengumpulan” data,” serta instrumen dan metode analisis yang
diterapkan untuk menguji hipotesis. Penjelasan mengenai masing-masing
komponen tersebut disajikan secara sistematis untuk memberikan
gambaran yang komprehensif tentang pendekatan penelitian yang

dilakukan.
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4. Bab IV Hasil dan Pembahasan
Bab IV memuat gambaran umum terkait objek penelitian atau sampel,
analisis deskriptif, pengujian hipotesis, dan pembahasan hasil penelitian.
Bagian awal bab ini memberikan deskripsi menyeluruh mengenai objek
atau sampel penelitian, termasuk karakteristik dan cakupannya.
Selanjutnya, analisis deskriptif disajikan untuk menggambarkan distribusi
data penelitian, mencakup variabel-variabel yang diteliti. Pada bagian
pengujian hipotesis, diuraikan hasil uji asumsi klasik, analisis statistik yang
digunakan, serta temuan dari pengujian hipotesis sesuai dengan metodologi
yang telah dijelaskan dalam Bab III. Terakhir, pembahasan memberikan
interpretasi mendalam terhadap hasil penelitian dengan mengaitkannya
pada teori-teori yang relevan, temuan penelitian sebelumnya, serta
implikasi praktis maupun teoretis dari hasil yang diperoleh.
5. Bab V Penutup

Bab terakhir memuat kesimpulan, implikasi, serta keterbatasan dan saran
penelitian. ‘Kesimpulan "berisi evaluasi terhadap hipotesis dan analisis
singkat' atas ‘temuan penelitian. Implikasi’ menguraikan dampak hasil
penelitian;-baik-secara teoritis, praktis, maupun kebijakan. Keterbatasan
mengidentifikasi hambatan atau faktor eksternal yang memengaruhi
validitas penelitian. Adapun saran berisi rekomendasi untuk

pengembangan penelitian selanjutnya.
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BAB YV

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan uraian yang telah dipaparkan pada bab-bab sebelumnya,

kesimpulan dari penelitian adalah sebagai berikut:

1.

Konsentrasi Kepemilikan berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
keuangan pada bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023. Hal ini
menunjukkan bahwa kepemilikan yang terkonsentrasi memungkinkan
pemegang saham mayoritas untuk melakukan pengawasan lebih efektif,
mengurangi konflik keagenan, serta mendorong pengambilan keputusan
yang efisien dan berorientasi pada peningkatan profitabilitas (ROA).
Kepemilikan Institusional berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja
keuangan pada bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023. Hal ini
disebabkan oleh keterlibatan institusi yang masih pasif, kurangnya
partisipasi dalam pengambilan keputusan strategis, serta potensi hubungan
dekat dengan manajemen’ yang mengurangi independensi dan efektivitas
pengawasan.

Kepemilikan Manajerial berpengaruh negatif 'signifikan terhadap kinerja
keuangan pada bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023, yang
dapat dijelaskan oleh rendahnya proporsi kepemilikan saham oleh manajer,
sehingga tidak cukup memberikan dorongan untuk meningkatkan kinerja

perusahaan. Selain itu, tingginya potensi konflik kepentingan dan
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kecenderungan manajer untuk bertindak sesuai kepentingan pribadi turut
menurunkan efektivitas manajerial.

. Ukuran DPS berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja keuangan
pada bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023. Ukuran DPS yang
terlalu besar berisiko menciptakan free rider problem, memperlambat
proses pengambilan keputusan, meningkatkan biaya operasional, dan
menimbulkan kompleksitas pengawasan yang pada akhirnya menurunkan
efisiensi dan profitabilitas bank.

DPS educational berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja keuangan
bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023. Pendidikan yang lebih
tinggi memberikan akses terhadap pengetahuan, keterampilan analitis, dan
kemampuan pengawasan yang lebih baik dalam mendukung operasional
bank sesuai prinsip syariah, sehingga meningkatkan efisiensi dan ROA.
DPS cross-membership berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja
keuangan pada bank umum syariah tahun 2019 hingga tahun 2023.
Keanggotaan- lintas ' DPS " memungkinkan' ‘transfer pengetahuan, akses
jaringan, dan praktik terbaik antar lembaga. Hal ini memperkuat fungsi
pengawasan syariah,” meningkatkan ‘reputasi” institusi, dan mendorong
pengambilan keputusan strategis yang lebih berkualitas, sehingga

berdampak pada peningkatan profitabilitas bank.
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B. Implikasi

1.

Implikasi Teoritis bagi Pengembangan Keilmuan Akuntansi Syariah

Penelitian ini menegaskan bahwa akuntansi keuangan syariah tidak
semata-mata berfungsi sebagai instrumen pencatatan dan penyusunan
laporan sesuai standar, melainkan juga sebagai mekanisme epistemologis
untuk menghadirkan informasi yang relevan, transparan, dan akuntabel.
Hal ini membuka ruang bagi pengembangan teori akuntansi syariah yang
lebih integratif—tidak hanya menekankan kepatuhan teknis terhadap
standar akuntansi, tetapi juga menautkan dimensi tata kelola, akuntabilitas
spiritual, serta perlindungan kepentingan pemegang saham, dewan
pengawas syariah, dan regulator. Dengan demikian, akuntansi syariah
dapat diposisikan sebagai disiplin ilmu yang berkontribusi pada penguatan
governance berbasis nilai-nilai Islam.
Implikasi Praktis bagi Pengembangan dan Perubahan Kebijakan Industri
Perbankan Syariah

Hasil penelitian ini memberikan arah bagi industri perbankan syariah,
khususnya Bank Umum Syariah, untuk menata ulang struktur kepemilikan
agar tidak-terkonsentrasi pada‘satu’pihak tertentu, terutama institusional.
Diversifikasi kepemilikan saham, termasuk pemberian porsi kepemilikan
manajerial, dapat menjadi strategi untuk menyelaraskan kepentingan
manajemen dengan pemegang saham. Langkah ini diyakini mampu

meningkatkan kinerja keuangan, memperkuat tata kelola perusahaan, serta
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membangun kepercayaan publik dan regulator terhadap sistem
perbankan syariah.
C. Keterbatasan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, dapat disimpulkan
keterbatasan pada penelitian ini adalah:

1. Periode waktu yang digunakan dalam penelitian ini terbatas hanya lima
tahun, yaitu dari tahun 2019 hingga tahun 2023

2. Ruang lingkup objek penelitian terbatas pada bank umum syariah di
Indonesia, oleh karena itu hasil penelitian ini belum tentu dapat
digeneralisasikan ke lembaga keuangan syariah lain.

3. Pengukuran kinerja keuangan hanya menggunakan ROA sebagai indikator
tunggal. Meskipun ROA merupakan ukuran profitabilitas yang umum
digunakan, pendekatan ini belum mencerminkan keseluruhan dimensi
kinerja.

4. Variabel struktur kepemilikan yang hanya diproksikan dengan konsentrasi
kepemilikan, kepemilikan institusional dan kepemilikan manajerial

5.“Variabel karakteristik DPS yang hanya diproksikan-dengan ukuran DPS,

DPS educational; dan DPS ‘cross-membership.
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D. Saran

Berdasarkan keterbatasan dalam penelitian ini, maka saran untuk

penelitian selanjutnya adalah:

1.

Penelitian  selanjutnya diharapkan menambahkan periode tahun
pengamatan agar hasil yang didapatkan lebih optimal, seperti
menggunakan 7 hingga 10 tahun periode.

Penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas objek penelitian ke
jenis lembaga keuangan syariah lainnya seperti BPRS dan unit usaha
syariah.

Disarankan pada penelitian selanjutnya juga dapat menggunakan ROE
untuk memproksikan kinerja keuangan.

Saran untuk penelitian mendatang terkait penggunaan variabel struktur
kepemilikan dapat menggunakan proksi lain seperti kepemilikan publik,
kepemilikan pemerintah, kepemilikan keluarga, dan lain-lain.

Penelitian mendatang sebaiknya menggunakan variabel tambahan untuk
memproksikan karakteristik-DPS, seperti ‘rapat’ DPS, remunerasi DPS,

keberagaman DPS, dan lain-lain
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