PENGARUH WORK-LIFE HARMONY, ETIKA KERJA ISLAM DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA
KARYAWAN BPRS DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

A
,Ué’:n*fk\%ﬁ_;y

IMAmr Al
- "\\X

Qi

SKRIPSI

DIAJUKAN KEPADA FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
SEBAGAI SALAH SATU SYARAT MEMPEROLEH GELAR SARJANA

STRATA DALAM ILMU EKONOMI ISLAM

OLEH:
ALISYA PUTRI RAHMADHIANI
N1M.22108020114

PROGRAM STUDI PERBANKAN SYARIAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA
2026



PENGARUH WORK-LIFE HARMONY, ETIKA KERJA ISLAM DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA
KARYAWAN BPRS DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

AR
R

3
Al

Qid

SKRIPSI

DIAJUKAN KEPADA FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA YOGYAKARTA
SEBAGAI SALAH SATU SYARAT MEMPEROLEH GELAR SARJANA

STRATA DALAM ILMU EKONOMI ISLAM

OLEH:
ALISYA PUTRI RAHMADHIANI
N1M.22108020114

DOSEN PEMBIMBING SKRIPSI:
SYAYYIDAH MAFTUHATUL JANNAH, S.E., M.Sc
NIP. 19920616 202505 2 002

PROGRAM STUDI PERBANKAN SYARIAH
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA
2026



HALAMAN PENGESAHAN

q_:]«?g KEMENTERIAN AGAMA
g’,{@) UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN KALIJAGA
2 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM
JI. Marsda Adisucipto Telp. (0274) 550821, 512474 Fax. (0274) 586117 Y ogyakarta 55281
PENGESAHAN TUGAS AKHIR
Nomor : B-654/Un.02/DEB/PP.00.9/06/2026
Tugas Akhir dengan judul :PENGARUH WORK-LIFE HARMONY, ETIKA KERJA ISLAM DAN LINGKUNGAN

KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA PADA KARYAWAN BPRS
DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA

yang dipersiapkan dan disusun oleh:

Nama : ALISYA PUTRI RAHMADHIANI
Nomor Induk Mahasiswa : 22108020114

Telah diujikan pada : Selasa, 02 Juni 2026

Nilai ujian Tugas Akhir :A/B

dinyatakan telah diterima oleh Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta

TIM UJIAN TUGAS AKHIR

B Ketua Sidang

SYAYYIDAH MAFTUHATUL JANNAH, S.E.. M.Sc.
SIGNED

Valid ID: 6a2283fc21247

BESFEE] Penguji 11
QO

i ‘,‘:r Penguji 1

S
ﬁw‘ Mahfud Asyari, S.E.M.M.
#nty SIGNED

Dr. Siti Nur Azizah, SEL, MEL
* SIGNED

Valid ID: 6a227¢06ad045 Valid 1D: 622266436805

Yogyakarta, 02 Juni 2026
UIN Sunan Kalijaga
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

s Prof. Dr. Misnen Ardiansyah, S.E., M.Si., Ak., CA., ACPA.
SIGNED

71 08/06/2026



HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI

HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI

Hal : Skripsi oleh Alisya Putri Rahmadhiani

Kepada

Yth. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
UIN Sunan Kalijaga

Di-Yogyakarta

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Setelah melakukan pengoreksian, pemeriksaan, memberikan arahan, serta
melakukan perbaikan yang diperlukan, dengan demikian, saya sebagai Pembimbing
menyatakan bahwa skripsi yang diajukan oleh mahasiswa berikut ini:

Nama :  Alisya Putri Rahmadhiani
NIM 1 22108020114
Judul Skripsi ~ : Pengaruh Work-life Harmony, Etika Kerja Islam, dan

Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Pada
Karyawan BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta

Skripsi ini telah layak untuk diajukan kepada Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Islam, Program Studi Perbankan Syariah, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta,
sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana Ekonomi Islam.

Dengan ini, kami berharap skripsi ini dapat segera diujikan. Terima kasih

atas perhatian dan pertimbangannya.

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Yogyakarta, 26 Mei 2026
Pembimbing,

Syayyidah Maftuhatul Jannah, S.E., M.S¢
NIP. 19920616 202505 2 002



SURAT PERNYATAAN KEASLIAN

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN

Saya yang bertanda {angan di bawah ini:

Nama : Alisya Putri Rahmadhiani
NIM 122108020114
Program Studi : Perbankan Syariah

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa skripsi saya yang berjudul
“Pengaruh Work-life Harmony, Etika Kerja Islam, dan Lingkungan Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Pada Karyawan BPRS Daerah Istimewa
Yogyakarta” adalah benar-benar hasil karya asli saya sendiri dan bukan merupakan
plagiarisme pencurian hasil karya milik orang lain hasil kerja orang lain untuk
kepentingan saya karena hubungan material maupun non-material ataupun segala
kemungkinan lain yang pada hakekatnya bukan merupakan karya tulis skripsi saya
secara orisinil dan otentik.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan kesadaran sendiri dan tidak
atas tekanan ataupun paksaan dari pihak manapun demi menegakan integritas

akademik di institusi.

Yogyakarta, 23 Mei 2026
Penulis,

Alisya Putri Rahmadhiani
22108020114




HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaiuh

Sebagai civitas akademika Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga

Yogyakarta, saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Alisya Putri Rahmadhiani
NIM 122108020114
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Islam

Program Studi : Perbankan Syariah
Jenis Karya : Skripsi

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan
kepada UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta Hak Bebas Royalti Non-Eksklusif (10n-
exclusive royalty firee right) atas karya ilmiah saya yang berjudul

“Pengaruh Work-life Harmony, Etika Kerja Islam, dan Lingkungan Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Pada Karyawan BPRS Daerah Istimewa
Yogyakarta”

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti
Non-Eksklusif ini, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta berhal menyimpan, mengalih
media/formatkan, mengelola, dalam bentuk pangkalan data (database), merawat
dan mempublikasikan tugas akhir saya selama tetap mencantumkan nama saya
sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemilik hak cipta.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan kesadaran sendiri dan tidak
atas tekanan ataupun paksaan dari pihak manapun demi menegakan integritas
akademik di institusi.

Wassalamu 'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Yogyakarta, 23 Mei 2026
Penulis,

Alisya Putri Rahmadhiani
22108020114

Vi



HALAMAN MOTTO

”Dan bahwa manusia hanya memperoleh apa yang telah diusahakannya”

(Qs. An-Najm: 39)

*k*k

”Skripsi ini adalah tumpukan kertas yang berisikan lebih dari sekedar teori, di
dalamnya ada harapan orang tua, mimpi masa kecil dan janji pada diri sendiri
yang akhirnya tertunaikan. Sebuah perjalanan singkat yang membekas

selamanya”

*k*k

”Kan kukejar mimpi, dan kuterbang tinggi, tak ada kata tidak ku pasti bisa”

(Maudy Ayunda)

vii



HALAMAN PERSEMBAHAN

Dengan memanjatkan puji dan syukur kehadirat Allah SWT yang Maha
Pengasih lagi Maha Penyayang, atas segala rahmat, hidayah, serta kemudahan yang
telah Engkau limpahkan, sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik.
Shalawat serta salam senantiasa tercurah kepada junjungan kita, Nabi Muhammad
SAW.

Lembaran ini penulis persembahkan dengan ketulusan hati dan rasa hormat
yang mendalam sebagai tanda bukti bakti, rasa terima kasih, dan cinta yang tak
terhingga kepada:

Kedua Orang tua tercinta, Bapak Rahmad Sururi dan Ibu Chusnul
Chotimah. Sosok terbaik yang tiada henti melangitkan doa-doa di setiap sujudnya,
memberikan dukungan moril maupun materiil, serta mendidik penulis dengan
penuh kesabaran, cinta, dan kasih sayang yang tanpa batas. Keberhasilan ini adalah
buah dari air mata, keringat, dan perjuangan panjang bapak dan ibu. Terima kasih
telah menjadi alasan terbesar bagi penulis untuk terus melangkah dan tidak
menyerah.

Ibu Syayyidah Maftuhatul Jannah, S.E., M.Sc., selaku dosen pembimbing
di akademik yang dengan penuh kesabaran, keikhlasan, dan ketulusan telah
meluangkan waktu untuk membimbing, memberikan arahan, serta ilmu yang sangat
berharga demi kesempurnaan skripsi ini.

Terakhir, almamater tercinta UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta tempat
penulis menempa diri, bertumbuh, mencari jati diri, serta mengukir memori indah

yang tak akan terlupakan selama masa studi.

viii



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri

Pendidikan dan Kebudayaan Republik

Indonesia Nomor:

158/1987 dan

0543b/U/1987.
A. Konsonan Tunggal
I_Aur;l;)f Nama Huruf Latin Keterangan
\ alif dilar;ig:rll(gkan tidak dilambangkan
o ba’ b be
< ta’ t te
& sa’ $ es (dengan titik di atas)
a jim j je
- ha h ha (d%r;gvsght)itik di
c kha’ kh ka and ha
> dal d de
> zal z zet (dengan titik diatas)
3 ra¢ r er
B zai z zet
U sin S es
o syin sy esand ye
" sad s es (deﬁa%ight)itik di
P dad d de (d%r;gvsght)itik di
b ta’ t te (dengan titik di bawah)




5 - ; zet (dengan titik di
j ' bawah)
¢ ‘ain ‘ koma terbalik di atas
Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
¢ gain g ge
2 fa¢ f ef
3 qaf q qi
g kaf k ka
J lam | el
¢ mim m em
) nin n en
9 wawu w w
2 ha’ h ha
s hamzah i apostrof
¢ ya Y ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

Bt ditulis muta’addidah
5e ditulis ‘iddah
C. Ta’ Marbutah pada Akhir Kalimat
a. Ditulis dengan h jika dibaca Sukun
1S ditulis hikmah
4 ditulis jizyah




(Ketentuan ini tidak berlaku untuk kata-kata Arab yang telah diserap ke
dalam bahasa Indonesia, misalnya zakat, kecuali bila dikehendaki kata

aslinya)

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua kata itu terpisah,

maka ditulis dengan h.

LIl dal 7 ditulis karamah al-auliya’

c. Bila Ta'marbutah hidup dengan fathah, kasrah, or damah dengan demikian

dituliskan ny t or h.

5 2l 3155 ditulis zakata al-fitrah

Vokal Pendek dan Penerapannya

Semua ra'marbiitah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal
ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata
sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah
terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali

dikehendaki kata aslinya.

------ fathah d'tsu" a
------ kasrah d'tsu“ i
------ dammah dltsu“ u
J=2 fathah dltsu“ fa’ala
S5 kasrah dltsu“ zukira
PR dituli

Caady dammah s vazhabu
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E. Vokal Panjang

1 fathah + alif ditulis a
sl ditulis jahiliyah
2 fathah + ya’mati ditulis a
(e ditulis tans a
3 kasrah + ya’mati ditulis i
(‘;; ditulis karim
4 dammah +wawu ditulis i
mati
ditulis Sfurid
PP
F. Vokal Rangkap
1 fathah + ya’mati ditulis ai
r,<w ditulis bainakum
2 fathah + wawu mati ditulis au
Js ditulis gaul

G. Vokal Pendek yang berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan

Apostrof

51l

(v-«-‘

ditulis

b
a antum
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N ditulis u’iddat

« s, o la’in
fjg“ o ditulis syakartum

H. Kata Sandang alif + Lam
a. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf

awal “al”
o4l ditulis al-Qur’an
ol ditulis al-Qiyas

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama
Syamsiyyah tersebut

clal ditulis al-Sama'

il ditulis al-Syams

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut penulisannya

0?9 9 ditulis Zawi al-furid
ey J.J ditulis ahl as-sunnah

Xiii



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha
Pengasih lagi Maha Penyayang, atas limpahan rahmat, nikmat, dan karunia-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan Tugas Akhir Skripsi sebagai salah satu
persyaratan untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi. Skripsi ini berjudul
“Pengaruh Work-life Harmony, Etika Kerja Islam dan Lingkungan Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Pada Karyawan BPRS Daerah Istimewa
Yogyakarta” dan dapat disusun serta diselesaikan dengan baik sesuai dengan
harapan. Penyusunan Tugas Akhir Skripsi ini tidak terlepas dari bantuan, dukungan,
serta kerja sama berbagai pihak. Untuk itu perkenankan penulis menyampaiakan

terima kasih kepada pihak-pihak yang berperan dalam kepenulisan ini:
1. Bapak Prof. Noorhaidi Hasan, S.Ag., M.A., M.Phil., Ph.D., selaku Rektor

UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta.

2. Bapak Prof. Dr. Misnen Ardiansyah, S.E., M.Si., K.CA., ACPA., selaku
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, UIN Sunan Kalijaga

Yogyakarta.

3. Bapak Dr. Jeihan Ali Azhar, S.Si.,, M.E.l selaku Ketua Program Studi

Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga Ygyakarta periode 2024-2029.

4. Bapak Defi Insan Saibil, S.E.I., M.E.K, sebagai Sekretaris Program Studi

Perbankan Syariah UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta periode 2024-2029.

5. lbu Dr. Siti Nur Azizah, S.E.l., M.E.l.,, selaku Dosen Pembimbing

Akademik.

6. Seluruh dosen prodi Perbankan Syariah dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Islam, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta.

Xiv



7.

Ibu Syayyidah Maftuhatul Jannah, S.E., M.Sc, selaku Dosen Pembimbing
Skripsi. Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarya atas
segala waktu, tenaga, ilmu dan kesabaran yang telah diberikan selama
proses penyususan skripsi ini. Terima kasih karena tetap membimbing
ketika penulis merasa hilang arah, bingung, dan hampir menyerah. Setiap
koreksi, saran, dan arahan dari ibu bukan hanya mebantu penulis
menyelesaikan skripsi imi, tetapi juga mengajarkan bahwa sebuah proses
yang baik selalu membutuhkan perjuangan, ketekunan, dan kesabaran.
Semoga segala kebaikan bu Ifta dibalas dengan keberkahan dan

kebahagiaan yang berlimpah oleh Allah SWT. Aamiin.

Bapak Rahmad Sururi, cinta pertama dan panutan terbesar dalam hidup
penulis. Terima kasih atas setiap perjuangan, nasihat untuk penulis karena
selalu menjadi sosok yang kuat, bekerja tanpa lelah untuk menghidupi
keluarga, menjadi donatur utama dalam pendidikan penulis, dan
menyimpan segala kesulitan agar penulis tetap bisa mengejar cita-cita
sekaligus menjadi sarjana pertama di keluarga. Semoga setiap langkah dan

pencapaian ini dapat menjadi kebanggan kecil untuk bapak.

Ibu Chusnul Chotimah, perempuan hebat yang selalu menjadi rumah bagi
penulis, tempat pulang paling tenang, dan alasan terbesar penulis mampu
bertahan hingga sejauh ini. Penulis ucapkan banyak terima kasih atas doa-
doa yang tidak pernah putus, yang selalu ibu panjatkan bahkan penulis
ketika tidak mengetahuinya. Di sujud dan air mata, ibu sealu menyebut

nama penulis, berharap agar segala jalan penulis dimudahkan oleh Allah

XV



10.

11.

12.

13.

SWT. Mungkin penulis tidak selalu melihat perjuangan itu, tetapi penulis
selalu merasakan bagaimana doa ibu menjadi kekuatan yang mampu
menenagkan setiap rasa takut, menguatkan setiap langkah, dan

menghidupkan kembali harapan ketika penulis hampir menyerah.

Adik penulis, Muhammad Rafli Assidiq. Terima kasih telah menjadi
penyemangat di tengah lelahnya perjalanan ini. Semoga langkah penulis
dapat menjadi contoh dan kebanggan untukmu. Penulis juga mendoakan
semoga setiap langkahmu, cita-cita dan pekerjaanmu diberi lancar oleh

Allah SWT.

Keluarga besar penulis. Terima kasih atas doa-doa yang tidak pernah putus,
dukungan yang tidak pernah surut, serta kasih sayang yang selalu

mengiringi setiap langkah penulis.

Sahabat penulis, Aisyah, Alifia, Desi, Nuri dan Fidhia yang hadir bukan
hanya dalam tawa, tetapi juga dalam setiap proses jatuh dan bangkit. Terima
kasih telah menjadi tempat cerita, tempat berkeluh kesah, dan tempat
menemukan semangat di saat penulis merasa lelah. Kalian adalah bagian
indah dari perjalanan ini, yang membuat setiap langkah terasa lebih ringan

dan setiap kenangan terasa begitu berarti.

Teman-teman prodi Perbankan Syariah angkatan 22, penulis mengucapkan
terima kasih atas kebersamaan, perjuangan, dan cerita yang telah kita ukir

bersama selama menempuh bangku perkuliahan.

XVi



14.

15.

16.

17.

Penulis ucapkan terima kasih kepada seseorang yang telah membersamai
selama perjalanan studi penulis. Meskipun sudah berjalan dengan jalur yang
berbeda, namun kenangan dan doa terbaik yang diberikan akan selalu

penulis ingat dalam menyelesaikn perjalanan ini.

Keluarga besar DEMA Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 2024, terima
kasih telah memberikan kesempatan dan amanah bagi penulis untuk
menjadi kepala dept. advokasi & aspirasi. Terkhusus teman-teman adkesma
Mahiya, Gifari terimakasih atas solidaritas, partisipasi selama 1 tahun yang
diberikan untuk mengemban amanah dan membuat proker the best sehingga

berjalan dengan lancar dan selesai dengan baik.

Teman-teman KKN 129 Bedalo, terima kasih telah menjadi bagian cerita
yang tidak akan pernah penulis lupakan selama 45 hari. Terima kasih untuk
setiap tawa, solidaritas, perjuangan, dan kenangan yang kita lalui bersama.
Terkhusus teman-teman ciwi only: Atha, Embun, Dila, Mita, Titi, Berma
yang hadir di saat penulis belajar banyak hal tentang arti kebersamaan,

saling menguatkan, dan bertahan di tengah berbagai keadaan.

Terimakasih kepada pihak BPRS Bangun Drajat Warga, BPRS Harta Insan
Karimah Mitra Cahaya Indonesia Yogyakarta, dan BPRS Unisia Insan
Indonesia yang memberikan kesempatan, bantuan, serta dukungan kepada
penulis dalam melaksanakan penelitian skripsi. Terima kasih atas waktu,
kepercayaan, dan kerja sama yang telah diberikan sehingga penulis dapat

menyelesaikan penelitian ini dengan baik.

XVii



18. Terakhir, untuk saya sendiri Alisya Putri Rahmadhiani. Terima kasih sudah
berjuang sejauh ini. Terima kasih karena tidak menyerah, meskipun ada
banyak hari yang terasa berat, banyak air mata yang jatuh, dan banyak rasa
lelah yang tidak bisa selalu diceritakan kepada siapa pun. Terima kasih
karena tetap berusaha bangkit setiap merasa gagal, tetap berjalan meskipun
perlahan, dan tetap percaya bahwa semua perjuangan in akan menemukan
akhirnya. Semoga setelah ini, langkahmu akan semakin kuat, mimpimu
semakin dekat, dan hatimu selalu dipenuhi keyakinan bahwa kamu patas
untuk bahagia, berhasil, dan dicintai. Jangan pernah lupa bahwa dirimu

berharga, dan semua perjuanganmu tidak pernah sia-sia.

XViii



DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ... .ot i
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI ..o iv
SURAT PERNYATAAN KEASLIAN ..ottt Y
HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ....ccoootiieiieseeseee e Vi
HALAMAN MOTTO ..ottt vii
HALAMAN PERSEMBAHAN ..ottt viii
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN ..o IX
KATA PENGANTAR ...ttt e e e e snae e Xiv
DAFTAR ISL...o ettt e st e e snae e XiX
DAFTAR TABEL ...ttt naae e e XXii
DAFTAR GAMBAR ..ottt n s XXiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XXV
ABSTRAK L. XXVi
ABSTRACT .ottt sb et be st et et st e s ese bt eneabe st e sesesrenen XXVil
BAB | PENDAHULUAN ... .ot 1
A, Latar BelaKang .........coooiiiiiiiiiiie e 1
B.  RUMUSAN MASalah .........cccviriiiieiiieiiece st 10
C.  TUJUAN PENEITTIAN ..o 10
D. Manfaat-Pengbitiolee. .. a0 divi. . 4 A AR SR 2 HAE 1+ ovevseeesersanssness 11
E.  Sistematika PENUIISAN .........ccoiviiiiiiniiiiniiie it 12
BAB 11 LANDASAN TEORI .....cociiiii st n sttt 15
A. Grand Theory (Teori Utama)........cceiuiiieeiiieiiieiieeiee e e siee e seeseeen 15
1. Goal SEetting TNEOTY .....ccvivieiiiiieeee s 15

2. Produktivitas Kerja.........cooiiiiiiiiieieiese e 17

3. Work-life harmony...........ccociiiiiii 20

4. Etika Kerja Islam ... 23

5. LingKUuNGan KEerJa.......cciiiiiiiiiiiieieie e 26

B.  Tinjauan LITEratur.........ccoovieiiiiieiiie et 30
C. Pengembangan HIPOESIS ........c.ccviiiiieiie e 38
D.  Kerangka BerpiKir........cccoooooiiiiiiiiiie it 43

XiX



BAB Il METODE PENELITIAN ...t 45

A. Jenis dan Metode Penelitian..........ccocevieeiiinenie i 45
B. Data dan SUMDEr Data .........cccevueieiiieiiiie e 45
C. Teknik Pengumpulan Data..........ccccceevveiieiiiiiesiene e 46
D. Poplasi dan SAmMPel ..........ccceiveiiiiiiiee e 49
E. Definisi Operasional Variabel...........c.ccccociiiiiieii i 50
1. Variabel Independen (Bebas) ..........cccevveveiiiiiieiiiie e 51

2. Variabel Dependen (Terikat).........cccooereriiiiiniiieeee e 51

F.  Teknik ANaliSiS Data.......c.ccceivueiiereiieiieeniieieseesie e esie et see e sneenee s 54
1. Statistik DeSKIIPLIT........cccooiiiiiiiiieic s 54

2. UjJi KUalItas Data........cccooeiiiiiiiieieie e 55

3. Uji ASUMSE KISIK ....c..oeveiiiiiieeece e 55

4. Analisis Regresi Linear Berganda...........ccocceevveveiiieieeviecieseeiie e 58

5. Uji HIPOESIS....eciiiiiiiiieie ettt 57
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ......ccoooiiiiiiiiiiie e 60
A. Gambaran Umum Objek Penelitian ........ccccoviiniiiiiiinnii s 60
B.  Profil RESPONAEN......cciiiiiiiiiiii et 60
1. JeniS KEIAMIN ..ot 61

2. USIA RESPONTEN ..ottt 62

3. Masa Kerja ReSPONTEN. .........ccoeivieiieiiiiecieee e 62

4. Pendidikan Terakhir Responden ...........ccccoocevviviiieiiieiiie e, 62

C. Uji Istiutien Daid LMY SAINANY. CRL L .. 63
Ny Uji ViligitasR. . I B L R BB /N 0.....LN .............. 63

2. Uji Relabilitas.........cooveiiiiiiiiie e 68

D.  UjJi ASUMSI KIBSIK .......oouiiiiiiiiiiiie e 69
L. UJi NOIMALITAS ..o s 69

2. UjJi MUIIKOINEANTTAS ... 69

3. Uji HeteroskedastiSitas. .........cccvreriererieneniesie s 70

Uji Regresi Linear Berganda...........cccccvevveiiieiie i 71

F.  HaSil UjJi HIPOTESIS ....veeiviiiie ettt 73
1. Uji Koefisien Determinasi.........cccveiveeiieiiieeiie e siee e siee e 73

2. UJIEF (SIMUILAN) oot 74

XX



T U T SO 75

G. Pembahasan Hasil Penelitian ...........ccccoooeiiiiiiinine e 78
BAB V PENUTUP ...ttt 88
AL KESIMPUIAN ... e 88
B. Keterbatasan Penelitian ..........cccocoviiiiiiiiiiiie s 89
G SAIAN e 89
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 91
LAMPIRAN ...t e e e e e e e e s nnnrees XXVill

XXi



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ..o 30
Tabel 3.1 SKala LIKEIT......ccvoiie e 48
Tabel 3.2 Daftar Kantor BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta.............c.c.cccueeneee. 49
Tabel 3.3 Definisi Operasional Variabel.............ccccccoovviiiiiiiiic e 52
Tabel 4.1 Karakteristik RESPONGEN ........cccvevviiiiiecece e 61
Tabel 4.2 Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Kerja..........c..ccccccvvveriennnnne. 64
Tabel 4.3 Hasil Uji Validitas Work-life Harmony..........cccccoovvvienencnencncsee 65
Tabel 4.4 Hasil Uji Validitas Variabel Etika Kerja Islam............cccccocovnininnne. 66
Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja...........cccccoovininininne. 67
Tabel 4.6 Hasil Uji Reliabilitas............ccooviiiiiiiiiicieeeee e 68
Tabel 4.7 Hasil Uji NOrmalitas ...........ccccooveiiiiiiieiecie e 69
Tabel 4.8 Hasil Uji Multikolinaritas ..........ccccccovvviiiiiiiiieie e 70
Tabel 4.9 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ..........ccccvuereerieiieiieie e 71
Tabel 4.10 Hasil Uji Regresi Linear Berganda...........cccccevvveieiieieeiesieeseesie e 72
Tabel 4.11 Hasil Uji Koefisien Determinasi .......c..ccocovviieieeriecieie e 74
Tabel 4.12 Hasil Uji F (SIMUITaN)......cccooiiiiiiiieeseeee s 75
Tabel 4. 13 HaSH UJI T 76
Tabel 4.14 Ringkasan Hasil Pengujian HIPOTESIS .......coovviiiiiiiiiiieic e 78
Tabel 4.15 Detail Jawaban Kuesioner Work-life Harmony...........ccccccoovviinene. 79
Tabel 4.16 Detail Jawaban Kuesioner Etika Bisnis ISlam ...........ccccoccovevnviininnne. 83
Tabel 4.17 Detail Jawaban Kuesioner Lingkungan Kerja ............cccceeevvevveireennenn. 85

XXii



B
PR

B

il

STATE ISLAMIC UNIVERSITY

SUNAN KALIJAGA
YOGYAKARTA



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran

XXIV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner PeNelitian...........cccooveieiiiiiiiiieecee e XXViii
Lampiran 2 Data Kuesioner PENEtIan ... XXXV
Lampiran 3 Hasil Olah Data SPSS...........cccooiiiiiiniieieee e XXXV
Lampiran 4 Surat 1zin Penelitian...........cccoveviiieiieie e xlii
Lampiran 5 CURRICULUM VITAE (CV) woooviiiiiee e xliv

XXV



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel work-life harmony,
etika kerja Islam, dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan Bank
Perekonomian Rakyat Syariah (BPRS) di Daerah Istimewa Yogyakarta. Penelitian
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode kuesioner online, hingga
mendapatkan sampel 55 karyawan dari tiga BPRS, yaitu BPRS Bangun Drajat
Warga, BPRS HIK MCI, dan BPRS Unisia Insan Indonesia. Data analisis
menggunakan SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukkan etika kerja Islam
berpengaruh positif signifikan, sedangkan work-life harmony dan lingkungan kerja

tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan.

Kata Kunci : Produktivitas Kerja, Work-life harmony, Etika Kerja Islam,

Lingkungan Kerja
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of work-life balance, Islamic work ethics,
and the work environment on the productivity of employees at Sharia Rural Banks
(BPRS) in the Special Region of Yogyakarta. This study employs a quantitative
approach using an online questionnaire method, resulting in a sample of 55
employees from three BPRS institutions: BPRS Bangun Drajat Warga, BPRS HIK
MCI, and BPRS Unisia Insan Indonesia. Data analysis was conducted using SPSS
version 25. The results indicate that Islamic work ethics have a significant positive
influence, whereas work-life balance and the work environment do not have a
significant influence on employee productivity.

Keyword: Work Productivity, Work-life harmony, Islamic Work Ethics, Work
Environment
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Salah satu sistem keuangan alternatif yang semakin populer saat ini
adalah perbankan syariah (Faadilah, 2024). Berbeda dengan perbankan
tradisional, yang mendasarkan operasinya terutama pada prinsip-prinsip
Islam dan keadilan, sistem keuangan ini menawarkan konsep baru.
Bertambahnya jumlah bank syariah, aset, dan pembiayaan menunjukkan
pertumbuhan perbankan syariah di Indonesia (Febriyani et al., 2021.)

Menurut (OJK, 2008) yang membahas mengenai Undang-Undang
No.21 Tahun 2008 tentang institusi, operasi perusahaan, serta prosedur dan
metode yang digunakan untuk melaksanakannya semuanya dicakup oleh
bank Islam dan unit bisnis Islam. Selain itu, Undang - undang menjelaskan
bahwa bank Islam didefinisikan sebagai bank yang beroperasi sesuai dengan
prinsip Syariah. Tergantung pada jenis bank, ini mencakup bank umum
Islam dan bank pembiayaan rakyat Islam.

Berdasarkan sebaran jaringan perbankan syariah di Indonesia
menurut (Otoritas Jasa Keuangan, 2025) terdapat hingga 14 unit bank umum
syariah (BUS) dan 18 unit usaha syariah (UUS). Sementara itu, jumlah bank
perekonomian rakyat syariah (BPRS) sebanyak 174 unit. Karena bank
ekonomi rakyat syariah dalam sistem perbankan Indonesia adalah lembaga
keuangan mikro yang didirikan berdasarkan prinsip syariah dan tidak

menawarkan layanan dalam transaksi pembayaran, keberadaan bank



pembiayaan rakyat syariah (BPRS) di Indonesia menambah daftar lembaga
perbankan syariah (Santoso, 2017). Pertumbuhan sektor perbankan,
khususnya bank pembiayaan rakyat syariah (BPRS), terlihat dari tahun ke
tahun dalam hal jumlah bank, cabang, dan staf (Nur’aisyah et al, 2020).

Salah satu bank perekonomian rakyat syariah (BPRS) yang didirikan
di Indonesia pada tahun 1993 adalah PT. BPR Syariah Bangun Drajat
Warga. Salah satu kantor utama BPRS, BPRS Bangun Drajat Warga,
terletak di JI. Gedongkuning Selatan No. 131 di Yogyakarta. Organisasi ini
juga memiliki sejumlah kantor cabang di Bantul, Wonosari, dan Wates.
Tujuan BPRS Bangun Drajat Warga adalah menjadi organisasi keuangan
syariah yang unggul dan dapat diandalkan. Memiliki beberapa misi dengan
salah satu untuk mengembangkan dan mensosialisasikan pola, sistem dan
konsep perbankan syariah.

BPRS yang didirikan di Indonesia pada tahun 2008 adalah PT.
BPRS Harta Insan Karimah Mitra Cahaya Indonesia kantor cabang
Yogyakarta, yang juga dikenal sebagai BPRS HIK MCI. BPRS HIK MCI
memiliki kantor pelayanan nasabah yang berlokasi di JI. Kaliurag KM 9,
Kel. Sardooharjo, Kec. Ngaglik, Kab. Sleman, Yogyakarta. BPRS HIK MCI
memiliki beberapa kantor cabang di Indonesia dengan salah satu kantor
cabang yang terletak di Yogyakarta.

BPRS yang didirikan di Indonesia pada tahun 2015 adalah PT. BPR
Syariah Unisia Insan Indonesia, atau Bank Syariah Ull. BPRS Unisia Insan

Indonesia memiliki kantor pelayanan nasabah yang berlokasi di JI. Cik Di



Tiro No.1, Terban, Yogyakarta. BPRS Unisia Insan Indonesia memiliki visi
mewujudkan bank perekonomian rakyat syariah sebagai Lembaga
keuangan yang unggul dalam nilai edukasi dan inovasi bisnis syariah.

Sumber daya manusia merupakan aspek yang sangat penting bagi
perkembangan organisasi (Ismartaya et al, 2023). Kemampuan suatu
perusahaan untuk mengelola berbagai sumber dayanya secara efektif
menentukan tingkat keberhasilannya (Ismartaya, 2023). Orang-orang yang
memberikan antusiasme, ide, keterampilan, kreativitas, dan upaya mereka
di tempat kerja untuk membantu bisnis atau organisasi mencapai tujuannya
disebut sumber daya manusia (Farismawarni & Sumbogo, 2023).

Menurut (Sari & Amri, 2018), orang-orang berpartisipasi aktif
dalam semua kegiatan organisasi karena merekalah yang merencanakan,
melaksanakan, dan memutuskan bagaimana mencapai tujuan organisasi.
Oleh karena itu, tanpa pekerja yang mampu menjalankan tugas dan
tanggung jawab mereka secara efektif, sebuah bisnis tidak dapat berjalan
dan berkembang untuk mencapai tujuannya. Untuk menghasilkan kerja
yang optimal dan produktif, sebuah perusahaan tidak hanya harus
mempekerjakan sumber daya manusia yang berkualitas dan membangun
lingkungan kerja yang aman serta berkualitas tinggi, tetapi juga
mempertahankan dan membuat orang merasa nyaman begitu mereka mulai
bekerja di sana. Sumber daya manusia dapat menguntungkan perusahaan

jika mereka dianggap sebagai modal utamanya.



Perusahaan perlu memiliki manajemen sumber daya manusia yang
sebaik mungkin (ariani et al, 2020). Menurut (Ismartaya et al, 2023),
sumber daya manusia selalu terkait dengan setiap sumber daya perusahaan
yang menentukan keberadaan dan perannya dalam memberikan kontribusi
secara efektif dan efisien terhadap pencapaian tujuan perusahaan.
Manajemen sumber daya manusia harus menjaga hubungan kerja yang
bersahabat dan harmonis antara karyawan dan semua komponen sumber
daya manusia lainnya agar dapat mencapai kinerja kerja karyawan yang
baik, yang akan menghasilkan produktivitas kerja yang cukup tinggi (Safitri
& Frianto, 2021).

Menurut (Puspitasari & Wijayanto, 2024), setiap perusahaan ingin
karyawannya memiliki keterampilan produktivitas kerja yang tinggi untuk
mencapai keuntungan, yang harus didukung oleh bakat optimal para
karyawan tersebut. Produktivitas kerja karyawan adalah masalah umum
bagi bisnis atau organisasi. Bagi perusahaan yang merencanakan
manajemen sumber daya manusia, masalah produktivitas merupakan
perhatian strategis. Pengembangan produktivitas kerja yang efektif dan
efisien dalam suatu organisasi didukung oleh berbagai faktor internal dan
eksternal. Menurut (Ismartaya et al, 2023), produksi suatu perusahaan
bergantung pada produktivitas masing-masing karyawan. Produktivitas
menyentuh berbagai aspek dalam diri manusia seperti sikap, mental, etika
dan keahlian sehingga dapat dijadikan sebagai pendorong dalam

meningkatkan mutu untuk menjadi lebih baik setiap harinya (Karima &



Umar, 2018). Dalam studi ini, peneliti mengidentifikasi tiga variabel work-
life harmony, etika kerja Islami, dan lingkungan kerja di antara banyak
aspek yang berkontribusi secara signifikan terhadap produktivitas tenaga
kerja.

Secara umum, produktivitas adalah kapasitas individu, sistem, atau
organisasi untuk mencapai suatu tujuan dengan memanfaatkan sumber daya
yang tersedia (Suhardi et al, 2023). Perusahaan harus memperhatikan setiap
karyawan sehingga masalah yang dapat menghambat operasional dapat
segera diselesaikan (Safitri & Frianto, 2021). Ketika output atau hasil kerja
seorang karyawan, baik dalam bentuk barang maupun jasa, kurang atau
tidak sebanding dengan input seperti waktu, usaha, biaya, dan sumber daya
yang telah dikeluarkan, hal ini disebut sebagai produktivitas kerja karyawan
yang rendah. Kemampuan, pencapaian yang terus bertumbuh, gairah kerja,
dan pengembangan diri adalah beberapa indikator yang dapat digunakan
untuk mengukur produktivitas kerja (Ismartaya et al, 2023)

Perusahaan dapat menentukan apakah karyawannya sangat
produktif atau tidak dengan menggunakan metrik ini untuk mengukur
produktivitas kerja. Ada banyak elemen internal dan eksternal yang dapat
memengaruhi produktivitas karyawan di tempat kerja. Selain itu, peneliti
memutuskan untuk melihat variabel-variabel yang memengaruhi
produktivitas pekerja dalam penelitian ini.

Salah satu faktor yang memengaruhi produktivitas kerja karyawan

adalah work-life harmony. Konsep work-life harmony menjelaskan



bagaimana individu mampu menciptakan keseimbangan dan keharmonisan
antara tuntutan pekerjaan dengan kehidupan pribadi (McMillan et al., 2011).
Karyawan yang mampu menjaga keharmonisan antara pekerjaan dan
kehidupan pribadinya cenderung memiliki tingkat stres yang lebih rendah,
motivasi kerja yang lebih baik, serta mampu bekerja secara lebih fokus dan
efisien. Menurut penelitian (McMillan et al., 2011) menerapkan
keseimbangan work-life harmony dan fleksibilitas dapat meningkatkan
kinerja karyawan dan retensi tanpa menurunkan efisiensi organisasi.
Penelitian (Bello et al., 2024) juga menjelaskan bahwa work-life
harmony berpengaruh positif terhadap kesejahteraan dan produktivitas
karyawan. Dengan demikian, work-life harmony menjadi faktor penting
yang perlu diperhatikan organisasi dalam meningkatkan produktivitas kerja.
Selain work-life harmony, produktivitas kerja dalam lembaga
keuangan syariah juga dipengaruhi oleh penerapan etika kerja Islam.
Menurut (Bajatullah & Kurniasari, 2017) etika kerja Islam mengacu pada
karakter atau kebiasaan individu yang terkait dengan pekerjaan yang mereka
lakukan, yaitu dalam bentuk sikap fundamental yang tampak dari sistem
agama mereka atau aqidah Islam. Dalam konteks organisasi Syariah,
penerapan etika kerja Islam tidak hanya berorientasi pada pencapaian
keuntungan, tetapi juga pada pembentukan perilaku kerja yang profesional
dan bermoral. Etika kerja Islami memiliki dampak yang menguntungkan
terhadap produktivitas kerja melalui peningkatan komitmen organisasi dan

retensi staf, menurut penelitian oleh (Khotijah & Helmy, 2021).



Menurut (Hasbi, 2022), seorang muslim harus religius, bermoral,
jujur, cerdas, kompeten, terampil, teliti, aktif, rajin, tekun, dan menentukan
untuk bekerja dengan baik agar dapat menghasilkan pekerjaan yang lebih
baik. Akibatnya, jika hal ini dilakukan dengan benar dan konsisten, hal ini
akan meningkatkan kinerja dan meningkatkan produktivitas pekerja (Hasbi,
2022).

Lingkungan kerja adalah elemen lain yang mempengaruhi
produktivitas kerja. Lingkungan kerja merupakan salah satu hal yang dapat
memotivasi pegawai untuk bekerja sangat baik (Firman & Buulolo, 2023).
Lingkungan kerja yang baik dapat dilihat dari suasana kerja yang meliputi
penerangan yang cukup, sirkulasi udara yang baik, suara bising yang
ditekan seminimal mungkin, dari kondisi hubungan pegawai serta
tersedianya fasilitas pendukung lain. Dengan adanya fasilitas-fasilitas yang
diberikan pegawai, maka hal ini sangat berpengaruh langsung terhadap
semangat kerja pegawai sehingga produktivitas dapat meningkat secara
optimal.

Lingkungan kerja yang kondusif, baik dari aspek fisik maupun
nonfisik, dapat menciptakan suasana kerja yang nyaman sehingga karyawan
merasa aman dan lebih semangat dalam bekerja. Sebaliknya, lingkungan
kerja yang kurang mendukung dapat menyebabkan ketidaknyamanan, stres
kerja, dan menurunnya produktivitas karyawan. Hasil penelitian yang
dilakukan oleh (Panjaitan, 2017) produktivitas karyawan dipengaruhi oleh

lingkungan kerja. Produktivitas karyawan akan sangat dipengaruhi oleh



lingkungan kerja yang positif. Tempat kerja yang berkualitas tinggi akan
merangsang semangat karyawan terhadap pekerjaan mereka dan pada
akhirnya meningkatkan produktivitas Kinerja, efisiensi, motivasi, dan
kesuksesan.

Sesuai dengan itu, hasil penelitian (Trisnawaty, 2020) juga
menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang baik diperlukan untuk
meningkatkan produktivitas dengan membuat aktivitas lebih mudah
diselesaikan. Lingkungan kerja fisik dan non-fisik yang terkait dengan
karyawan membentuk lingkungan kerja itu sendiri, yang tak terpisahkan
dari inisiatif untuk meningkatkan produktivitas pekerja. Keterlibatan
karyawan dalam menetapkan rencana, sistem, prosedur, dan sasaran yang
harus dicapai di dalam organisasi menunjukkan ketergantungan perusahaan
pada sumber daya manusia.

Sebagai daerah dengan perkembangan lembaga keuangan syariah
yang cukup pesat, Yogyakarta memiliki karakteristik tersendiri dalam
pengelolaan sumber daya manusia pada sektor BPRS. Persaingan antar
lembaga keuangan, perkembangan teknologi digital, serta tuntutan
pelayanan berbasis syariah menuntut BPRS untuk memiliki sumber daya
manusia yang produktif dan berkualitas. Kondisi ini membuat organisasi
perlu fokus pada elemen-elemen yang dapat meningkatkan produktivitas
pekerja, termasuk keseimbangan kerja-hidup, penerapan prinsip-prinsip

Islam di tempat kerja, dan kondisi kerja yang menguntungkan.



Work-life harmony, etika kerja Islam, dan lingkungan kerja terhadap
produktivitas karyawan telah dipelajari secara luas, menurut temuan dari
tinjauan penelitian sebelumnya. Akan tetapi, sebagian besar penelitian
sebelumnya hanya membahas variabel-variabel tersebut secara terpisah dan
lebih banyak dilakukan pada organisasi umum atau perusahaan
konvensional. Penelitian yang secara khusus mengintegrasikan work-life
harmony, etika kerja Islam, dan lingkungan kerja dalam satu model
penelitian pada lembaga keuangan syariah, khususnya Bank Perekonomian
Rakyat Syariah di Yogyakarta, masih relatif terbatas. Selain itu, kajian
mengenai produktivitas kerja karyawan Bank Perekonomian Rakyat
Syariah yang dikaitkan dengan dimensi spiritual berbasis etika kerja Islam
juga masih jarang ditemukan.

Bank perekonomian rakyat syariah di Yogyakarta memiliki
kesenjangan penelitian karena sedikit studi yang meneliti bagaimana
keseimbangan kerja-hidup, etika kerja Islami, dan lingkungan kerja secara
bersamaan mempengaruhi produktivitas karyawan. Untuk memberikan
pemahaman yang lebih menyeluruh tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi produktivitas karyawan di lembaga keuangan Islam, sangat
penting untuk melakukan penelitian ini. Hasil penelitian ini diharapkan
dapat menjadi bahan pertimbangan bagi manajemen Bank Perekonomian
Rakyat Syariah dalam merancang strategi peningkatan produktivitas kerja

yang selaras dengan nilai-nilai Islam, memperhatikan keseimbangan
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kehidupan kerja karyawan, serta menciptakan lingkungan kerja yang lebih
kondusif.

Dengan demikian, penelitian ini menjadi penting untuk mengisi
kesenjangan tersebut dan memberikan pemahaman lebih mendalam
mengenai bagaimana work-life harmony, lingkungan kerja dan etika kerja
Islam dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Maka dilakukan
penelitian dengan judul: “Pengaruh Work-life harmony, Etika Kerja
Islam, dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja pada
Karyawan BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta”

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang diuraikan sebelumnya, maka

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah:
1. Apakah Work-Life harmony berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktvitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta?
2. Apakah etika kerja Islam berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta?
3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta?
C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang sudah diuraikan diatas, maka
penelitian ini bertujuan untuk:

1. Untuk menguji pengaruh Work-Life harmony terhadap produktivitas

kerja karyawan BPRS di Yogyakarta.



11

2. Untuk menguji pengaruh etika kerja Islam terhadap produktivitas kerja
karyawan BPRS di Yogyakarta.

3. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja
karyawan BPRS di Yogyakarta.

D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan penelitian yang telah dipaparkan sebelumnya, maka
manfaat dari penelitian ini, yaitu:

1. Bagi peneliti, penelitian ini memberikan kesempatan bagi peneliti
untuk mengembangkan kompetensi dalam metodologi kuantitatif,
khususnya analisis regresi berganda, melalui pengumpulan dan
pengolahan data primer dari karyawan BPRS di Yogyakarta. Selain itu,
proses penelitian memperkaya pemahaman mendalam tentang integrasi
nilai Islam dalam manajemen sumber daya manusia, yang dapat
menjadi modal untuk karir akademik atau profesional di sektor
keuangan syariah. Hasil penelitian juga memperkuat portofolio peneliti
dengan kontribusi empiris yang relevan, memfasilitasi publikasi jurnal
atau presentasi konferensi.

2. Bagi akademisi, penelitian ini memperkaya literatur manajemen
sumber daya manusia dalam perspektif syariah dengan model integratif
yang menguji pengaruh variabel work-life harmony, etika kerja Islam,
dan lingkungan kerja terhadap produktivitas. Secara khusus, mengisi
kesenjangan penelitian di konteks BPRS Yogyakarta, yang jarang

dieksplorasi, sehingga menjadi referensi bagi studi lanjutan tentang
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inklusi keuangan Islam. Kontribusi ini mendukung pengembangan teori
motivasi kerja holistik, mendorong diskusi akademik tentang penerapan
etika Islam di organisasi mikro, dan memfasilitasi kolaborasi
interdisiplin antara ekonomi syariah dan psikologi organisasi.

3. Bagi pembaca, Studi ini memberikan saran yang berguna bagi praktik
manajemen BPRS di Yogyakarta dalam meningkatkan produktivitas
pekerja melalui inisiatif integrasi kehidupan kerja dan memperkuat
prinsip-prinsip Islam. Selain itu, pembaca secara umum, termasuk para
profesional dan pelajar, dapat mempelajari isu-isu produktivitas
pascapandemi di industri perbankan syariah, yang akan membantu
mereka mengambil keputusan yang lebih baik.

E. Sistematika Penulisan
Secara keseluruhan, penelitian ini dibagi menjadi lima bab yang
meliputi yaitu : pendahuluan, landasan teori, metode penelitian, hasil
pembahasan, dan penutup.
BAB | PENDAHULUAN
Bab ini memuat latar belakang masalah, rumusan
masalah yang menjelaskan inti permasalahan, tujuan
penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika

pembahasan.



BAB |1

BAB |11

BAB IV

BAB V

13

LANDASAN TEORI

Bab ini memuat teori serta konsep dari setiap variabel
yang diterapkan dalam penelitian (teori umum),
tinjauan pustaka yang mencakup penelitian
sebelumnya dan teori yang berkaitan, pengembangan
hipotesis yang bertujuan unutk memperkirakan hasil
melalui data empiris dari peneliti, dan model
penelitian.

METODE PENELITIAN

Bab ini berisi jenis penelitian, populasi dan sampel,
sumber data, definisi operasional variabel, metode
pengumpulan data, serta teknik analisis data yang

digunakan dalam penelitian.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Bab ini menjelaskan gambaran umum objek
penelitian, hasil analisis data yang telah dilakukan,
serta pembahasan penelitian yang didukung oleh
berbagai sumber data yang relevan.

PENUTUP

Bab ini memuat kesimpulan yang menjelaskan hasil
penelitian beserta pembahasannya sesuai dengan

rumusan masalah dan tujuan penelitian secara
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ringkas dan mudah dipahami. Selain itu, bab ini juga
mencantumkan saran maupun rekomendasi terkait
keterbatasan penelitian yang dapat digunakan
sebagai bahan pertimbangan untuk penelitian

berikutnya.



BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan
oleh peneliti pada pegaruh latar belakang work-life harmony, etika kerja

Islam, dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja terhadap karyawan

BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta, maka diperoleh kesimpulan sebagai

berikut:

1. Secara parsial variabel work-life harmony tidak berpengaruh terhadap
produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah Istimewa
Yogyakarta. Dapat dilihat pada uji statistik, variabel work-life harmony
diketahui memiliki nilai thitung < tabel (1,126 < 2,008). Sedangkan nilai
Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,266 > 0,05. Hal ini berarti
bahwa Hj dalam penelitian ini ditolak.

2. Secara parsial variabel etika kerja Islam berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah
Istimewa Yogyakarta. Dapar dilihat pada uji statistik, dikathui bahwa
variabel etika kerja Islam memiliki ‘hitung > ‘tabel ( 3,681 > 2,008).
Sedangkan nilai Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,001 <
0,05. Hal ini berarti bahwa H> dalam penelitian ini diterima.

3. Secara parsial variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap
produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah Istimewa

Yogyakarta. Dapat dilihat dari uji statistik, diketahui bahwa variabel
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lingkungan kerja diketahui memiliki ‘hitung < 'tabel ( 0,783 < 2,008).
Sedangkan nilai Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu 0,437 > 0,05. Hal
ini berarti bahwa Hs dalam penelitian ini ditolak.
B. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini hanya dilakukan di Yogyakarta, peneliti juga hanya
memilih beberapa BPRS untuk dijadikan objek penelitian. Hal ini
dikarenakan ada beberapa tantangan dalam pelaksanaan penelitian yaitu:

1. Penelitian ini mengalami kesulitan pada proses perizinan di beberapa
BPRS yang berlokasi di Yogyakarta, sehingga hanya terdapat 3 BPRS
yang memberi izin untuk penelitian skripsi.

2. Proses penyebaran kuesioner mengalami hambatan karena
keterbatasan responden yang di izinkan, maka penyebaran kuesioner
baru bisa dimulai dari tanggal 26 Januari hingga 17 April 2026.

3. Peneliti hanya menggunakan tiga variabel independen (bebas) karena
kurang adanya wawasan luas terkait variabel independent yang dapat

mempengaaruhi produktivitas kerja.

C. Saran
1. Bagi praktisi dan tenaga kerja/karyawan
Temuan penelitian menyoroti dampak signifikan etika kerja Islam
terhadap produktivitas kerja. Pegawai didorong untuk menjunjung tinggi
prinsip syariah dalam produk dan akad perbankan dengan tetap menjaga
etika kerja yang tinggi untuk berprestasi dalam pekerjaannya. Walaupun

peelitian ini menunjukkan bahwa work-life harmony dan lingkungan

89



kerja tidak berpengaruh langsung terhadap produktivitas kerja, namun
disarankan bagi BPRS Bangun Drajat Warga, BPRS HIK MCI, dan
BPRS Unisia Islam Indonesia untuk meningkatkan dan mengoptimalkan
aspek-aspek tersebut agar lebih mendukung pegawai dalam menjalankan
tugasnya.
. Bagi peneliti selanjutnya

Dalam penelitian berikunya, disarankan untuk memperluas cakupan
penelitian dengan melibatkan lebih banyak responden atau sampel yang
mewakili populasi yang lebih luas. Selain itu, penelitian selanjutnya
dapat mempertimbangkan penggunakan metode lain seperti wawancara
atau observasi untuk memperoleh pemahaman yang lebih mendalam
tentang faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan.
Serta variabel yang lain belum diteliti juga dapat ditambahkan dalam
penelitian untuk melihat pengaruhnya terhadap produktivitas kerja

karyawan di bank perekonomian rakyat syariah.
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