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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel work-life harmony, 

etika kerja Islam, dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja karyawan Bank 

Perekonomian Rakyat Syariah (BPRS) di Daerah Istimewa Yogyakarta. Penelitian 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode kuesioner online, hingga 

mendapatkan sampel 55 karyawan dari tiga BPRS, yaitu BPRS Bangun Drajat 

Warga, BPRS HIK MCI, dan BPRS Unisia Insan Indonesia. Data analisis 

menggunakan SPSS versi 25. Hasil penelitian menunjukkan etika kerja Islam 

berpengaruh positif signifikan, sedangkan work-life harmony dan lingkungan kerja 

tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan.  

Kata Kunci :  Produktivitas Kerja, Work-life harmony, Etika Kerja Islam, 

Lingkungan Kerja 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the influence of work-life balance, Islamic work ethics, 

and the work environment on the productivity of employees at Sharia Rural Banks 

(BPRS) in the Special Region of Yogyakarta. This study employs a quantitative 

approach using an online questionnaire method, resulting in a sample of 55 

employees from three BPRS institutions: BPRS Bangun Drajat Warga, BPRS HIK 

MCI, and BPRS Unisia Insan Indonesia. Data analysis was conducted using SPSS 

version 25. The results indicate that Islamic work ethics have a significant positive 

influence, whereas work-life balance and the work environment do not have a 

significant influence on employee productivity.  

Keyword: Work Productivity, Work-life harmony, Islamic Work Ethics, Work 

Environment 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Salah satu sistem keuangan alternatif yang semakin populer saat ini 

adalah perbankan syariah (Faadilah, 2024). Berbeda dengan perbankan 

tradisional, yang mendasarkan operasinya terutama pada prinsip-prinsip 

Islam dan keadilan, sistem keuangan ini menawarkan konsep baru. 

Bertambahnya jumlah bank syariah, aset, dan pembiayaan menunjukkan 

pertumbuhan perbankan syariah di Indonesia (Febriyani et al., 2021.) 

Menurut (OJK, 2008) yang membahas mengenai Undang-Undang 

No.21 Tahun 2008 tentang institusi, operasi perusahaan, serta prosedur dan 

metode yang digunakan untuk melaksanakannya semuanya dicakup oleh 

bank Islam dan unit bisnis Islam. Selain itu, Undang - undang menjelaskan 

bahwa bank Islam didefinisikan sebagai bank yang beroperasi sesuai dengan 

prinsip Syariah. Tergantung pada jenis bank, ini mencakup bank umum 

Islam dan bank pembiayaan rakyat Islam. 

Berdasarkan sebaran jaringan perbankan syariah di Indonesia 

menurut (Otoritas Jasa Keuangan, 2025) terdapat hingga 14 unit bank umum 

syariah (BUS) dan 18 unit usaha syariah (UUS). Sementara itu, jumlah bank 

perekonomian rakyat syariah (BPRS) sebanyak 174 unit. Karena bank 

ekonomi rakyat syariah dalam sistem perbankan Indonesia adalah lembaga 

keuangan mikro yang didirikan berdasarkan prinsip syariah dan tidak 

menawarkan layanan dalam transaksi pembayaran, keberadaan bank 
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pembiayaan rakyat syariah (BPRS) di Indonesia menambah daftar lembaga 

perbankan syariah (Santoso, 2017). Pertumbuhan sektor perbankan, 

khususnya bank pembiayaan rakyat syariah (BPRS), terlihat dari tahun ke 

tahun dalam hal jumlah bank, cabang, dan staf (Nur’aisyah et al, 2020). 

Salah satu bank perekonomian rakyat syariah (BPRS) yang didirikan 

di Indonesia pada tahun 1993 adalah PT. BPR Syariah Bangun Drajat 

Warga. Salah satu kantor utama BPRS, BPRS Bangun Drajat Warga, 

terletak di Jl. Gedongkuning Selatan No. 131 di Yogyakarta. Organisasi ini 

juga memiliki sejumlah kantor cabang di Bantul, Wonosari, dan Wates. 

Tujuan BPRS Bangun Drajat Warga adalah menjadi organisasi keuangan 

syariah yang unggul dan dapat diandalkan. Memiliki beberapa misi dengan 

salah satu untuk mengembangkan dan mensosialisasikan pola, sistem dan 

konsep perbankan syariah.  

BPRS yang didirikan di Indonesia pada tahun 2008 adalah PT. 

BPRS Harta Insan Karimah Mitra Cahaya Indonesia kantor cabang 

Yogyakarta, yang juga dikenal sebagai BPRS HIK MCI. BPRS HIK MCI 

memiliki kantor pelayanan nasabah yang berlokasi di Jl. Kaliurag KM 9, 

Kel. Sardooharjo, Kec. Ngaglik, Kab. Sleman, Yogyakarta. BPRS HIK MCI 

memiliki beberapa kantor cabang di Indonesia dengan salah satu kantor 

cabang yang terletak di Yogyakarta. 

BPRS yang didirikan di Indonesia pada tahun 2015 adalah PT. BPR 

Syariah Unisia Insan Indonesia, atau Bank Syariah UII. BPRS Unisia Insan 

Indonesia memiliki kantor pelayanan nasabah yang berlokasi di Jl. Cik Di 
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Tiro No.1, Terban, Yogyakarta. BPRS Unisia Insan Indonesia memiliki visi 

mewujudkan bank perekonomian rakyat syariah sebagai Lembaga 

keuangan yang unggul dalam nilai edukasi dan inovasi bisnis syariah.  

Sumber daya manusia merupakan aspek yang sangat penting bagi 

perkembangan organisasi (Ismartaya et al, 2023). Kemampuan suatu 

perusahaan untuk mengelola berbagai sumber dayanya secara efektif 

menentukan tingkat keberhasilannya (Ismartaya, 2023). Orang-orang yang 

memberikan antusiasme, ide, keterampilan, kreativitas, dan upaya mereka 

di tempat kerja untuk membantu bisnis atau organisasi mencapai tujuannya 

disebut sumber daya manusia (Farismawarni & Sumbogo, 2023). 

Menurut (Sari & Amri, 2018), orang-orang berpartisipasi aktif 

dalam semua kegiatan organisasi karena merekalah yang merencanakan, 

melaksanakan, dan memutuskan bagaimana mencapai tujuan organisasi. 

Oleh karena itu, tanpa pekerja yang mampu menjalankan tugas dan 

tanggung jawab mereka secara efektif, sebuah bisnis tidak dapat berjalan 

dan berkembang untuk mencapai tujuannya. Untuk menghasilkan kerja 

yang optimal dan produktif, sebuah perusahaan tidak hanya harus 

mempekerjakan sumber daya manusia yang berkualitas dan membangun 

lingkungan kerja yang aman serta berkualitas tinggi, tetapi juga 

mempertahankan dan membuat orang merasa nyaman begitu mereka mulai 

bekerja di sana. Sumber daya manusia dapat menguntungkan perusahaan 

jika mereka dianggap sebagai modal utamanya. 



4 

 

 
 

Perusahaan perlu memiliki manajemen sumber daya manusia yang 

sebaik mungkin (ariani et al, 2020). Menurut (Ismartaya et al, 2023),  

sumber daya manusia selalu terkait dengan setiap sumber daya perusahaan 

yang menentukan keberadaan dan perannya dalam memberikan kontribusi 

secara efektif dan efisien terhadap pencapaian tujuan perusahaan. 

Manajemen sumber daya manusia harus menjaga hubungan kerja yang 

bersahabat dan harmonis antara karyawan dan semua komponen sumber 

daya manusia lainnya agar dapat mencapai kinerja kerja karyawan yang 

baik, yang akan menghasilkan produktivitas kerja yang cukup tinggi (Safitri 

& Frianto, 2021). 

Menurut (Puspitasari & Wijayanto, 2024), setiap perusahaan ingin 

karyawannya memiliki keterampilan produktivitas kerja yang tinggi untuk 

mencapai keuntungan, yang harus didukung oleh bakat optimal para 

karyawan tersebut. Produktivitas kerja karyawan adalah masalah umum 

bagi bisnis atau organisasi. Bagi perusahaan yang merencanakan 

manajemen sumber daya manusia, masalah produktivitas merupakan 

perhatian strategis. Pengembangan produktivitas kerja yang efektif dan 

efisien dalam suatu organisasi didukung oleh berbagai faktor internal dan 

eksternal. Menurut (Ismartaya et al, 2023), produksi suatu perusahaan 

bergantung pada produktivitas masing-masing karyawan. Produktivitas 

menyentuh berbagai aspek dalam diri manusia seperti sikap, mental, etika 

dan keahlian sehingga dapat dijadikan sebagai pendorong dalam 

meningkatkan mutu untuk menjadi lebih baik setiap harinya (Karima & 
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Umar, 2018). Dalam studi ini, peneliti mengidentifikasi tiga variabel work-

life harmony, etika kerja Islami, dan lingkungan kerja di antara banyak 

aspek yang berkontribusi secara signifikan terhadap produktivitas tenaga 

kerja. 

Secara umum, produktivitas adalah kapasitas individu, sistem, atau 

organisasi untuk mencapai suatu tujuan dengan memanfaatkan sumber daya 

yang tersedia (Suhardi et al, 2023). Perusahaan harus memperhatikan setiap 

karyawan sehingga masalah yang dapat menghambat operasional dapat 

segera diselesaikan (Safitri & Frianto, 2021). Ketika output atau hasil kerja 

seorang karyawan, baik dalam bentuk barang maupun jasa, kurang atau 

tidak sebanding dengan input seperti waktu, usaha, biaya, dan sumber daya 

yang telah dikeluarkan, hal ini disebut sebagai produktivitas kerja karyawan 

yang rendah. Kemampuan, pencapaian yang terus bertumbuh, gairah kerja, 

dan pengembangan diri adalah beberapa indikator yang dapat digunakan 

untuk mengukur produktivitas kerja (Ismartaya et al, 2023) 

Perusahaan dapat menentukan apakah karyawannya sangat 

produktif atau tidak dengan menggunakan metrik ini untuk mengukur 

produktivitas kerja. Ada banyak elemen internal dan eksternal yang dapat 

memengaruhi produktivitas karyawan di tempat kerja. Selain itu, peneliti 

memutuskan untuk melihat variabel-variabel yang memengaruhi 

produktivitas pekerja dalam penelitian ini. 

Salah satu faktor yang memengaruhi produktivitas kerja karyawan 

adalah work-life harmony. Konsep work-life harmony menjelaskan 
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bagaimana individu mampu menciptakan keseimbangan dan keharmonisan 

antara tuntutan pekerjaan dengan kehidupan pribadi (McMillan et al., 2011). 

Karyawan yang mampu menjaga keharmonisan antara pekerjaan dan 

kehidupan pribadinya cenderung memiliki tingkat stres yang lebih rendah, 

motivasi kerja yang lebih baik, serta mampu bekerja secara lebih fokus dan 

efisien. Menurut penelitian (McMillan et al., 2011) menerapkan 

keseimbangan work-life harmony dan fleksibilitas dapat meningkatkan 

kinerja karyawan dan retensi tanpa menurunkan efisiensi organisasi.  

Penelitian (Bello et al., 2024) juga menjelaskan bahwa work-life 

harmony berpengaruh positif terhadap kesejahteraan dan produktivitas 

karyawan. Dengan demikian, work-life harmony menjadi faktor penting 

yang perlu diperhatikan organisasi dalam meningkatkan produktivitas kerja. 

Selain work-life harmony, produktivitas kerja dalam lembaga 

keuangan syariah juga dipengaruhi oleh penerapan etika kerja Islam. 

Menurut (Bajatullah & Kurniasari, 2017) etika kerja Islam mengacu pada 

karakter atau kebiasaan individu yang terkait dengan pekerjaan yang mereka 

lakukan, yaitu dalam bentuk sikap fundamental yang tampak dari sistem 

agama mereka atau aqidah Islam. Dalam konteks organisasi syariah, 

penerapan etika kerja Islam tidak hanya berorientasi pada pencapaian 

keuntungan, tetapi juga pada pembentukan perilaku kerja yang profesional 

dan bermoral. Etika kerja Islami memiliki dampak yang menguntungkan 

terhadap produktivitas kerja melalui peningkatan komitmen organisasi dan 

retensi staf, menurut penelitian oleh (Khotijah & Helmy, 2021).  
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Menurut (Hasbi, 2022), seorang muslim harus religius, bermoral, 

jujur, cerdas, kompeten, terampil, teliti, aktif, rajin, tekun, dan menentukan 

untuk bekerja dengan baik agar dapat menghasilkan pekerjaan yang lebih 

baik. Akibatnya, jika hal ini dilakukan dengan benar dan konsisten, hal ini 

akan meningkatkan kinerja dan meningkatkan produktivitas pekerja (Hasbi, 

2022). 

Lingkungan kerja adalah elemen lain yang mempengaruhi 

produktivitas kerja. Lingkungan kerja merupakan salah satu hal yang dapat 

memotivasi pegawai untuk bekerja sangat baik (Firman & Buulolo, 2023). 

Lingkungan kerja yang baik dapat dilihat dari suasana kerja yang meliputi 

penerangan yang cukup, sirkulasi udara yang baik, suara bising yang 

ditekan seminimal mungkin, dari kondisi hubungan pegawai serta 

tersedianya fasilitas pendukung lain. Dengan adanya fasilitas-fasilitas yang 

diberikan pegawai, maka hal ini sangat berpengaruh langsung terhadap 

semangat kerja pegawai sehingga produktivitas dapat meningkat secara 

optimal. 

Lingkungan kerja yang kondusif, baik dari aspek fisik maupun 

nonfisik, dapat menciptakan suasana kerja yang nyaman sehingga karyawan 

merasa aman dan lebih semangat dalam bekerja. Sebaliknya, lingkungan 

kerja yang kurang mendukung dapat menyebabkan ketidaknyamanan, stres 

kerja, dan menurunnya produktivitas karyawan. Hasil penelitian yang 

dilakukan oleh (Panjaitan, 2017) produktivitas karyawan dipengaruhi oleh 

lingkungan kerja. Produktivitas karyawan akan sangat dipengaruhi oleh 



8 

 

 
 

lingkungan kerja yang positif. Tempat kerja yang berkualitas tinggi akan 

merangsang semangat karyawan terhadap pekerjaan mereka dan pada 

akhirnya meningkatkan produktivitas kinerja, efisiensi, motivasi, dan 

kesuksesan. 

Sesuai dengan itu, hasil penelitian (Trisnawaty, 2020) juga 

menunjukkan bahwa lingkungan kerja yang baik diperlukan untuk 

meningkatkan produktivitas dengan membuat aktivitas lebih mudah 

diselesaikan. Lingkungan kerja fisik dan non-fisik yang terkait dengan 

karyawan membentuk lingkungan kerja itu sendiri, yang tak terpisahkan 

dari inisiatif untuk meningkatkan produktivitas pekerja. Keterlibatan 

karyawan dalam menetapkan rencana, sistem, prosedur, dan sasaran yang 

harus dicapai di dalam organisasi menunjukkan ketergantungan perusahaan 

pada sumber daya manusia. 

Sebagai daerah dengan perkembangan lembaga keuangan syariah 

yang cukup pesat, Yogyakarta memiliki karakteristik tersendiri dalam 

pengelolaan sumber daya manusia pada sektor BPRS. Persaingan antar 

lembaga keuangan, perkembangan teknologi digital, serta tuntutan 

pelayanan berbasis syariah menuntut BPRS untuk memiliki sumber daya 

manusia yang produktif dan berkualitas. Kondisi ini membuat organisasi 

perlu fokus pada elemen-elemen yang dapat meningkatkan produktivitas 

pekerja, termasuk keseimbangan kerja-hidup, penerapan prinsip-prinsip 

Islam di tempat kerja, dan kondisi kerja yang menguntungkan. 
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Work-life harmony, etika kerja Islam, dan lingkungan kerja terhadap 

produktivitas karyawan telah dipelajari secara luas, menurut temuan dari 

tinjauan penelitian sebelumnya. Akan tetapi, sebagian besar penelitian 

sebelumnya hanya membahas variabel-variabel tersebut secara terpisah dan 

lebih banyak dilakukan pada organisasi umum atau perusahaan 

konvensional. Penelitian yang secara khusus mengintegrasikan work-life 

harmony, etika kerja Islam, dan lingkungan kerja dalam satu model 

penelitian pada lembaga keuangan syariah, khususnya Bank Perekonomian 

Rakyat Syariah di Yogyakarta, masih relatif terbatas. Selain itu, kajian 

mengenai produktivitas kerja karyawan Bank Perekonomian Rakyat 

Syariah yang dikaitkan dengan dimensi spiritual berbasis etika kerja Islam 

juga masih jarang ditemukan. 

Bank perekonomian rakyat syariah di Yogyakarta memiliki 

kesenjangan penelitian karena sedikit studi yang meneliti bagaimana 

keseimbangan kerja-hidup, etika kerja Islami, dan lingkungan kerja secara 

bersamaan mempengaruhi produktivitas karyawan. Untuk memberikan 

pemahaman yang lebih menyeluruh tentang faktor-faktor yang 

mempengaruhi produktivitas karyawan di lembaga keuangan Islam, sangat 

penting untuk melakukan penelitian ini. Hasil penelitian ini diharapkan 

dapat menjadi bahan pertimbangan bagi manajemen Bank Perekonomian 

Rakyat Syariah dalam merancang strategi peningkatan produktivitas kerja 

yang selaras dengan nilai-nilai Islam, memperhatikan keseimbangan 
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kehidupan kerja karyawan, serta menciptakan lingkungan kerja yang lebih 

kondusif. 

Dengan demikian, penelitian ini menjadi penting untuk mengisi 

kesenjangan tersebut dan memberikan pemahaman lebih mendalam 

mengenai bagaimana work-life harmony, lingkungan kerja dan etika kerja 

Islam dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Maka dilakukan 

penelitian dengan judul: “Pengaruh Work-life harmony, Etika Kerja 

Islam, dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja pada 

Karyawan BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang diuraikan sebelumnya, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Apakah Work-Life harmony berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktvitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta? 

2. Apakah etika kerja Islam berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta? 

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan BPRS di Yogyakarta? 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah yang sudah diuraikan diatas, maka 

penelitian ini bertujuan untuk:  

1. Untuk menguji pengaruh Work-Life harmony terhadap produktivitas 

kerja karyawan BPRS di Yogyakarta. 
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2. Untuk menguji pengaruh etika kerja Islam terhadap produktivitas kerja 

karyawan BPRS di Yogyakarta. 

3. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja 

karyawan BPRS di Yogyakarta. 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan penelitian yang telah dipaparkan sebelumnya, maka 

manfaat dari penelitian ini, yaitu: 

1. Bagi peneliti, penelitian ini memberikan kesempatan bagi peneliti 

untuk mengembangkan kompetensi dalam metodologi kuantitatif, 

khususnya analisis regresi berganda, melalui pengumpulan dan 

pengolahan data primer dari karyawan BPRS di Yogyakarta. Selain itu, 

proses penelitian memperkaya pemahaman mendalam tentang integrasi 

nilai Islam dalam manajemen sumber daya manusia, yang dapat 

menjadi modal untuk karir akademik atau profesional di sektor 

keuangan syariah. Hasil penelitian juga memperkuat portofolio peneliti 

dengan kontribusi empiris yang relevan, memfasilitasi publikasi jurnal 

atau presentasi konferensi. 

2. Bagi akademisi, penelitian ini memperkaya literatur manajemen 

sumber daya manusia dalam perspektif syariah dengan model integratif 

yang menguji pengaruh variabel work-life harmony, etika kerja Islam, 

dan  lingkungan kerja terhadap produktivitas. Secara khusus, mengisi 

kesenjangan penelitian di konteks BPRS Yogyakarta, yang jarang 

dieksplorasi, sehingga menjadi referensi bagi studi lanjutan tentang 
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inklusi keuangan Islam. Kontribusi ini mendukung pengembangan teori 

motivasi kerja holistik, mendorong diskusi akademik tentang penerapan 

etika Islam di organisasi mikro, dan memfasilitasi kolaborasi 

interdisiplin antara ekonomi syariah dan psikologi organisasi. 

3. Bagi pembaca, Studi ini memberikan saran yang berguna bagi praktik 

manajemen BPRS di Yogyakarta dalam meningkatkan produktivitas 

pekerja melalui inisiatif integrasi kehidupan kerja dan memperkuat 

prinsip-prinsip Islam.  Selain itu, pembaca secara umum, termasuk para 

profesional dan pelajar, dapat mempelajari isu-isu produktivitas 

pascapandemi di industri perbankan syariah, yang akan membantu 

mereka mengambil keputusan yang lebih baik. 

E. Sistematika Penulisan 

Secara keseluruhan, penelitian ini dibagi menjadi lima bab yang 

meliputi yaitu : pendahuluan, landasan teori, metode penelitian, hasil 

pembahasan, dan penutup. 

BAB I 

 

 

 

 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Bab ini memuat latar belakang masalah, rumusan 

masalah yang menjelaskan inti permasalahan, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian, serta sistematika 

pembahasan. 
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BAB II 

 

 

 

 

 

 

 

BAB III 

 

 

 

 

 

BAB IV 

 

 

 

 

BAB V 

LANDASAN TEORI  

Bab ini memuat teori serta konsep dari setiap variabel 

yang diterapkan dalam penelitian (teori umum), 

tinjauan pustaka yang mencakup penelitian 

sebelumnya dan teori yang berkaitan, pengembangan 

hipotesis yang bertujuan unutk memperkirakan hasil 

melalui data empiris dari peneliti, dan model 

penelitian. 

METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi jenis penelitian, populasi dan sampel, 

sumber data, definisi operasional variabel, metode 

pengumpulan data, serta teknik analisis data yang 

digunakan dalam penelitian. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menjelaskan gambaran umum objek 

penelitian, hasil analisis data yang telah dilakukan, 

serta pembahasan penelitian yang didukung oleh 

berbagai sumber data yang relevan. 

PENUTUP  

Bab ini memuat kesimpulan yang menjelaskan hasil 

penelitian beserta pembahasannya sesuai dengan 

rumusan masalah dan tujuan penelitian secara 



14 

 

 
 

ringkas dan mudah dipahami. Selain itu, bab ini juga 

mencantumkan saran maupun rekomendasi terkait 

keterbatasan penelitian yang dapat digunakan 

sebagai bahan pertimbangan untuk penelitian 

berikutnya. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan 

oleh peneliti pada pegaruh latar belakang work-life harmony, etika kerja 

Islam, dan lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja terhadap karyawan 

BPRS Daerah Istimewa Yogyakarta, maka diperoleh kesimpulan sebagai 

berikut:  

1. Secara parsial variabel work-life harmony tidak berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah Istimewa 

Yogyakarta. Dapat dilihat pada uji statistik, variabel work-life harmony 

diketahui memiliki nilai thitung < ttabel ( 1,126 < 2,008). Sedangkan nilai 

Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,266 > 0,05. Hal ini berarti 

bahwa H1 dalam penelitian ini ditolak. 

2. Secara parsial variabel etika kerja Islam berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah 

Istimewa Yogyakarta. Dapar dilihat pada uji statistik, dikathui bahwa 

variabel etika kerja Islam memiliki thitung > ttabel ( 3,681 > 2,008). 

Sedangkan nilai Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu sebesar 0,001 < 

0,05. Hal ini berarti bahwa H2 dalam penelitian ini diterima. 

3. Secara parsial variabel lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap 

produktivitas kerja terhadap karyawan BPRS Daerah Istimewa 

Yogyakarta. Dapat dilihat dari uji statistik, diketahui bahwa variabel 
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lingkungan kerja diketahui memiliki thitung < ttabel ( 0,783 < 2,008). 

Sedangkan nilai Sig. dari Tingkat kepercayaan a yaitu 0,437 > 0,05. Hal 

ini berarti bahwa H3 dalam penelitian ini ditolak. 

B. Keterbatasan Penelitian  

Penelitian ini hanya dilakukan di Yogyakarta, peneliti juga hanya 

memilih beberapa BPRS untuk dijadikan objek penelitian. Hal ini 

dikarenakan ada beberapa tantangan dalam pelaksanaan penelitian yaitu:  

1. Penelitian ini mengalami kesulitan pada proses perizinan di beberapa 

BPRS yang berlokasi di Yogyakarta, sehingga hanya terdapat 3 BPRS 

yang memberi izin untuk penelitian skripsi.  

2. Proses penyebaran kuesioner mengalami hambatan karena 

keterbatasan responden yang di izinkan,  maka penyebaran kuesioner 

baru bisa dimulai dari tanggal 26 Januari hingga 17 April 2026. 

3. Peneliti hanya menggunakan tiga variabel independen (bebas) karena 

kurang adanya wawasan luas terkait variabel independent yang dapat 

mempengaaruhi produktivitas kerja. 

C. Saran 

1. Bagi praktisi dan tenaga kerja/karyawan 

Temuan penelitian menyoroti dampak signifikan etika kerja Islam 

terhadap produktivitas kerja. Pegawai didorong untuk menjunjung tinggi 

prinsip syariah dalam produk dan akad perbankan dengan tetap menjaga 

etika kerja yang tinggi untuk berprestasi dalam pekerjaannya. Walaupun 

peelitian ini menunjukkan bahwa work-life harmony dan lingkungan 
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kerja tidak berpengaruh langsung terhadap produktivitas kerja, namun 

disarankan bagi BPRS Bangun Drajat Warga, BPRS HIK MCI, dan 

BPRS Unisia Islam Indonesia untuk meningkatkan dan mengoptimalkan 

aspek-aspek tersebut agar lebih mendukung pegawai dalam menjalankan 

tugasnya. 

2. Bagi peneliti selanjutnya  

Dalam penelitian berikunya, disarankan untuk memperluas cakupan 

penelitian dengan melibatkan lebih banyak responden atau sampel yang 

mewakili populasi yang lebih luas. Selain itu, penelitian selanjutnya 

dapat mempertimbangkan penggunakan metode lain seperti wawancara 

atau observasi untuk memperoleh pemahaman yang lebih mendalam 

tentang faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan. 

Serta variabel yang lain belum diteliti juga dapat ditambahkan dalam 

penelitian untuk melihat pengaruhnya terhadap produktivitas kerja 

karyawan di bank perekonomian rakyat syariah. 
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