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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor:

158/1987 dan

0543b/U/1987.
A. Konsonan Tunggal
Huruf Na .
Arab = Huruf Latin Keterangan
\ alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< ba’ b be
< ta’ t te
< sa’ S es (dengan titik di atas)
d jim J je
- ha (dengan titik di
c ha h bawah)
¢ kha’ kh ka and ha
2 dal d de
3 zal z zet (dengan titik diatas)
0 ra‘ 1 er
J zai z zet
(3 sin S €es
o syin sy es and ye
- es (dengan titik di
= vad 3 bawah)
L dad d de (dengan titik di
bawah)
b ta’ t te (dengan titik di bawah)
1 _ zet (dengan titik di
“ 4 bawah)




i ‘ain ¢ koma terbalik di atas
¢ gain g ge
- fa‘ f ef
T qaf q qi
&l kaf k ka
J lam 1 el
e mim m em
g nun n en
9 wawu W w
] ha’ h ha
¢ har}rllza . apostrof
¢ ya' Y ye

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis Rangkap

Badatias ditulis muta addidah
Y ditulis ‘iddah

C. Ta’Marbutah pada Akhir Kalimat
a. Ditulis dengan £ jika dibaca Sukun

daSa ditulis hikmah
L ditulis Jizyah

(Ketentuan ini tidak berlaku untuk kata-kata Arab yang telah diserap ke
dalam bahasa Indonesia, misalnya zakat, kecuali bila dikehendaki kata

aslinya)

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua kata itu terpisah,




maka ditulis dengan 4.

W gl Al S ditulis karamah al-auliya’

c. Bila Ta'marbutah hidup dengan fathah, kasrah, or damah dengan demikian
dituliskan ny t or A.

5 ykadll 1S ditulis zakata al-fitrah

D. Vokal Pendek dan Penerapannya
Semua ta'marbiitah ditulis dengan /4, baik berada pada akhir kata tunggal
ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata
sandang “al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah
terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali

dikehendaki kata aslinya.

S fathah dltsuh a
———-- kasrah dltsuh 1
S dammah dltslﬂl u
o fathah dltsuh fa'ala
SA kasrah dltsuh zukira
Rl dammah dltsuh yazhabu
E. Vokal Panjang
1 fathah + alif ditulis a
s ditulis jahiliyah

Xi



2 fathah + ya’mati ditulis a
i ditulis tans a
3 kasrah + ya’mati ditulis i
S ditulis karim
4 dammah + wawu ditulis i
mati
) ditulis furad
CRBR
F. Vokal Rangkap
1 fathah + ya’mati ditulis ai
o ditulis bainakum
2 fathah + wawu mati ditulis au
Jsd ditulis qaul

G. Vokal Pendek yang berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan

Apostrof
il ditulis a’antum
e ditulis u’iddat
. X 8 .. la’in
piSE ditulis syakartum

H. Kata Sandang alif + Lam

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf

awal “al”

ol

ditulis

al-Qur’an
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sl ditulis al-Qiyas

-

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama
Syamsiyyah tersebut

allaud] ditulis al-Sama’

i) ditulis al-Syams

Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut penulisannya

o= Al 5 ditulis Zawi al-furiid
L) ditulis ahl as-sunnah
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ARABIC TRANSLITERATION

The system of Arabic transliteration used in this thesis is based on Joint
Circulating Letter of Minister of Religious Affairs and Minister of Education and
Cultural Affairs of The Republic of Indonesia No. 158/1987 and 0543b/U/1987.

J. Single Consonant

Arabic Na Letter of Assertions
Letter me Latin
| alif symgg{ize d not symbolized
<@ ba’ b be
< ta’ t te
< sa’ § es (with point on top)
d jim j je
z ha’ h ha (with point below)
¢ kha’ kh ka and ha
3 dal d de
3 zal Z zet (with point on top)
J ra r er
Ny zal z zet
o sin S es
8= syin sy es and way
U sad S es (with point below)
%) dad d de (with point below)
L ta’ t te (with point below)
L 73’ z zet (with point below)
. ‘ain . comma reversed from
above

Xiv



d gain g ge
- fa‘ f ef
X qaf q qi
&l kaf k ka
J lam 1 el
e mim m em
O nun n En
3 wawu w w
] ha’ h ha
e har}rllza 2 apostrophe
< ya' Y Ye

K. Double Consonant Caused by Syaddah Written in Double

S written muta’addidah
B2 written ‘iddah

L. Ta’ Marbutah on The End of Word
d. Written by 4 if Read in Sukun

T
s written hikmah
3
<
D written Jizyah
4

(This stipulation is not required on Arabic words that has been
assimilated into English Languange e.g. zakah etc, except if the original

word is wished)
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e. When followed by article ‘al’ and the second word is separated thus it is

written by /.
ANPIEPEN written karamah al-auliya’
f. If Ta' marbutah lives by fathah, kasrah, or damah thus it is written ny t
or h.
5 ykadl) 31S written zakata al-fitrah

M. Short Vowels

. itt
------- fathah g a
en
et kasrah P i
en
s itt
———————— dammah ki u
en
N. Long Vowels
1 fathah + alif written a
lals written Jjahiliyah
2 fathah + ya’dead written a
= : tans a
N written
3 kasrah + ya’dead written >
written kari>m
S
4 dammah + wawu written i
dead
written Sfurad
o2
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Double Vowels

1 fathah + ya’dead written ai
A written bainakum

2 fathah + wawu dead written au
i written qaul

Consecutive Short Vowels in a Word Separated by Apostrophe

il written a’antum
Gac) written u'iddat

S ' la’in
LS written syakartum

If Article alif lam is Followed by Letter of Qomariyyah or Syamsiyyah, Thus

it is written by ‘al’

Sl written al-qur’an
oskall written al-qiyas
sland) written al-sama’
el written al-syams
Writing Words in Sentence
o ll 55 written Zawi al-furiid
A5 Jal written ahl as-sunnah
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh learning agility, growth mindset,
dan adaptabilitas karier terhadap kesuksesan karier subjektif karyawan lembaga
keuangan di Kecamatan Wadaslintang, yang menghadapi tantangan keterbatasan
akses pelatihan dan tuntutan transformasi digital di wilayah pedesaan.
Berlandaskan Career Construction Theory, penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan metode survei melalui kuesioner terstruktur yang disebarkan
secara sensus kepada 50 karyawan aktif pada sembilan lembaga keuangan,
kemudian dianalisis menggunakan regresi linier berganda berbantuan SPSS
meliputi uji t, uji F, dan koefisien determinasi. Hasil penelitian membuktikan bahwa
learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier masing-masing
berpengaruh positif dan signifikan secara parsial terhadap kesuksesan karier
subjektif, dengan learning agility sebagai variabel paling dominan, serta secara
simultan ketiganya mampu menjelaskan 56,7% variasi kesuksesan karier subjektif,
sehingga sinergi ketiga kapabilitas adaptif ini terbukti menjadi fondasi psikologis
penting bagi karyawan dalam membangun karier yang bermakna dan memuaskan.

Kata Kunci: Learning Agility, Growth Mindset, Adaptabilitas Karier, Kesuksesan
Karier Subjektif, Career Construction Theory
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ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of learning agility, growth mindset, and
career adaptability on the subjective career success of employees at financial
institutions in Wadaslintang District, who face the challenges of limited access to
training and the demands of digital transformation in rural areas. Based on Career
Construction Theory, this study employed a quantitative approach with a survey
method using a structured questionnaire distributed census-wise to 50 active
employees at nine financial institutions. The data were then analyzed using SPSS-
assisted multiple linear regression, including t-tests, F-tests, and coefficients of
determination. The results demonstrated that learning agility, growth mindset, and
career adaptability each had a positive and significant partial effect on subjective
career success, with learning agility as the most dominant variable. Together, the
three variables explained 56.7% of the variation in subjective career success. The
synergy of these three adaptive capabilities is proven to be a crucial psychological
foundation for employees in building meaningful and satisfying careers.

Keywords: Learning Agility, Growth Mindset, Career Adaptability, Subjective
Career Success, Career Construction Theory
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dinamika industri modern di era transformasi digital telah mengubah
tatanan persaingan bisnis secara global, tidak terkecuali pada sektor keuangan.
Perkembangan teknologi finansial (fintech), otomatisasi pelayanan, dan pergeseran
regulasi menuntut institusi keuangan untuk terus bergerak dinamis agar dapat
bertahan (Sitompul et al., 2025: 9). Tekanan ini diperparah oleh tingginya mobilitas
tenaga kerja profesional di Indonesia, di mana sebanyak 82% profesional berencana
mencari pekerjaan baru pada tahun berjalan (Suhartadi, 2024: 63), sehingga
organisasi dituntut untuk lebih serius memperhatikan faktor-faktor psikologis yang
mendorong retensi karyawan. Perhatian terhadap Sumber Daya Manusia (SDM)
profesional menjadi faktor krusial yang menentukan keberlanjutan organisasi.
Karyawan yang beroperasi di sektor ini dituntut tidak hanya memiliki kompetensi
teknis, tetapi juga kapasitas psikologis yang kuat untuk mencapai kepuasan dan

kesuksesan dalam perjalanan karier mereka.

Secara tradisional, kesuksesan karier sering kali diukur melalui indikator
objektif seperti kenaikan jabatan, nominal gaji, maupun fasilitas material yang
diperoleh. Namun, paradigma baru dalam manajemen karier kontemporer mulai
bergeser ke arah pemaknaan yang lebih personal, yaitu kesuksesan karier subjektif
(subjective career success). Kesuksesan karier subjektif didefinisikan sebagai
evaluasi internal individu terhadap pencapaian, kepuasan, dan progres karier yang

telah mereka lalui (Talluri et al., 2025: 1). Evaluasi subjektif ini sangat penting



karena memengaruhi retensi karyawan, loyalitas, tingkat keterikatan kerja, serta

kesejahteraan psikologis mereka selama bekerja di perusahaan.

Pemilihan kesuksesan karier subjektif sebagai variabel terikat dalam
penelitian ini bukan sekadar pilihan konseptual, melainkan didasari oleh urgensi
praktis di lapangan. Karakteristik struktural lembaga keuangan mikro dan koperasi
di wilayah pedesaan termasuk Kecamatan Wadaslintang umumnya memiliki
jenjang jabatan yang datar (flat) dan skema kompensasi yang relatif seragam
antarkaryawan (Muchromi & Fasa, 2024: 120), sehingga indikator kesuksesan
karier objektif seperti kenaikan jabatan atau lonjakan gaji sulit dijadikan tolok ukur
yang realistis. Dalam kondisi demikian, evaluasi internal karyawan terhadap
kepuasan, kebermaknaan, dan perkembangan kompetensinya sendiri menjadi
bentuk kesuksesan karier yang jauh lebih dapat dicapai dan relevan untuk dipahami
dibandingkan pencapaian objektif semata (Shockley et al., 2016: 128). Memahami
evaluasi subjektif ini menjadi mendesak untuk dilakukan, sebab evaluasi tersebut
bukan pencapaian struktural yang paling menentukan apakah karyawan bertahan,
tetap termotivasi, dan produktif, mengingat lembaga keuangan berskala kecil
umumnya minim sumber daya untuk terus-menerus merekrut dan melatih karyawan

baru apabila turnover meningkat (Khoirunnisa & Usman, 2024: 1).

Urgensi ini semakin diperkuat oleh kesenjangan riset yang masih terbuka.
Meskipun ketiga faktor internal ini telah banyak diteliti pengaruhnya terhadap
kesuksesan karier, sebagian besar penelitian terdahulu justru dilakukan pada
populasi eksekutif dan manajer di perusahaan besar (Dai et al., 2013: 108; Derue et

al., 2012: 306), yang memiliki jenjang jabatan berlapis serta akses pengembangan



karier yang jauh lebih luas dibandingkan karyawan di lembaga keuangan tingkat
kecamatan. Sementara itu, pertumbuhan lembaga keuangan mikro dan koperasi di
wilayah pedesaan terus berlangsung (Muchromi & Fasa, 2024: 120), sehingga
kebutuhan akan basis pengetahuan empiris mengenai pengelolaan sumber daya
psikologis karyawan pada konteks tersebut menjadi semakin mendesak untuk
dipenuhi. Sejauh penelusuran peneliti, penelitian yang secara khusus menguji
learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier secara simultan terhadap
kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di wilayah
kecamatan masih sangat terbatas. Kesenjangan konteks dan populasi yang belum
banyak terisi inilah, di tengah pertumbuhan sektor keuangan mikro tersebut, yang
mendasari urgensi penelitian ini untuk dilakukan sekarang, sekaligus menjadi
kontribusi empiris pada segmen populasi kerja yang selama ini jarang menjadi

objek kajian dalam literatur kesuksesan karier subjektif.

Kondisi ideal yang diharapkan adalah setiap karyawan sektor keuangan
memiliki persepsi kesuksesan karier subjektif yang tinggi. Ketika karyawan merasa
karier mereka bermakna dan berkembang, produktivitas kerja akan meningkat
secara linear (Zakaria et al., 2025: 1). Teori Konstruksi Karier (Career Construction
Theory) yang dikaji ulang dalam konteks modern oleh Zain et al. (2025: 230)
menjelaskan bahwa individu membangun kariernya melalui proses adaptasi
psikologis guna menyelaraskan kebutuhan diri dengan tuntutan lingkungan. Oleh
karena itu, organisasi idealnya menyediakan ekosistem pendukung, sementara
individu harus mengoptimalkan kapasitas internalnya agar dapat merasakan

kepuasan kerja yang mendalam.



Fenomena ini turut diwarnai oleh tingginya tuntutan adaptasi terhadap
sistem digitalisasi keuangan baru yang sering kali membingungkan bagi sebagian
karyawan di tingkat daerah. Bagi karyawan yang kesulitan beradaptasi dengan
perubahan tersebut, kondisi ini berpotensi memicu stres kerja, kecemasan akan
keamanan karier, hingga munculnya intensi untuk berpindah kerja (turnover
intention) (Khoirunnisa & Usman, 2024: 5) sebuah pola yang konsisten dengan
sebagian kecil responden pada penelitian ini yang skor kesuksesan karier
subjektifnya berada di bawah rata-rata kelompok. Kesenjangan pada tingkat
individu inilah yang membutuhkan penjelasan lebih lanjut dari aspek psikologi
industri dan organisasi, yang mendorong peneliti untuk menelusuri faktor-faktor

internal apa yang dapat menjelaskan variasi kesuksesan karier subjektif tersebut.

Untuk menjembatani gap tersebut, salah satu faktor internal yang
diidentifikasi memiliki pengaruh besar adalah kelincahan belajar atau learning
agility. Berdasarkan literatur perilaku organisasi kontemporer, Hidayat et al. (2025:
23) menjelaskan bahwa learning agility merupakan kemampuan dan kerelaan
seseorang untuk belajar dari pengalaman dan menerapkannya dalam kondisi baru
yang menantang. Seseorang dengan learning agility yang tinggi akan cepat
menguasai sistem keuangan baru dan fleksibel dalam pemecahan masalah.
Kemampuan adaptasi cepat ini secara teoretis menumbuhkan rasa percaya diri,
yang pada akhirnya menuntun pada persepsi pencapaian karier yang lebih positif

dan memuaskan.

Penempatan teori learning agility sebagai prediktor penting bagi performa,

dalam praktiknya masih ditemukan inkonsistensi. Karyawan di daerah pedesaan



sering kali memiliki kemauan belajar, namun Gisella & Purwono (2025: 650)
menemukan bahwa mereka kerap kali terbentur oleh keterbatasan fasilitas pelatihan
formal atau ruang kerja yang kurang inovatif. Hal ini menciptakan hambatan dalam
mengekspresikan kelincahan belajar mereka di lingkungan kerja. Keterbatasan
ruang belajar ini memicu frustrasi, di mana niat belajar yang tinggi justru tidak
berbanding lurus dengan kepuasan karier karena minimnya apresiasi atau promosi

struktural di kantor cabang pembantu tingkat kecamatan.

Faktor internal kedua yang krusial dalam membentuk kesuksesan karier
subjektif adalah pola pikir berkembang atau growth mindset. Senoaji et al. (2025:
13522) menambahkan bahwa dalam industri keuangan, kesiapan mental
menghadapi perubahan digital sangat ditentukan oleh tipe pola pikir yang dimiliki
individu. Teori pola pikir menyatakan bahwa individu dengan growth mindset
percaya bahwa kecerdasan dan keterampilan dapat dikembangkan melalui kerja
keras, strategi yang tepat, dan masukan dari orang lain. D1 tengah tekanan target
sektor keuangan, karyawan yang memiliki pola pikir ini akan memandang
hambatan kerja bukan sebagai kegagalan total, melainkan sebagai batu loncatan
untuk belajar. Resiliensi psikologis inilah yang menopang mereka untuk tetap
merasa sukses secara subjektif meskipun berada di bawah tekanan. Fenomena ini
turut didukung oleh temuan di berbagai negara yang menunjukkan bahwa
keterbatasan kesempatan berkembang bukan semata kompensasi, menjadi alasan
utama karyawan mempertimbangkan resign, dengan hampir separuh pekerja

generasi muda menyatakan potensi keluar kerja akibat minimnya peluang



upskilling (Batchelder, 2025), sebuah pola yang relevan untuk diuji lebih lanjut

pada konteks lokal seperti Wadaslintang.

Realitas empiris di lapangan menunjukkan bahwa menumbuhkan growth
mindset di lingkungan kerja sektoral tidaklah mudah. Puspitasari et al. (2024: 29)
menguraikan bahwa tekanan target finansial bulanan yang kaku sering kali
memaksa karyawan terjebak dalam pola pikir statis (fixed mindset), di mana mereka
merasa kemampuan mereka terbatas dan takut melakukan kesalahan sistemik.
Ketika kesalahan input data keuangan dipandang sebagai kegagalan fatal oleh
manajemen tanpa adanya ruang aman untuk belajar, motivasi intrinsik karyawan
akan runtuh. Kondisi ini menghambat perkembangan karier dan mengikis rasa

kepuasan emosional mereka terhadap pekerjaan yang dijalani.

Selain kelincahan belajar dan pola pikir, faktor ketiga yang menjadi pilar
keberhasilan karier individu adalah adaptabilitas karier (career adaptability).
Mengacu pada konsep psikososial yang diteliti kembali oleh Fadilah & Setiaji
(2025: 426), adaptabilitas karier adalah kapasitas individu untuk mengelola tugas-
tugas transisional, hambatan ketja, dan trauma dalam peran profesinya. Aspek ini
mencakup empat dimensi utama: kepedulian (concern), kendali (control), rasa ingin
tahu (curiosity), dan rasa percaya diri (confidence). Karyawan yang adaptif mampu
memproyeksikan masa depan karier mereka dengan baik dan mengambil kendali

penuh atas keputusan profesional mereka.

Kesenjangan praktis muncul ketika lingkungan kerja di tingkat kecamatan

membatasi ruang kendali (control) dan eksplorasi (curiosity) karyawan. Birokrasi



perbankan atau lembaga keuangan mikro yang sangat kaku di daerah sering kali
mematikan inisiatif lokal karyawan, padahal adaptabilitas membutuhkan dukungan
efikasi diri yang kuat (Hamdani, 2026: 325). Ketika kemampuan adaptabilitas yang
dimiliki karyawan dihambat oleh sistem kerja yang monoton dan tidak fleksibel,
maka efikasi diri mereka dalam mengelola karier akan menurun. Akibatnya, tingkat
kepuasan kerja merosot, dan karyawan gagal mempersepsikan diri mereka telah

mencapai kesuksesan karier yang bermakna.

Kecamatan Wadaslintang memiliki karakteristik geografis dan ekonomi
yang unik, yang membedakannya dari wilayah perkotaan. Sebagai wilayah yang
dinamis di sektor pertanian dan perdagangan lokal, lembaga keuangan di
Wadaslintang (seperti bank mikro, koperasi, dan BMT) menjadi urat nadi
perekonomian masyarakat. Febriyanti & Sahrani (2024: 447) mengungkapkan
bahwa karakteristik lokal dan pemilihan karier di area non-perkotaan sangat
dipengaruhi oleh bagaimana individu memandang prospek kerja di lingkungannya.
Karyawan keuangan di wilayah ini menghadapi tantangan ganda: mereka harus
mengedukasi masyarakat lokal yang literasi digitalnya masih rendah, sekaligus
memenuhi target performa dari kantor pusat. Kondisi kerja spesifik inilah yang
menjadikan studi mengenai perilaku organisasi di Wadaslintang sangat kontekstual

dan layak untuk diteliti.

Problem utama yang mendasari penelitian ini bukanlah rendahnya
kesuksesan karier subjektif karyawan sektor keuangan di Kecamatan Wadaslintang
secara keseluruhan, melainkan variasi antarindividu yang cukup besar dalam

evaluasi tersebut, meskipun mereka bekerja pada struktur organisasi dan sistem



kompensasi yang relatif seragam. Variasi semacam ini penting untuk dijelaskan
karena, jika dibiarkan tanpa pemahaman yang memadai, berpotensi berkembang
menjadi ketimpangan kesejahteraan psikologis antarkaryawan yang pada gilirannya
mendorong peningkatan turnover dan penurunan kualitas layanan nasabah
(Khoirunnisa & Usman, 2024: 1). Pertanyaan mendasar penelitian ini dengan
demikian bukan 'mengapa kesuksesan karier subjektif karyawan rendah', melainkan
'faktor internal apa yang membuat sebagian karyawan mampu mempertahankan
evaluasi karier yang positif sementara sebagian lainnya tidak, pada kondisi
struktural yang sama'. Learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier
dipilih sebagai variabel bebas, dan karenanya menjadi judul penelitian ini karena
ketiganya merupakan sumber daya psikologis internal yang secara teoretis paling
relevan untuk menjawab pertanyaan tersebut, mengingat karyawan pada
lingkungan kerja seperti ini tidak dapat mengandalkan jalur karier struktural

(promosi maupun kenaikan jabatan) sebagai sumber utama kesuksesan kariernya.

Kesenjangan konseptual: learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas
karier selama ini lebih banyak diuji secara terpisah pada penelitian terdahulu,
padahal ketiganya secara teoretis saling melengkapi sebagai sumber daya kognitif,
motivasional, dan psikososial yang membentuk kapasitas adaptasi karier dalam
kerangka Career Construction Theory (Savickas & Porfeli, 2012: 663; Rudolph et
al., 2017: 17) sehingga pengujian ketiganya secara simultan, sebagaimana
dilakukan dalam penelitian ini, masih jarang ditemukan. Kedua, kesenjangan
empiris: kekuatan hubungan antarvariabel ini terbukti tidak konsisten pada konteks

yang berbeda-beda, sebagaimana ditunjukkan oleh temuan Dai et al. (2013: 108)



Gisella & Purwono, (2025: 650) yang saling bertolak belakang, sehingga replikasi
pada konteks baru diperlukan untuk memperjelas pola tersebut. Ketiga,
kesenjangan kontekstual: mayoritas penelitian sejenis mengambil lokus pada
korporasi besar atau wilayah perkotaan (Coetzee et al., 2022: 364), sementara
penelitian pada karyawan lembaga keuangan mikro di wilayah sub-distrik seperti
Wadaslintang masih sangat terbatas. Ketiga kesenjangan inilah yang secara
langsung membentuk judul penelitian ini: menguji pengaruh learning agility,
growth mindset, dan adaptabilitas karier secara simultan terhadap kesuksesan karier
subjektif, pada populasi dan konteks kerja yang selama ini belum banyak disentuh

oleh penelitian terdahulu.

Pemilihan learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier sebagai
variabel bebas dalam penelitian ini didasarkan pada tiga pertimbangan yang saling
menguatkan. Secara teoretis, ketiganya merepresentasikan sisi  kognitif,
motivasional, dan psikososial dari proses adaptasi karier dalam kerangka Career
Construction Theory (Savickas & Porfeli, 2012: 663; Rudolph et al., 2017: 17),
berbeda dengan variabel lain seperti employability atau self-efficacy yang hanya
menekankan satu dimensi. Secara empiris, ketiganya telah terbukti berkontribusi
terhadap luaran karier pada berbagai konteks: learning agility terhadap kesuksesan
karier eksekutif (Dai et al., 2013: 108; Derue et al., 2012: 316), growth mindset
terhadap kepuasan kerja dan karier (Kondratowicz & Godlewska-Werner, 2023:
98), serta adaptabilitas karier terhadap kepuasan karier di atas dan melampaui faktor
kepribadian (Zacher, 2014: 21). Secara kontekstual, karakteristik pekerjaan di

lembaga keuangan Kecamatan Wadaslintang keterbatasan jalur karier formal,
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minimnya pelatihan terstruktur, dan tekanan target kerja operasional menjadikan
ketiga sumber daya psikologis internal ini paling relevan untuk diuji dibandingkan

variabel yang lebih bergantung pada dukungan struktural organisasi.

Oleh karena itu, peneliti akan melakukan studi kuantitatif korelasional
dengan menyebarkan kuesioner terstruktur kepada seluruh karyawan sektor
keuangan di Kecamatan Wadaslintang. Langkah konkrit ini didasarkan pada studi
meta-analisis oleh Pratama & Yudiarso (2023: 77) yang menunjukkan pentingnya
menguji korelasi kemampuan adaptabilitas dengan kepuasan karier secara empiris
di berbagai sektor kerja. Data yang dikumpulkan akan dianalisis menggunakan
teknik statistik inferensial untuk membuktikan ada atau tidaknya pengaruh
signifikan, baik secara parsial maupun simultan. Langkah konkret ini diambil untuk
memberikan basis data empiris yang valid dan dapat dipertanggungjawabkan secara

ilmiah.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi keilmuan yang
signifikan, khususnya dalam bidang Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM)
dan Psikologi Industri. Secara teoretis, hasil penelitian ini akan memperkaya
khazanah literatur mengenai perilaku organisasi di area rural, serta memperluas
pemahaman tentang bagaimana variabel psikologis internal mampu memoderasi
atau memprediksi kesuksesan karier non-material, sejalan dengan konsep
ketahanan kerja menghadapi era saat ini. Ini menjadi referensi penting bagi
akademisi yang fokus pada pengembangan teori karier berkelanjutan (sustainable

career).
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Secara praktis, penelitian ini memberikan kontribusi nyata bagi para
pimpinan lembaga keuangan di Kecamatan Wadaslintang dalam menyusun
kebijakan pelatihan kerja. Manajemen dapat mendesain program intervensi
psikologis yang fokus pada peningkatan kelincahan belajar dan penanaman pola
pikir berkembang, bukan sekadar pelatihan teknis operasional. Selain itu, studi ini
dapat menjadi panduan bagi praktisi HRD untuk menciptakan lingkungan kerja

yang mendukung fleksibilitas karier karyawan.

Berdasarkan seluruh uraian peta permasalahan, kesenjangan teori dengan
fakta di lapangan, serta pentingnya kontribusi yang dihasilkan, maka penelitian ini
mutlak dan penting untuk dilakukan. Guna membahas dan menyelesaikan persoalan
tersebut secara ilmiah, peneliti menuangkannya ke dalam sebuah penelitian
berjudul: "PENGARUH LEARNING AGILITY, GROWTH MINDSET, DAN
ADAPTABILITAS KARIER TERHADAP KESUKSESAN KARIER
SUBJEKTIF (Studi pada Karyawan Sektor Keuangan Di Kecamatan

Wadaslintang)"'.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang yang telah dipaparkan di atas, maka

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah learning agility berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di

Kecamatan Wadaslintang?
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2. Apakah growth mindset berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di

Kecamatan Wadaslintang?

. Apakah adaptabilitas karier berpengaruh positif dan signifikan terhadap

kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di
Kecamatan Wadaslintang?

Apakah learning agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesuksesan karier

subjektif pada karyawan lembaga keuangan di Kecamatan Wadaslintang?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijabarkan di atas, maka tujuan

yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh learning agility terhadap
kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di

Kecamatan Wadaslintang.

. Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh growth mindset terhadap

kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di

Kecamatan Wadaslintang.

. Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh adaptabilitas karier

terhadap kesuksesan karier subjektif pada karyawan lembaga keuangan di

Kecamatan Wadaslintang.
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4. Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh simultan learning agility,
growth mindset, dan adaptabilitas karier terhadap kesuksesan karier

subjektif pada karyawan lembaga keuangan di Kecamatan Wadaslintang.

D. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis, praktis,
maupun kebijakan bagi berbagai pihak yang berkepentingan. Adapun manfaat yang

diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Manfaat Praktis

Secara praktis, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan
yang berharga bagi berbagai pihak. Bagi pimpinan dan manajer lembaga
keuangan di Kecamatan Wadaslintang, temuan penelitian ini dapat dijadikan
dasar dalam merancang program pengembangan sumber daya manusia yang
lebih efektif, khususnya program yang berorientasi pada peningkatan learning
agility, growth mindset, dan adaptabilitas karier karyawan. Bagi karyawan
lembaga keuangan, penelitian ini memberikan pemahaman yang lebih
komprehensif mengenai faktor-faktor psikologis yang dapat dikembangkan
secara mandiri untuk meningkatkan persepsi kesuksesan karier subjektif. Bagi
pemangku kepentingan di tingkat kecamatan dan kabupaten, hasil penelitian
ini dapat menjadi bahan pertimbangan dalam merumuskan kebijakan pelatihan
dan pengembangan tenaga kerja di sektor keuangan pedesaan yang lebih
adaptif terhadap tantangan transformasi digital dan perubahan lingkungan

ekonomi.
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2. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap
pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya dalam
bidang pengembangan karier dan psikologi organisasi. Secara spesifik,
penelitian ini berupaya memperluas aplikasi Career Construction Theory
dengan mengintegrasikan konstruk learning agility, growth mindset, dan
adaptabilitas karier sebagai variabel prediktor yang relevan dalam menjelaskan
dinamika kesuksesan karier subjektif di konteks lembaga keuangan pedesaan.
Temuan penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi peneliti-peneliti
selanjutnya yang tertarik mengkaji fenomena karier di sektor keuangan di
Indonesia, serta membuka peluang untuk pengembangan model teoritis yang

lebih komprehensif dan kontekstual.

E. Sistematika Penulisan

Untuk memberikan gambaran yang sistematis dan terstruktur mengenai
keseluruhan 1isi skripsi ini, maka sistematika pembahasan disusun berdasarkan
pedoman penulisan yang berlaku. Skripsi ini dibagi menjadi lima bab utama, yang
masing-masing memiliki fokus pembahasan sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini berisi uraian tentang latar belakang masalah yang menjelaskan
alasan dilakukannya penelitian, identifikasi dan perumusan masalah, tujuan
penelitian, manfaat penelitian baik secara teoritis maupun praktis, serta

sistematika penulisan yang memberikan gambaran menyeluruh tentang isi dan
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struktur skripsi.
BAB II LANDASAN TEORI DAN KAJIAN PUSTAKA

Bab ini menyajikan landasan konseptual yang menjadi pijakan teoritis
dalam penelitian ini. Dalam bagian ini, akan diuraikan secara sistematis berbagai
teori yang relevan dan mendasari pembahasan mengenai setiap variabel yang
digunakan dalam penelitian, yaitu kecerdasan emosional, kompensasi, budaya
dan perilaku quiet quitting. Penjabaran teori pada bab ini bertujuan untuk
memberikan pemahaman konseptual yang utuh, sekaligus menunjukkan posisi
penelitian ini dalam kumpulan keilmuan yang sudah ada sebelumnya.
BAB IIIl METODE PENELITIAN

Bab ini secara keseluruhan berfungsi untuk menjelaskan secara rinci dan
sistematis tentang pendekatan ilmiah yang digunakan peneliti dalam
melaksanakan studi ini. Metodologi penelitian merupakan bagian yang sangat
penting dalam suatu karya ilmiah karena berisi tentang rancangan dan strategi
yang diterapkan peneliti untuk memperoleh data yang akurat dan relevan dalam
rangka menjawab pertanyaan penelitian dan menguji hipotesis yang telah
dirumuskan sebelumnya.
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam skripsi ini, bab empat membahas paandangan peneliti akan
pantulan riset. Pada bagian bab ini terdiri dari subbab yang memberikan
deskripsi eksplorasi, terdeteksi data penelitian dan memberikan jawaban atas

pertanyaan yang diajukan peneliti.
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BAB V PENUTUP

Penutup pada segmen bab lima menyajikan kesimpulan dari hasil
observasi yang dilakukan, akan dilanjutkan dengan kontribusi penelitian kepada
pemangku kepentingan, penjelasan keterbatasan penelitian, dan masukan bagi

peneliti selanjutnya.



BAB YV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan analisis data yang telah dilakukan

terhadap 50 karyawan lembaga keuangan di Kecamatan Wadaslintang, dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1.

Learning Agility berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kesuksesan Karier Subjektif (H1 diterima) Learning agility terbukti
menjadi variabel dengan pengaruh terbesar dalam model penelitian ini,
ditunjukkan oleh nilai t hitung sebesar 3,909 (> t tabel 2,013) dengan
signifikansi < 0,001 dan koefisien standardized beta tertinggi sebesar 0,400.
Artinya, semakin tinggi kemampuan karyawan untuk belajar secara adaptif
dari pengalaman dan menerapkannya pada situasi baru, semakin tinggi pula
perasaan puas dan sukses yang mereka rasakan secara subjektif dalam
berkarier. Temuan ini selaras dengan Career Construction Theory yang
menekankan pentingnya kapasitas adaptif dalam membangun karier yang
bermakna.

Growth Mindset berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kesuksesan Karier Subjektif (H2 diterima) Growth mindset terbukti
berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai t hitung sebesar 3,188 (>t
tabel 2,013) dan signifikansi sebesar 0,003, serta koefisien standardized beta
sebesar 0,339. Karyawan yang meyakini bahwa kemampuan dan kecerdasan

dapat terus dikembangkan melalui kerja keras dan pembelajaran memiliki

95
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kecenderungan lebih besar untuk merasa puas dan berhasil dalam perjalanan
karier mereka, bahkan di tengah berbagai keterbatasan struktural yang ada
di lingkungan kerja tingkat kecamatan.

3. Adaptabilitas Karier berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kesuksesan Karier Subjektif (H3 diterima) Adaptabilitas karier terbukti
berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai t hitung sebesar 2,736 (> t
tabel 2,013) dan signifikansi sebesar 0,009, dengan koefisien standardized
beta sebesar 0,293. Karyawan yang memiliki kesiapan psikososial tinggi
dalam menghadapi tugas-tugas perkembangan karier, perubahan regulasi,
dan dinamika lingkungan kerja terbukti lebih mampu mengonstruksi karier
yang memuaskan dan bermakna secara personal.

4. Learning Agility, Growth Mindset, dan Adaptabilitas Karier secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kesuksesan
Karier Subjektif (H4 diterima) Secara bersama-sama, ketiga variabel
tersebut berpengaruh signifikan terhadap kesuksesan karier subjektif
dengan nilai F hitung sebesar 20,066 dan signifikansi < 0,001. Ketiga
variabel ini mampu menjelaskan 56,7% variasi kesuksesan karier subjektif
(Adjusted R? = 0,539), yang mengindikasikan bahwa sinergi antara
kelincahan belajar, pola pikir berkembang, dan kapasitas adaptif individu
membentuk ekosistem psikologis yang kuat untuk membangun karier yang

terasa bermakna dan memuaskan secara subjektif.

Secara keseluruhan, penelitian ini menyimpulkan bahwa Learning Agility,

Growth Mindset, dan Adaptabilitas Karier, baik secara parsial maupun simultan,
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memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kesuksesan Karier Subjektif
karyawan lembaga keuangan di Kecamatan Wadaslintang. Ketiga faktor psikososial
ini secara bersama-sama berkontribusi besar dalam menjelaskan variasi kesuksesan
karier subjektif karyawan sebesar 56,7%. Di antara ketiganya, learning agility atau
kelincahan belajar adaptif terbukti menjadi variabel penentu yang memberikan
dampak paling dominan. Integrasi antara kemampuan belajar dari pengalaman baru,
pola pikir yang terus berkembang, serta kesiapan psikososial dalam menghadapi
dinamika kerja tingkat kecamatan, berhasil membentuk sebuah ekosistem
psikologis yang kuat. Sinergi ini terbukti efektif dalam membantu karyawan
mengonstruksi perjalanan karier yang jauh lebih memuaskan, bermakna, dan sukses
secara subjektif di tengah berbagai keterbatasan regulasi maupun struktural yang

ada.

B. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini telah dilaksanakan dengan mengupayakan standar keilmuan

yang baik, namun terdapat beberapa keterbatasan yang perlu diakui:

1. Keterbatasan cakupan wilayah dan generalisasi. Penelitian ini hanya
dilakukan di Kecamatan Wadaslintang dengan sampel sebanyak 50
responden dari sembilan lembaga keuangan. Jumlah sampel yang relatif
kecil dan cakupan wilayah yang terbatas menyebabkan hasil penelitian
belum dapat digeneralisasikan secara luas ke seluruh karyawan lembaga

keuangan di Kabupaten Wonosobo maupun daerah lainnya.
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2. Keterbatasan variabel penelitian. Model penelitian ini hanya mampu
menjelaskan 56,7% variasi kesuksesan karier subjektif, yang berarti masih
terdapat 43,3% variasi yang dipengaruhi oleh faktor-faktor lain di luar
model, seperti dukungan organisasi, gaya kepemimpinan, kompensasi,
modal sosial, maupun variabel kepribadian lain yang tidak diikutsertakan

dalam penelitian ini.

3. Keterbatasan metode pengumpulan data. Penggunaan kuesioner self-
report berpotensi menimbulkan bias subjektivitas, di mana responden
mungkin memberikan jawaban yang cenderung sosial desirabel (social
desirability bias) daripada mencerminkan kondisi yang sesungguhnya.
Selain itu, desain penelitian cross-sectional yang digunakan hanya mampu
memotret kondisi pada satu titik waktu tertentu, sehingga tidak dapat
menangkap dinamika perubahan variabel-variabel yang diteliti dalam

jangka panjang.

4. Keterbatasan akses responden. Beberapa lembaga keuangan di
Kecamatan Wadaslintang memiliki jumlah karyawan yang sangat terbatas,
sehingga proporsionalitas representasi antar lembaga dalam sampel tidak

merata dan dapat memengaruhi kekuatan inferensi yang dihasilkan.
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C. Saran

Berdasarkan hasil penelitian, keterbatasan yang ada, dan implikasi temuan,

peneliti mengajukan saran sebagai berikut:

1.

Bagi Manajemen Lembaga Keuangan di Kecamatan Wadaslintang:

Mengingat learning agility terbukti sebagai prediktor terkuat
kesuksesan karier subjektif, manajemen disarankan untuk merancang program
pengembangan yang secara spesifik melatih dimensi mental agility, people
agility, change agility, dan results agility karyawan, misalnya melalui rotasi
tugas lintas divisi, pembelajaran berbasis kasus (case-based learning), dan
forum berbagi pengalaman antar karyawan secara berkala. Selain itu,
manajemen perlu menciptakan iklim kerja yang mendukung tumbuhnya
growth mindset dengan membangun budaya organisasi yang memandang
kesalahan sebagai bagian dari proses belajar, bukan sebagai kegagalan yang
harus dihukum, serta menyediakan jalur pengembangan karier yang transparan

dan dapat diakses oleh seluruh karyawan.

Bagi Peneliti Selanjutnya:

Penelitian mendatang disarankan untuk memperluas cakupan wilayah
ke seluruh kecamatan di Kabupaten Wonosobo atau bahkan skala provinsi agar
hasil yang diperoleh lebih representatif dan dapat digeneralisasikan dengan
lebih luas. Selain itu, model penelitian dapat diperkaya dengan menambahkan
variabel-variabel lain yang berpotensi memengaruhi kesuksesan karier
subjektif, seperti dukungan supervisor (perceived supervisor support), efikasi

diri karier, modal psikologis (psychological capital), maupun iklim
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pembelajaran organisasi (organizational learning climate) sebagai variabel
mediasi atau moderasi. Peneliti berikutnya juga disarankan untuk
menggunakan pendekatan mixed-method atau desain longitudinal guna
memperoleh pemahaman yang lebih mendalam dan komprehensif tentang
dinamika perkembangan kesuksesan karier subjektif karyawan lembaga

keuangan dari waktu ke waktu.
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