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ABSTRAK 

Penelitian ini menganalisis pengaruh pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan kerja, 

dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di BPRS Formes dan BPRS 

Sleman. Menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 52 responden, data dianalisis 

melalui regresi linear berganda. Hasil menunjukkan pelatihan dan disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas, sedangkan lingkungan 

kerja dan kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan secara parsial. Secara 

simultan, keempat variabel berpengaruh signifikan. Temuan ini menegaskan 

pentingnya pelatihan dan disiplin kerja dalam meningkatkan produktivitas. 

Perusahaan perlu mempertahankan program pelatihan yang relevan dan 

meningkatkan kedisiplinan karyawan, sambil tetap memperhatikan lingkungan 

kerja dan kepuasan kerja untuk menciptakan kondisi kerja yang nyaman dan 

produktif. 

Kata kunci : Pelatihan, Lingkungan Kersa, Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, 

Produktivitas Karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study analyzes the impact of training, work environment, job satisfaction, 

and work discipline on employee productivity at BPRS Formes and BPRS 

Sleman. Employing a quantitative approach with 52 respondents, the data were 

analyzed using multiple linear regression. The results indicate that training and 

work discipline have a positive and significant effect on productivity, whereas 

work environment and job satisfaction do not have a significant effect when 

analyzed individually. However, the four variables collectively exert a 

significant influence. These findings underscore the importance of training and 

work discipline in enhancing productivity. The companies need to maintain 

relevant training programs and improve employee discipline while also 

addressing work environment and job satisfaction to foster a comfortable and 

productive working atmosphere. 

 

Keywords: Training, Work Environment, Job Satisfaction, Work Discipline, 

Employee Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Dalam kondisi persaingan bisnis yang semakin intens serta era 

globalisasi yang berkembang pesat, produktivitas karyawan menjadi faktor 

kunci keberhasilan organisasi, termasuk dalam industri perbankan syariah. 

Sumber Daya Manusia (SDM) memiliki peran strategis dalam mencapai 

kinerja optimal, sehingga keputusan pengelolaan SDM harus mampu 

meningkatkan efisiensi operasional sekaligus memberikan kontribusi nyata 

terhadap hasil organisasi secara keseluruhan (Samangun & Sabandar, 2024). 

Dalam konteks perbankan syariah, produktivitas tidak hanya 

dimaknai sebagai peningkatan output, tetapi juga sebagai pencapaian 

kinerja yang selaras dengan prinsip-prinsip syariah seperti amanah, keadilan 

(al-‘adl), profesionalitas (itqan), dan tanggung jawab (mas’uliyyah). 

Produktivitas menjadi kunci pertumbuhan ekonomi dan keberlangsungan 

organisasi karena mencerminkan efisiensi, inovasi, dan kemampuan 

adaptasi, dengan SDM sebagai faktor utama (Apandi et al., 2025). 

Pengembangan SDM melalui pelatihan yang sistematis dapat 

meningkatkan kompetensi, motivasi, dan disiplin kerja sehingga berdampak 

pada peningkatan produktivitas. Menurut Wahyuningsih (2019), 

produktivitas dipengaruhi oleh pelatihan efektif, kondisi mental-fisik yang 

baik, dan hubungan kerja yang harmonis. Semakin berkualitas pelatihan 
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yang diberikan, semakin tinggi produktivitas karyawan (Pawitri & Febriana, 

2025). namun perlu didukung instruktur kompeten dan partisipasi aktif agar 

hasilnya optimal. 

Fenomena yang terjadi menunjukkan pelatihan yang masih minim, 

tidak terstruktur, dan cenderung informal serta hanya diberikan oleh 

pimpinan. Akibatnya, kompetensi karyawan tidak berkembang optimal 

sehingga produktivitas terbatas.1. Hal ini mengindikasikan bahwa 

perusahaan belum sepenuhnya menempatkan pengembangan SDM sebagai 

investasi penting. Akibatnya, karyawan hanya menguasai prosedur dasar 

tanpa didukung inovasi, pemanfaatan teknologi, maupun penguatan soft 

skill, yang pada akhirnya berpengaruh pada rendahnya motivasi, kepuasan, 

dan kedisiplinan kerja. 

Kondisi serupa terlihat di BPRS Sleman (Bank Sleman Syariah). 

Pelatihan yang dirancang dan diselenggarakan secara internal, baik oleh 

atasan maupun melalui program berbayar, masih terbatas jumlah maupun 

cakupannya. Sebagian besar karyawan justru lebih banyak mengikuti 

pelatihan yang difasilitasi oleh Pemerintah Kabupaten Sleman. Pola ini 

menunjukkan bahwa pengembangan kompetensi SDM cenderung 

bergantung pada program eksternal dan belum sepenuhnya disesuaikan 

dengan kebutuhan spesifik pekerjaan di bank2. Walaupun pelatihan dari 

pemerintah memberi tambahan pengetahuan, keterkaitan materi dengan 

tuntutan  kerja  sehari-hari  tidak  selalu  kuat,  sehingga  peningkatan 

 

1 Wawancara langsung dengan Karyawan di BPRS FORMES Sleman 
2 Wawancara langsung dengan Karyawan di BPRS Sleman 
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kemampuan karyawan tidak sepenuhnya optimal. Dalam jangka panjang, 

kondisi ini berpotensi membuat produktivitas karyawan tidak berkembang 

secara signifikan, terutama ketika pelatihan tidak diarahkan untuk 

mendukung keterampilan teknis, kualitas layanan, serta efektivitas dan 

efisiensi proses kerja di lembaga perbankan syariah. 

Minimnya pelatihan profesional melemahkan etos kerja karena 

karyawan hanya menjalankan prosedur tanpa dorongan berinovasi. Hal ini 

menjadi tantangan bagi perbankan syariah dalam meningkatkan 

produktivitas secara berkelanjutan, sehingga diperlukan pelatihan yang 

lebih komprehensif dan terstruktur. Data Otoritas Jasa Keuangan (OJK) 

2023 menunjukkan sekitar 90% tenaga kerja bank syariah tidak berlatar 

belakang pendidikan ekonomi atau perbankan syariah (Chauzaqi, 2025), 

yang turut menghambat pengembangan institusi. 

Selain pelatihan, lingkungan kerja berperan penting dalam 

meningkatkan produktivitas karyawan. Lingkungan yang sehat, nyaman, 

dan harmonis dapat meningkatkan produktivitas hingga 25% karena 

memengaruhi kondisi fisik dan emosional karyawan. Suasana kerja yang 

kondusif, baik secara fisik maupun nonfisik (hubungan atasan dan rekan 

kerja), mendorong motivasi, konsentrasi, dan kinerja yang lebih optimal. 

Lingkungan kerja yang kondusif ini menjadi fondasi utama bagi 

kepuasan kerja, yang bersifat individual di mana setiap karyawan memiliki 

tingkat kepuasan berbeda sesuai nilai dan keinginannya (Muayyad & Gawi, 

2017). Faktor ini sangat penting bagi perusahaan karena kepuasan karyawan 
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dapat meningkatkan kinerja dan produktivitas secara keseluruhan. 

Kepuasan karyawan penting karena berdampak pada kinerja dan 

produktivitas, sejalan dengan prinsip “happy employee, happy customer”. 

Faktor seperti kebijakan yang adil, kompensasi layak, peluang karier, dan 

hubungan kerja yang baik turut mendukung terciptanya kepuasan kerja. 

Kepuasan kerja selanjutnya berimplikasi pada disiplin kerja. Disiplin 

mencerminkan kepatuhan terhadap aturan dan komitmen terhadap tanggung 

jawab (Wibowo et al., 2022). Pengawasan atasan penting untuk mencegah 

penyimpangan dan menegakkan sanksi demi terciptanya lingkungan kerja 

yang sehat dan produktif. Dalam Islam, disiplin dan amanah berlandaskan 

Q.S. An-Nisa ayat 58 yang menekankan keadilan dalam menunaikan 

tanggung jawab. 

Beberapa penelitian sebelumnya menunjukkan adanya ketidak 

konsistenan temuan terkait lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan. Penelitian Wibowo et al. (2022) menemukan 

bahwa secara parsial, disiplin kerja memiliki pengaruh positif namun tidak 

signifikan terhadap produktivitas kerja, sedangkan motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan. Variabel lingkungan kerja memiliki 

pengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap produktivitas karyawan. 

Temuan ini berbeda dari sejumlah studi lain yang justru menegaskan 

lingkungan kerja sebagai faktor pendorong utama produktivitas karyawan. 

Selain itu, penelitian Jawak et al. (2025) yang mendefinisikan 

produktivitas sebagai rasio antara hasil produksi (barang/jasa) dengan 
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masukan sumber daya (tenaga kerja, bahan baku, modal). Penelitiannya 

menemukan bahwa pelatihan, pengembangan karir, dan kepuasan kerja 

secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja pegawai Biro Kesejahteraan Rakyat Sumatera Utara, dengan implikasi 

bahwa optimalisasi ketiga faktor tersebut dapat secara efektif meningkatkan 

produktivitas secara menyeluruh. 

Selain itu, penelitian terdahulu cenderung menguji variabel-variabel 

tersebut secara parsial atau dalam kombinasi terbatas. Belum banyak 

penelitian yang mengintegrasikan pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan 

kerja dan disiplin kerja dalam satu model analisis yang utuh. Padahal secara 

teoritis keempat variabel tersebut saling berkaitan dan membentuk sistem 

pengelolaan SDM yang terpadu. Hal ini menunjukkan adanya kesenjangan 

konseptual dalam pengembangan model produktivitas berbasis SDM. 

Dari sisi konteks, sebagian besar penelitian dilakukan pada instansi 

umum atau organisasi konvensional. Penelitian yang secara khusus 

mengkaji model tersebut pada BPRS sebagai lembaga keuangan mikro 

berbasis syariah masih terbatas. Padahal karakteristik nilai syariah yang 

melekat pada organisasi berpotensi memengaruhi hubungan antarvariabel 

SDM dan produktivitas. Kondisi ini menunjukkan adanya kesenjangan 

kontekstual dalam literatur manajemen SDM. 

Berdasarkan kesenjangan empiris, konseptual, dan kontekstual di 

atas, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh simultan dan 

parsial pelatihan kerja, lingkungan kerja, kepuasan kerja dan disiplin kerja, 
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terhadap produktivitas karyawan di BPRS FORMES dan BPRS Sleman; 

menguji peran moderasi prinsip syariah (amanah, al-'adl, itqan, 

mas'uliyyah) dalam hubungan antar variabel SDM tersebut dengan 

produktivitas; mengembangkan model konseptual integratif baru berbasis 

syariah holistik untuk pengelolaan SDM di perbankan syariah mikro; serta 

menyusun rekomendasi strategis praktis bagi optimalisasi produktivitas 

karyawan yang berkelanjutan di konteks organisasi syariah. Kajian ini 

diharapkan menyumbang nilai teoritis lewat pengembangan model 

terintegrasi produktivitas SDM di ranah perbankan syariah, sekaligus 

menyediakan saran praktis untuk pengelolaan SDM yang lebih optimal dan 

berkelanjutan. 

B. Rumusan Masalah 

Menurut penjelasan yang sebelumnya di sampaikan dalam konteks, 

penulis merumuskan persoalan sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengaruh pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan kerja, dan 

displin kerja terhadap produktivitas karyawan di Bank BPRS FORMES 

dan BPRS Sleman? 

2. Bagaimana pengaruh pelatihan terhadap produktivitas karyawan di 

Bank BPRS FORMESdan BPRS Sleman? 

3. Bagaimana pengaruh kepuasan kerja terhadap produktivitas karyawan 

di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman ? 

4. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas karyawan 

di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman? 

5. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di 

Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman? 
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C. Tujuan Masalah 

Hal-hal yang ingin dicapai melalui penelitian ini antara lain: 

1. Untuk menguji pengaruh pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan kerja, 

dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan di Bank BPRS 

FORMES dan BPRS Sleman. 

2. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap produktivitas karyawan 

di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman. 

3. Untuk menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap produktivitas 

karyawan di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman. 

4. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap produktivitas 

karyawan di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman. 

5. Untuk mengukur pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas 

karyawan di Bank BPRS FORMES dan BPRS Sleman. 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah dijabarkan, maka manfaat 

dari penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut: 

1. Bagi Penelitian 

a. Melalui penelitian ini, kesempatan diberikan untuk menggali lebih 

jauh mengenai peran Pelatihan, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja, 

dan Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Karyawan. Riset tersebut 

juga memberikan pengalaman praktis dalam menerapkan teori-teori 

manajemen yang relevan. 

b. Peningkatan Kemampuan Riset: Melalui penelitian ini, peneliti dapat 

meningkatkan keterampilan dalam merancang dan melaksanakan 

penelitian, termasuk dalam pengumpulan data, analisis statistik, dan 
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penulisan laporan. 

c. Jaringan Profesional: Penelitian ini membuka kesempatan untuk 

membangun jaringan dengan para profesional di bidang perbankan 

dan manajemen, yang bisa bermanfaat untuk penelitian di masa 

depan. 

d. Kontribusi terhadap Karir: Hasil penelitian yang berkualitas dapat 

meningkatkan reputasi peneliti di kalangan akademisi dan praktisi, 

serta berpotensi mendukung pengembangan karir di sektor akademis 

atau industri. 

2. Bagi Akademisi 

a. Output studi ini bisa menjadi pedoman bagi kalangan akademik dan 

mahasiswa yang fokus pada kajian lingkungan kerja, manajemen 

sdm, maupun kepuasan kerja, sehingga memperkaya literatur yang 

ada. 

b. Studi ini berpeluang menjadi basis bagi penelitian yang lebih 

mendalam di masa depan yang mengeksplorasi tema-tema terkait, 

seperti pengaruh faktor eksternal terhadap produktivitas karyawan 

atau pengembangan model manajemen baru. 

c. penelitian dapat memicu diskusi dan kajian lebih mendalam di 

kalangan akademisi tentang pentingnya Peran gaya kepemimpinan 

dan budaya organisasi dalam memajukan pencapaian kerja karyawan 

3. Bagi Pengguna 

a. Penelitian ini mampu menyajikan wawasan praktis bagi manajemen 

Bank BPRS Formes dan BPRS Sleman untuk mengembangkan 
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strategi sumber daya manusia dalam organisasi agar tercipta iklim 

kerja yang produktif dan berdaya saing tinggi melalui pengelolaan 

faktor-faktor kunci yang mempengaruhi produktivitas karyawan. 

b. Dengan pengetahuan yang lebih komprehensif mengenai komponen 

yang berkontribusi terhadap produktivitas karyawan, pengguna 

mampu mengambil langkah-langkah demi meningkatkan 

produktivitas serta efisiensi di tempat kerja. 

c. Dapat membantu pengguna dalam merumuskan inisiatif untuk 

memperkuat lingkungan kerja yang positif, dengan menciptakan 

tempat kerja yang mendorong kolaborasi dan inovasi dan menyusun 

program pembinaan sekaligus pengembangan keterampilan bagi 

pegawai, agar dapat beradaptasi melalui pengembangan sdm dan 

motivasi kerja yang diharapkan. 

E. Sistematika Penulisan 

Guna memberikan gambaran yang jelas dan sistematis mengenai 

keseluruhan isi penelitian, berikut disajikan sistematika penulisan yang 

digunakan dalam penelitian ini: 

BAB I : PENDAHULUAN 

Bab pertama mencakup pembahasan latar belakang, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, serta pengaturan 

sistematika penulisan. Pada bagian Bab 1 menjelaskan tentang 

fenomena yang menjadi topik pemasalahan yang dibahas dalam 

penelitian ini. 

BAB II : LANDASAN TEORI 
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Pada bab kedua ini menjelaskan dan menguraikan tentang 

landasan teori yang mendukung hubungan antar variabel serta 

objek dari penelitian. Bagian ini juga menjelaskan tentang 

penelitian terdahulu yang mana menjadi urgensi penelitian 

peneliti dengan yang sebelumnya. Kerangka pemikiran agar 

peneliti mengetahui batasan dalam penelitian serta perumusan 

hipotesis. 

BAB III : METODE PENELITIAN 

Bab ketiga menguraikan secara sistematis pendekatan penelitian 

yang digunakan, meliputi waktu dan lokasi pelaksanaan, subjek 

dan objek penelitian, populasi dan sampel, jenis data beserta 

sumbernya, variabel penelitian, teknik pengumpulan data, serta 

metode analisis data. Seluruh aspek tersebut dijelaskan secara 

rinci guna memastikan kejelasan metodologis dalam pencapaian 

tujuan penelitian. 

BAB IV : HASIL PENELITIAN 

Pada bab keempat membahas mengenai output perhitungan yang 

sudah dikelola datanya, analisis deskriptif, penyajian hasil, seta 

pengujian hipotesis. 

BAB V : PENUTUP 

Pada bab ke lima membahas tentang penutup yang di dalamnya 

Berisi tentang kesimpulan yang diperoleh setelah penelitian. 

Selain itu saran untuk penelitian selanjutnya.
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BAB V 

PENUTUP 

A. KESIMPULAN 

Peneitian ini dilakukan untuk menganalisis faktor faktor yang 

memengaruhi produktivitas dalam lingkungan organisasi, khususnya pada 

sektor perbanan syariah. Produktivitas menjadi salah satu aspek penting dalam 

organisasi karena berperan besar dalam menunjang efisiensi dan efektivitas 

pelaksanaan tugas, sehingga sangat dibutuhkan untuk mencapai tujuan 

organisasi. Oleh karena itu, penelitian ini mengkaji pengaruh beberapa faktor 

organisasi, yaitu pelatihan, lingkungan kerja, kupuasan kerja dan disiplin kerja 

terhadp produktivitas karyawan. 

Penelitian ini dilakukan pada BPRS Formes dan BPRS Sleman yang 

melibatkan 52 responden yang merupakan karyawan pada kantor tersebut. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui kuesioner, kemudian dianalisi menggunakan 

metode analisis regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh masing-

masing variabel produktivitas karyawan. 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan, diketahui bahwa 

pelatihan dan disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

produktivitas karyawan. Hal ini menunjukkan bahwa pelatihan yang diberikan 

secara tepat mampu meningkatkan kemampuan, pengetahuan, dan 

keterampilan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan, sedangkan disiplin 

kerja yang baik membantu karyawan bekerja lebih tertib, tanggung jawab, dan 
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sesuai dengan standar yang telah ditetapkan perusahaan. Dengan demikian, 

semakin optimal pelatihan dan semakin tinggi disiplin kerja, maka 

produktivitas karyawan juga cenderung meningkat. Sementara itu lingkungan 

kerja dan kepuasan kerja tidak menunjukkan pengaruh signifikan terhadap 

produktivitas karyawan pada konteks penelitian ini, sehingga kemungkinan 

terdapat variabel lain yang lebih dominan memengaruhi produktivitas, seperti 

pelatihan dan disiplin kerja. Dengan demikian, perusahaan perlu lebih 

memfokuskan perhatian pada aspek-aspek yang terbukti memberikan dampak 

lebih besar terhadap peningkatan hasil kerja karyawan. 

Selain itu, hasil pengujian secara simultan menunjukkan bahwa 

pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan kerja dan disiplin kerja secara bersama-

sama berpengaruh terhadap produktivitas karyawan. Hal ini menunjukan 

bahwa produktivitas karyawan tidak hanya dipengaruhi oleh satu faktor 

tertentu, tetapi juga merupakan hasil dari perpaduan berbagai aspek yang saling 

mendukung, seperti pelatihan yang memadai, lingkungan kerja yang kondusif, 

kepuasan kerja yang baik, serta disiplin kerja yang tinggi. Dengan adanya 

keempat faktor tersebut secara bersamaan, karyawan cenderung mampu 

bekerja lebih efektif, efisien, dan optimal dalam mencapai target perusahaan. 

Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan gambaran bahwa upaya 

meningkatkan produktivitas karyawan dalam organisasi dapat dilakukan 

melalui pengelolaan berbagai faktor secara terpadu, seperti pelatihan yang 

tepat, lingkungan kerja yang mendukung, kepuasan kerja yang memadai, serta 

penerapan disiplin kerja yang konsisten. Dengan memperhatikan keempat 
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aspek tersebut, organisasi dapat menciptakan kondisi kerja yang lebih optimal 

sehingga karyawan mampu bekerja secara lebih efektif dan memberikan hasil 

yang maksimal. 

B. KETERBATASAN PENELITIAN 

Penelitian ini dilaksanakan sesuai dengan prosedur penelitian yang 

telah direncanakan. Namun demikian, dalam pelaksanaanya penelitian ini 

masih memiliki beberapa kertebatasan yang perlu diperhatikan. Keterbatasan 

tersebut diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan dalam memahami hasil 

penelitian serta menjadi masukan bagi penelitian selanjutnya. 

1. Penelitian ini telah dilaksanakan sesuai dengan prosedur yang telah 

direncanakan. Namun demikian, dalam pelaksanaannya masih terdapat 

beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan. Keterbatasan tersebut 

antara lain mencakup ruang lingkup penelitian yang hanya dilakukan pada 

studi kasus di BPRS FORMES dan BPRS Sleman, sehingga hasil 

penelitian ini belum tentu dapat digeneralisasikan pada lembaga keuangan 

syariah lainnya yang memiliki karakteristik berbeda. 

2. Jumlah responden dalam penelitian ini relatif terbatas, yaitu sebanyak 52 

responden, yang disesuaikan dengan jumlah karyawan yang dapat 

dijadikan responden pada lokasi penelitian. Keterbatasan jumlah 

responden tersebut memungkinkan hasil penelitian belum sepenuhnya 

mewakili kondisi secara umum dan dapat memengaruhi tingkat 

generalisasi temuan penelitian. 

3. Pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner, sehingga 

jawaban yang diberikan oleh responden sangat bergantung pada persepsi, 

pemahaman, serta tingkat kejujuran responden dalam memberikan 
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jawaban. 

C. SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh 

pelatihan, lingkungan kerja, kepuasan kerja dan disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan (Studi Kasus di Bank Perekonomian Rakyat Syariah 

Formes dan Sleman), maka peneliti memberikan beberapa saran yang 

diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak terkait maupun bagi 

penelitian selanjutnya. 

a. Pihak Bank Perekonomian Rakyat Syariah Formes dan Sleman diharapkan 

terus meningkatkan pelatihan pada karyawan 

b. Pihak organisasi diharapkan dapat terus memperhatikan faktor faktor yang 

dapat meningkatkan produktivitas karyawan, meningkatkan kesejahteraan 

dan kenyamanan karyawan sehingga karyawan dapat bekerja secara 

optimal serta memiliki kemampuan yang lebih baik dalam menghadapi 

tekanan kerja. 

c. Penelitian selanjutnya diharapkan memperluas objek penelitian dengan 

melibatkan lebih banyak lembaga perbankan syariah atau organisasi lain 

sehingga hasil penelitian yang diperoleh dapat memberikan gambaran yang 

lebih luas mengenai faktor-faktor yang memengaruhi produktivitas 

karyawan. 

d. Penelitian selanjutnya disarankan untuk menambah jumlah responden 

serta mempertimbangkan penggunaan variabel lain yang berpotensi 

memengaruhi produktivitas karyawan. 
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