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MOTTO 

  

حَدِيْثُ ابْنِ عُمَرَ رَضِي الُله عَنْهُمَب : عَنِ النَبِيِّ صَلًَ الُله عَلَيْوِ وَسَلَمَ أَنَّوُ قَبلَ اَنَب كُلُكُمْ 

 رواه بخبري ومسلم(( رَاعٍ وَكُلُّكُمْ مَسْئُىْلٌ عَنْ رَعِيَتِوِ
Hadis Ibnu Umar r.a: Diriwayatkan dari Nabi SAW katanya: Baginda telah bersabda: 

Kamu semua adalah pemimpin dan kamu semua akan bertanggungjawab apa yang 

kamu pimpin. (HR. Bukhari Muslim) 

 

 

 

“ Menjadi orang penting itu baik 

tetapi lebih penting menjadi orang baik” 

 

 

 

 

“Separoh kehidupan adalah nasib baik, sebagian lainnya adalah disiplin dan inilah 

sebagian yang penting karena tanpa disiplin anda tidak akan mengetahui apa yang 

harus dilakukan dengan keberuntungan itu” 

(Carl Zuckmeyter) 
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Oleh 
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09140020 

 

 

 Tujuan penelitian ini: (1) Untuk mengetahui perilaku kepemimpinan di 

Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta, (2) Untuk mengetahui 

kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta, 

(3) Untuk mengetahui pengaruh perilaku kepemimpinan terhadap tingkat kedisiplinan 

karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta. Penelitian ini 

merupkan penelitian kuantitatif dengan sampel semua karyawan di Kantor Arsip dan 

Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta sebanyak 55 orang. Teknik pengumpulan data 

menggunakan angket,wawancara dan dokumentasi. Analisis data menggunakan 

perhitungan korelasi product moment untuk mengetahui pengaruh perilaku 

kepemimpinan terhadap tingkat kedisiplinan karyawan. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa perilaku kepemimpinan yang ada di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta dikategorikan baik, terbukti dengan nilai skor yang tinggi yaitu 3.04 

Sedangkan kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta, dikategorikan  baik, terbukti dengan nilai skor yang tinggi yaitu 2.81. 

Hasil penelitian menunjukkann bahwa perilaku  kepemimpinan berpengaruh postitif 

terhadap kedisiplinan pustakawan. Dari hasil perhitungan korelasi product moment 

diperoleh nilai korelasi  antara  X dan Y adalah sebesar 0,417 Angka korelasi ini 

tidak terlalu tinggi yang mengindikasikan bahwa kedsiplinan karyawan tidak hanya 

dipengaruhi oleh perilaku kepemimpinan semata. Hasil penelitian ini 

merekomendasikan perlunya perilaku kepemimpinan yang berorientasi pada tugas 

untuk lebih tinggi. Untuk kedisplinan perlu ditingkatkan lagi pada aspek disiplin 

terhadap perbuatan serta mempertahankan  pada aspek disiplin terhadap waktu dan 

lembaga yang telah memperoleh nilai tinggi. 

 

 

 

Kata Kunci: perilaku kepemimpinan, kedisiplinan karyawan 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF LEADERSHIP BEHAVIOR ON THE DISCIPLINE 

LEVEL OF EMPLOYEES AT THE OFFICE OF ARCHIVE AND 

LIBRARY IN AREA OF YOGYAKARTA 

 

By: 

Iis Siti Munawaroh 

09140020 

 

 

The aim of this research: (1) To determine the leadership behavior at 

the Office of Archive and Library in Area of Yogyakarta, (2) To know the 

discipline of employees at the Office of Archive and Library in Area of 

Yogyakarta, (3) To find out the effect of leadership behavior on the discipline 

level of employees at the Office of Archive and Library in Area of Yogyakarta. 

This research is a quantitative research with a sample of all the librarians at the 

Office of Archive and Library in Area of Yogyakarta by 55 people. Technique of 

data collection uses the questionnaire, interview and documentation. Data analysis 

in this research uses calculation of correlation in product moment to find out the 

effect of leadership behavior on the discipline level of employees. The result 

shows that the leadership behavior at the Office of Archive and Library in Area of 

Yogyakarta can be categorized as well. This is evidenced by the high score of 

3:04. While the discipline of employees at the Office of Archive and Library in 

Area of Yogyakarta can also be categorized as well. It is evidenced by the high 

score of 2.81. The result of this research shows that leadership behavior has 

positive influence on discipline of librarian. From the result of calculation of 

correlation in product moment is obtained a correlation between X and Y by 

0.417. The number of this correlation is not too high which indicates that the 

discipline of employees is not only affected by leadership behavior. The result of 

this research recommends the need for leadership behavior which oriented to the 

higher duty. For the discipline, it needs to be increased to the discipline aspect of 

the action and retain the discipline aspect of time and the institution which has 

obtained the high score. 

 

 

 

Keywords: Leadership behavior, Discipline of employees. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perpustakaan merupakan lembaga pengelola informasi yang mencakup tiga 

kegiatan utama yaitu menghimpun, mengelola dan memberdayakannya untuk 

dimanfaatkan oleh masyarakat pengguna. Menurut Sutarno (2006:13) Sebuah 

perpustakaan dikatakan baik, apabila memenuhi beberapa persyaratan seperti: 

Dikelola menurut standar pengelolaan perpustakaan, sumber informasi yang dimiliki 

perpustakaan dimanfaatkan oleh masyarakat secara maksimal, dapat memberikan 

nilai tambah bagi masyarakat yang dilayani. Perpustakaan sebagai lembaga pengelola 

informasi akan memiliki kinerja yang baik apabila ditunjang dengan manajemen yang 

memadai, serta seluruh elemen dalam lembaga bisa diberdayakan untuk mencapai 

tujuan yang telah dicita-citakan. 

Manajemen menurut Gitosudarmo (2001:8) ilmu tentang upaya manusia 

untuk memanfaatkan sumber daya yang dimilikinya untuk mencapai tujuan secara 

efektif dan efisien. Fungsi manajemen dalam organisasi meliputi kegiatan proses 

perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, kepemimpinan, dan pengawasan. 

Manajemen perpustakaan menurut Sutarno (2006:3) merupakan salah satu 

kajian tentang apa dan bagaimana cara-cara untuk dapat dilakukan, baik melalui teori 

maupun praktik agar perpustakaan dapat dikelola dengan berdaya guna dan berhasil 
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guna, sehingga keberadaanya ditengah masyarakat mampu menyeleksi, menghimpun, 

mengolah, memelihara sumber informasi dan memberdayakan dengan memberikan 

layanan serta nilai tambahan bagi mereka yang membutukannya. Ada banyak faktor 

yang mempengaruhi kedisiplinan karyawan, diantaranya adalah pengawasan 

pemimpin sebagai langkah untuk mengontrol jalannya kegiatan dalam mencapai 

tujuan kerja dan kompensasi sebagai pemacu semangat kerja karyawan. 

Dalam melaksanakan semua aktifitas yang ada diperpustakaan diperlukan 

seorang pemimpin atau kepala perpustakaan yang bisa memberikan arah dan 

menggerakan elemen yang ada. Pemimpin merupakan faktor penentu dalam upaya 

pencapaian tujuan suatu usaha, lembaga, dan organisasi. Kualitas pimpian 

menentukan keberhasilan lembaga atau organisasi yang dipimpinnya. 

Kepemimpinan menurut Lasa HS (2005:297-298) adalah hubungan antara 

yang dipimpin dan pemimpin. Dalam hal ini kepemimpinan pada umumnya berfungsi 

atas dasar kekuasaan pimpinan dalam usaha mengajak dan menggerakan orang lain 

untuk melakukan kegiatan dalam rangka pencapaian tujuan lembaga.  

Dalam kebanyakan hal, kedisiplinan seorang karyawan akan timbul karena 

pengaruh pemimpin yang efektif, sehingga efektivitas kepemimpinan akan tampak 

bagaimana dapat memotivasi karyawannya secara efektif. Menurut Nawawi 

(2003:13) Kepemimpinan yang efektif mempunyai tiga karakteristik yaitu: Memiliki 

keterampilan teknis berupa pengetahuan khusus di bidangnya, memiliki keterampilan 

manusiawi yang meliputi kemampuan bekerja sama, komunikasi dan mampu 
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memotivasi orang lain dan memiliki keterampilan konseptual berupa kemampuan 

intelektual dalam menganalisa, khususnya pada saat mengambil keputusan. 

Kepala Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta adalah 

seorang yang menempuh pendidikan akhir S1, untuk membantu melaksanakan tugas 

pokok dan fungsi manajemen di perpustakaan dengan dibantu oleh para koordinator 

khusunya koordinator pada seksi pengelolaan perpustakaan. Biasanya mereka yang 

dipilih telah masuk kriteria sebagai pemimpin serta mempunyai niat yang tinggi akan 

perpustakaan. (Afia Rosdiana, 29 Januari 2013  pukul 11.30). 

Berdesarkan hasil wawancara dengan Bapak Triyanta S.Pd, sejak tahun 2005, 

Kepala Kantor dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta telah mengalami 

pergantian sebanyak empat kali, masing-masing kepala Kantor Arsip dan 

Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta mempunyai latar belakang tingkat pendidikan 

yang beragam mulai dari S1 sampai S2. Perilaku kepemimpinan kepala Kantor Arsip 

dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta secara langsung maupun tidak langsung 

mempunyai pengaruh terhadap kedisiplinan karyawan di perpustakaan yang 

dipimpinnya. Adapun Kepala Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta adalah sebagai berikut: 
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Tabel I.I  

Daftar Kepala Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogayakrta 

dari tahun 2005-2013 

Nama Masa Jabatan Tingakat Pendidikan 

Dra. Sri Sudaryanti 2005-2008 S1 

Dra. Mukti Wulandari M.SI 2008-2009 S2 

Dra. Sri Sulastri 2009-2012 S1 

Dra. Sri Adiyanti 2012- Sekarang S1 

Sumber : Buku Laporan Tahunan Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta 2013 

Selanjutnya diakui atau tidak kedisplinan merupakan peran yang sangat 

penting dalam kehidupan terutama pada setiap pekerjaan. Eksistensi kedisiplinan 

sangat diperlukan dalam kehidupan manusia dan salah satu unsur kedisiplinan disini 

adalah yang berkenaan dengan ketaatan dan kepatuhan dalam setiap melakukan 

pekerjaan, dengan kata lain bila setiap melakukan pekerjaan disertai dengan 

kedisiplinan yang tinggi akan memperoleh hasil yang optimal. (Moenir, 1987:180). 

Upaya meningkatkan kedisiplinan karyawan tidak dapat dilakukan begitu saja. 

Karena karyawan adalah seorang pribadi yang dipengaruhi oleh bermacam-macam 

faktor baik faktor dari dalam (internal) maupun dari luar (eksternal) dirinya sendiri. 

Maka sebagai akibatnya peningkatan disiplin karyawan tidak dapat dilakukan secara 

efektif, efisien dan maksimal. 

Berdasarkan hasil observasi peneliti pada saat penelitian, kedisiplinan yang 

diterapkan oleh Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta, 

dipengaruhi oleh faktor-faktor yang berasal dari individu maupun dari luar individu. 

Faktor dari diri individu misal motivasi kerja, pengetahuan, semangat kerja dan faktor 

dari luar individu misal pengawasan, komunikasi dan macam pekerjaan.  
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Adapun yang menjadi keterkaitan penulis untuk mengangkat tema ini adalah 

berangkat dari keingintahuan penyusun tentang perilaku kepemimpinan dan 

kedisiplinan karyawan yang diterapkan oleh Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta tersebut, sehingga mampu melahirkan sumber daya manusia yang 

berkedisiplinan tinggi serta diwujudkan dengan ketaatan terhadap menyelesaikan 

pekerjaan, ketaatan terhadap jam kerja dan ketaatan terhadap pimpinan atau atasan  

baik itu sifat personal (individu) ataupun komunal (kelembagaan). 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas penulis merumuskan masalah sebagai berikut:   

1. Bagaimana perilaku kepemimpinan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta? 

2. Bagaimana kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta? 

3. Adakah pengaruh perilaku kepemimpinan terhadap kedisiplinan karyawan di 

Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta? 

4. Seberapa besar pengaruh perilaku kepemimpinan terhadap kedisiplinan 

karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta 
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1.3 Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian 

1.3.1 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian adalah sebagai 

berikut: 

1. Untuk mengetahui perilaku kepemimpinan di Kantor Arsip dan Perpustakaan 

Daerah Kota Yogyakarta 

2. Untuk mengetahui kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan 

Daerah Kota Yogyakarta 

3. Untuk mengetahui ada atau tidak pengaruh perilaku kepemimpinan terhadap 

kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta 

4. Untuk mengetahui seberapa besar tidak pengaruh perilaku kepemimpinan 

terhadap kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta 

1.3.2 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mempunyai manfaat antara lain:  

1. Untuk menambah wawasan dan pengetahuan peneliti sehubungan dengan 

masalah perilaku kepemimpinan dan kedisiplinan karyawan. 

2. Sebagai informasi ilmiah untuk memperkaya studi manajemen dan dapat 

memberikan sumbangan pemikiran bagi perkembangan ilmu pengetahuan 

khususnya Ilmu Perpustakaan dan Informasi. 
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3. Sebagai tolak ukur keberhasilan untuk pencapaian tujuan lembaga, serta 

memberikan masukan guna meningkatkan perilaku kepemimpinan di 

lingkungan Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakrta. 

1.4   Hipotesis 

Menurut Sudjarwo (2009:75) Hipotesis  merupakan prediksi  mengenai  

kemungkinan  hasil  dari  suatu   penelitian  atau jawaban sementara  terhadap 

rumusan masalah penelitian. Dikatakan sementara, karena jawaban yang  diberikan  

baru  didasarkan  pada  fakta-fakta  empiris  yang  diperoleh  melalui  pengumpulan  

data.  

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka hipotesis 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

 Ha : Terdapat hubungan yang signifikan antara pengaruh perilaku kepemimpinan 

terhadap kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah 

Kota Yogyakarta 

1.5      Sistematika Pembahasan 

Laporan penelitian dalam bentuk skripsi ini disusun berdasarkan sistematika 

penulisan sebagai berikut: 

BAB I Pendahuluan, membahas mengenai latar belakang masalah, rumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, hipotesis dan sistematika pembahasan. 

BAB II Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori, tinjauan disini memuat 

tinjauan teori-teori tentang: Gaya kepemimpinan; Fungsi kepemimpinan, tipe-tipe 

kepemimpinan, faktor-faktor yang mempengaruhi gaya kepemimpinan, teori perilaku 
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kepemimpinan, kepemimpinan yang efektif. Kedisiplinan: tipe kedisiplinan, 

pengukuran kedisiplinan.  

BAB III Metode Penelitian, merupakan salah satu syarat utama dalam 

melakukan penelitian. Metode penelitian disini mencakup jenis penelitian, metode, 

dan teknik pengumpulan data, serta metode analisis data. 

BAB IV Pembahasan, berisi mengenai gambaran umum lembaga, dimana 

penelitian dilakukan, pengujian data, pengujian hipotesis dan pembahasan hasil 

penelitian. 

BAB V Penutup, berisi simpulan yang didapat dari hasil analisis data yang 

dilakukan dan saran-saran.  
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan tentang “Pengaruh Perilaku Kepemimpinan 

terhadap Tingkat Kedisiplinan Karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta” peneliti dapat menarik kesimpulan, yaitu sebagai berikut: 

1. Perilaku kepemimpinan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta, 

dikategorikan baik. Hal ini dapat dilihat dari skor yang tinggi yaitu 3,04  (dari skor 

minimum 1 sampai maksimum 4) pada tingkah laku yang berorientasi pada hubungan. 

2. Kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Koa Yogyakarta, 

dikategorikan baik. Hal ini dapat dilihat dari nilai skor yang tinggi yaitu 2,81 (dari skor 

minimum 1 sampai maksimum 4). 

3. Berdasarkan hasil pengujian statistik dengan menggunakan korelasi product moment 

menunjukkan bahwa ada pengaruh perilaku kepemimpinan terhadap kedisiplinan 

karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta.  

4. Berdasarkan pada pengujian hipotesis untuk mencari hubungan antara dua variabel X 

(perilaku kepemimpinan) dan variabel Y (kedisiplinan karyawan) yang telah dilakukan,  

terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara perilaku kepemimpinan terhadap 

kedisiplinan karyawan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta 

sebesar 0,417. Hal ini menunjukkan semakin tinggi perilaku kepemimpinan dalam 

meningkatkan kedisiplinan karyawan maka semakin tinggi pula kedisiplinan karyawan di 

Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta. 
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5.2 Saran 

 Berdasarkan kesimpulan yang telah dikemukakan di atas, peneliti memberikan saran atau 

masukan untuk keberhasilan pencapian tujuan suatu lembaga serta memberikan masukan guna 

meningkatkan perilaku kepemimpinan di Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota 

Yogyakarta. Adapun saran dari peneliti yaitu:  

1. Perilaku kepemimpian yang berorientasi pada tugas perlu ditingkatkan, diantaranya 

dengan cara kepala kantor perlu melakukan pengawasan sebagai langkah untuk 

mengontrol jalannya kegiatan dalam mencapai tujuan kerja dan kompensasi sebagai 

pemacu semangat kerja karyawan.  

2. Kedisiplinan yang berorientasi pada disiplin terhadap perbuatan perlu ditingkatkan 

terutama pada ketepatan menyelesaikan pekerjaan, diantaranya dengan cara pimpinan 

memberikan batas waktu maksimal untuk meyelesaikan pekerjaan kepada karyawan dan 

pimpinan memberikan arahan kepada karyawan sebagai langkah untuk mencapai hasil 

pekerjaan yang diinginkan. 

3. Dipertahankannya perilaku kepemimpinan yang berorientasi pada hubungan yang telah 

mencapai nilai tinggi.  

4. Dipertahankannya kedisiplina  yang berorientasi terhadap waktu dan lembaga telah 

mencapai nilai tinggi.  
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 PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN 

 

 

 

 

Kepada Yth 

Bpk/Ibu/Sdr responden 

Di tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

 

 Bersamaan surat ini saya bermaksud akan melakukan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Perilaku Kepemimpinan terhadap Kedisplinan Karyawan di Kantor Arsip 

dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakarta”. 

 Untuk maksud tersebut, saya memohon kesediaan bpk/ibu/sdr untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam mengisi lembar pertanyaan yang sudah 

disediakan. Identitas responden dan kerahasiaan jawaban yang diberikan akan 

dijamin dan hanya diketahui oleh peneliti serta pihak yang berkompeten. 

 Data yang diperoleh dari peneliti akan sangat bermanfaat baik bagi penulis, 

karyawan Kantor Arsip dan Perpustakaan Daerah Kota Yogyakrta dan pihak lain 

yang terkait untuk mengetahui hasil tersebut. 

 

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

 

         Peneliti 

 

 

       

             Iis Siti Munawaroh 
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Hasil Korelasi Product Moment 
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ANGKET PENELITIAN 

 

Petunjuk : 

 Tulislah nama Bapak/Ibu/Sdr/i pada titik yang telah tersedia 

 Berikan tanda (√) pada jawaban yang sesuai dengan keadaan 

sebenarnya 

 Jawablah pertanyaan ini sesuai dengan keadaan anda yang 

sebenarnya, dengan cara memberikan tanda (√) centang pada 

jawaban yang tersedia 

 

Nama    :  

Jenis Kelamin Saudara :  Pria  Wanita 

Tingkat Pendidikan  :  SLTA  Diploma  Perguruan Tinggi 

 

A. Angket Kepemimpinan 

Alternative jawaban: Sangat sesuai, sesuai, tidak sesuai, sangat tidak sesuai 

No PERNYATAAN SKALA 

PERILAKU KEPEMIMPINAN SS S TS STS 

TINGKAH LAKU YANG BERORIENTASI PADA  

TUGAS 

1 Kebijakan Kantor telah dipublikasikan secara 

luas kepada seluruh karyawan 

    

2 Kepala Kantor membuat program-program yang 

bertujuan membuat kekompakan team 

    

3 Kepala Kantor melakukan penilaian terhadap 

hasil akhir pekerjaan Karyawan 

    

4 Kepala Kantor menekan karyawan untuk 

menyelesaikan tugas tepat waktu 

    

5 Kepala Kantor menyampaikan standar minimal 

pelayanan di tempat kerja 

    

6 Kepala Kantor memberikan masukan terhadap 

tugas yang telah dilaksanakan oleh karyawan 

    

7 Kepala Kantor melakukan pengawasan kepada 

karyawan dalam tiap proses pekerjaan tugasnya 

    

TINGKAH LAKU YANG BERORIENTASI PADA  

HUBUNGAN 

8 Setiap bertemu karyawan, Kepala Kantor 

menegur-sapa 

    

9 Kepala Kantor melibatkan bawahan dalam     
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pengambilan keputusan 

10 Ada pertemuan rutin dan teratur untuk 

membahas kegiatan kerja 

    

11 Kepala Kantor mengikutsertakan karyawan 

dalam program pelatihan 

    

12 Kepala Kantor menghargai ide dan gagasan 

karyawan 

    

13 Kepala Kantor memberikan kesempatan kepada 

karyawan untuk memimpin kegiatan 

(kepanitiaan) 

    

14 Kepala Kantor memberikan delegasi penuh 

kepada karyawan sesuai kemampuan karyawan 

    

 

B. Angket Kedisplinan 

Alternative jawaban: Sangat sesuai, sesuai, tidak sesuai, sangat tidak sesuai 

NO PERNYATAAN SKALA 

 KEDISPLINAN SS S TS STS 

1 Saya datang ke kantor tepat pada waktunya     

2 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat pada 

waktunya 

    

3 Saya pulang dari kantor tepat pada waktunya     

4 Saya selalu melaksanakan pekerjaan yang harus 

diselesaikan di luar jam kerja kantor (lembur) 
    

5 Tentunya anda pernah ada kesempatan untuk 

bolos kerja, apakah anda tidak akan bolos kerja 

    

6 Kepala Kantor pernah menegur karyawan akibat 

keteledoran atau kecerobohan bekerja 

    

7 Saya selalu menyampaikan laporan kerja sesuai 

dengan batasan waktu yang diberikan pimpinan 

    

8 Saya akan tetap patuh pada ketentuan atau tata 

aturan yang berlaku dikantor apabila kepala 

kantor tidak masuk atau cuti 

    

9 Saya akan tetap pulang kantor tepat pada 

waktunya walaupun pekerjaan saya selesai lebih 

awal dari jam kerja 
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DATA RESPONDEN 
 

No Nama 
Pendidikan 

Terakhir 
Jenis Kelamin 

1. Dra. Sri Adiyanti   S1 Perempuan 

2. Intan Nasution, SE,MM S2 Perempuan 

3. Marlina Djoko SLTA Perempuan 

4. Tuti Stianingsih D3 Perempuan 

5. Sugeng Riyanto SMP Laki-laki 

6. Vera Wulan Endah Murni  SLTA Perempuan 

7. Mursid Saptono, SIP S1 Laki-laki 

8. Nurhadi SMA Laki-laki 

9. Afia Rosdiana, M.Pd  S2 Perempuan 

10. Rr. Kusmardwikarini SLTA Perempuan 

11. Triyanta S.Pd S1 Laki-laki 

12. Ratri Suci Nazarani, Amd D3 Perempuan 

13. Nurlia Rahmawati, Amd D3 Perempuan 

14. Agustina Sri Sawitri D3 Perempuan 

15. Budi Isti Wijayanti D3 Perempuan 

16. Priyo Setiyono SLTA Laki-laki 

17. Fadaly Syamsiar SLTA Laki-laki 

18. Eka Danang Widyatmoko SMP Laki-laki 

19. Sri Handayani  SLTA Perempuan 

20. Irwan Ismail, SH S1 Laki-laki 

21. Suminarti, SIP S1 Perempuan 

22. Sugeng Purnomo,A Md D3 Laki-laki 

23. Saleh Eko Marwiyanto, ST S1 Laki-laki 

24. Bentar Budhy Harmoko D3 Laki-laki 

25. Nunuk Dwi Hastuti  S2 Perempuan 

26. Sudarmiyati, BA D3 Perempuan 

27. Puji Lestari SLTA Perempuan 

28. Tri Maratun SMA Perempuan 

29. Suwarno SLTA Laki-laki 

30. Suwarjo SMA Laki-laki 

31. Eni Sulastri SMA Perempuan 

32. Haeriah D3 Perempuan 

33. Tri Umi Setyawati A.Md D3 Perempuan 

34. Lastini SLTA Perempuan 

35. Pratomo Ari U A.Md D3 Laki-laki 

36. Sri Supartiyanti SIP S1 Perempuan 

37. Sri Suhartini A.Md D3 Perempuan 
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38. Sapto Wasono A.Md D3 Laki-laki 

39. Mohamad Dedik Zakaria SLTA Laki-laki 

40. Muhammad Hilkam A.Md D3 Laki-laki 

41. Astuti Ika Maria A.Md D3 Perempuan 

42. Kamal Mursid D3 Laki-laki 

43. Istiana Y A.Md D3 Perempuan 

44. Pesmo Aprihando A.Md D3 Laki-laki 

45. Rahtri Tanjung Sari A.Md D3 Perempuan 

46. Emitya Sustiwi A.Md D3 Perempuan 

47. Lailiyatul Anisah SMK Perempuan 

48. Sugeng Daryanto SMA Laki-laki 

49. Taufik Noor Hidayat SMA Laki-laki 

50. Nur Rendra Darmawan D3 Laki-laki 

51. Fenti Famianingrum D3 Perempuan 

52. Okiana Widiastuti D3 Perempuan 

53. Prantini D3 Perempuan 

54. Bayu Wijiatmoko D3 Laki-laki 

55. Catur Suprihatin SMK Laki-laki 
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Skor Angket Perilaku Kepemimpinan 

 

Jumlah  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total 

Responden                               

1 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 48 

2 3 3 3 4 3 3 3 4 2 2 3 3 3 2 41 

3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 35 

4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 3 45 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 41 

6 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 33 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 2 3 2 38 

8 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 45 

9 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 38 

10 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 40 

11 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 44 

12 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 47 

13 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 42 

14 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 54 

15 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 52 

16 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 49 

17 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

18 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 48 

19 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 44 

20 2 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 45 

21 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 35 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 41 

23 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 41 

24 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 42 

25 2 3 1 3 3 2 2 4 1 3 3 2 1 1 31 

26 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43 

27 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 39 

28 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 45 

29 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 50 

30 3 2 3 2 3 3 2 4 3 4 4 4 3 4 44 

31 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 42 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 

33 4 4 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 42 

34 3 3 2 2 2 1 1 4 2 2 3 2 3 3 33 

35 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 40 

36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

37 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 
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38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

39 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 43 

40 2 3 3 3 2 3 3 4 2 4 4 3 3 3 42 

41 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 39 

42 2 3 3 3 2 3 2 2 3 1 2 3 3 3 35 

43 3 2 2 2 3 1 2 3 3 4 4 2 3 3 37 

44 3 4 3 2 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 44 

45 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 45 

46 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 39 

47 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 47 

48 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 45 

49 4 4 3 3 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 50 

50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

51 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 43 

52 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 50 

53 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 41 

54 3 4 2 2 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 41 

55 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44 

Jumlah  168 176 164 151 171 164 156 193 158 173 179 165 171 157 2346 
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Skor Angket Kedisiplinan Karyawan 

 

Jumlah 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total 

Responden                     

1 3 3 4 2 4 2 3 4 1 26 

2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 27 

3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 27 

4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 24 

5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 26 

6 2 3 2 2 3 3 2 2 3 22 

7 2 2 3 3 2 2 3 2 3 22 

8 3 3 3 2 2 2 4 3 3 25 

9 4 3 4 2 4 4 4 3 4 32 

10 2 2 3 2 3 2 2 3 4 23 

11 3 2 4 3 4 2 2 3 4 27 

12 3 3 4 3 3 3 3 3 4 29 

13 2 3 3 2 3 3 3 3 4 26 

14 4 3 4 3 3 3 4 4 4 32 

15 3 4 4 3 3 2 4 4 4 31 

16 3 4 4 4 4 2 4 4 4 33 

17 4 4 4 4 4 2 4 4 4 34 

18 3 3 4 3 4 3 4 4 4 32 

19 3 3 3 3 4 3 2 4 4 29 

20 3 3 4 4 3 2 3 4 4 30 

21 2 2 4 3 2 2 3 4 4 26 

22 3 4 4 4 4 2 3 4 4 32 

23 3 2 3 3 3 3 3 4 4 28 

24 4 4 2 4 2 2 4 4 1 27 

25 3 3 3 1 2 2 3 2 2 21 

26 4 4 4 4 4 3 4 4 4 35 

27 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 

28 4 4 4 4 3 3 4 4 4 34 

29 4 3 3 4 4 3 3 4 4 32 

30 4 4 3 4 2 2 4 4 2 29 

31 4 4 4 4 1 1 3 2 2 25 

32 4 4 4 4 1 1 4 4 4 30 

33 4 3 4 2 2 1 4 4 4 28 

34 4 4 3 3 3 2 3 4 3 29 

35 4 4 4 4 2 1 4 4 4 31 

36 3 3 3 2 2 1 3 4 4 25 

37 2 2 3 3 2 1 3 4 4 24 
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38 4 4 3 3 2 1 3 4 4 28 

39 3 2 4 2 2 3 4 4 4 28 

40 3 3 4 2 2 1 3 3 1 22 

41 4 3 3 2 1 1 3 1 1 19 

42 4 3 3 3 3 2 3 4 3 28 

43 3 3 3 3 2 1 3 4 2 24 

44 4 3 4 4 1 1 4 4 4 29 

45 3 3 4 3 2 2 3 4 4 28 

46 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

47 4 4 4 4 1 2 3 4 1 27 

48 4 3 4 3 4 1 3 4 4 30 

49 3 4 4 3 1 1 4 4 4 28 

50 3 3 3 3 2 2 3 3 3 25 

51 3 3 2 4 1 2 3 4 4 26 

52 4 3 4 4 1 1 4 4 4 29 

53 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

54 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

Jumlah 181 173 187 168 144 118 179 193 183 1526 
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Reliability Perilaku Kepemimpinan 
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Reliability Kedisiplinan Karyawan 
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Validitas Perilaku Kepemimpinan 
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Validitas Kedisiplinan Karyawan 
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